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ประจ าปีงบประมาณ 2565 

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล

จัดท าโดย 

นางสาวสิริมาส  สัมพันธ์อ านวย 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 



ค าชี้แจง 

 คู่มือนี้จัดท ำขึ้นเพ่ือเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรด ำเนินโครงกำรของคณะศิลปศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยมหิดล ให้อยู่ในทิศทำงเดียวกันและสำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรด ำเนิน
โครงกำรของคณะศิลปศำสตร์ คือ กำรจัดท ำโครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีซึ่งผ่ำนกำรพิจำรณำจำก
คณะกรรมกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร โดยกำรด ำเนินโครงกำรนั้นจะต้องท ำกำรเขียนโครงกำรตำมแบบฟอร์มที่
คณะก ำหนดเพ่ือเสนอขออนุมัติในหลักกำรและงบประมำณก่อนกำรด ำเนินกำรทุกครั้ง รูปแบบกำรด ำเนินงำน
โครงกำรมี 2 รูปแบบ ประกอบไปด้วย (1) โครงกำรเดี่ยวและ (2) โครงกำรหลักและโครงกำรย่อย โครงการ
เดี่ยว หมำยถึง โครงกำรที่มีกำรจัดกิจกรรมเพียงครั้ง โครงการหลักและโครงการย่อย หมำยถึง โครงกำรที่
ด ำเนินกำรโดยมีกิจกรรมย่อย ๆ หลำย ๆ ครั้ง เพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนให้โครงกำรหลักบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ ซึ่งกิจกรรมย่อยอำจมีรูปแบบเดียวกัน หรืออำจมีรูปแบบที่แตกต่ำงกัน ในกำรด ำเนินโครงกำรต่ำงๆนั้น
อำจมีปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินโครงกำรให้ไม่เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้และอำจมีกำรเปลี่ยนแปลง
ต่ำงๆ เช่น กำรเปลี่ยนแปลงงบประมำณ กำรเปลี่ยนแปลงระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร กำรเปลี่ยนแปลง
รูปแบบในกำรด ำเนินโครงกำร ตลอดจนกำรยกเลิกโครงกำรที่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรได้  

ดังนั้น กำรจัดท ำคู่มือนี้จะเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินโครงกำร ส ำหรับผู้รับผิดชอบรวมถึงผู้เกี่ยวข้อง
ทรำบถึงกระบวนกำร และขั้นตอนในกำรด ำเนินโครงกำรของคณะศิลปศำสตร์ เพ่ือเป็นมำตรฐำนเดียวกันและ
จะเป็นกำรลดปัญหำต่ำงๆของกำรด ำเนินโครงกำรอีกด้วย

นำงสำวสิริมำส  สัมพันธ์อ ำนวย 
นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 

ผู้จัดท ำ 



สารบัญ 
  หน้ำ 

1. ขั้นตอนกำรด ำเนินโครงกำร 1 
1.1 Flowchart กำรด ำเนินโครงกำร 2 
1.2 Infographic ขั้นตอนกำรเสนอขออนุมัติโครงกำร 3 

2. เอกสำรที่เกี่ยวข้องกำรด ำเนินโครงกำร 4 
3. ตัวอย่ำงหนังสือและแบบฟอร์มต่ำง ๆ 5 
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แบบฟอร์มเสนอโครงการ -
4.1 หนังสือขออนุมัติหลักกำรโครงกำรและขออนุมัติค่ำใช้จ่ำย 8
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4.4 แบบฟอร์มเสนอโครงกำรย่อย 18-19
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4.6 วิธีกำรกรอกแบบฟอร์มเสนอโครงกำร 29-34
แบบฟอร์มสรุปผลโครงการ -
4.7 หนังสือสรุปผลโครงกำร 35
4.8  แบบฟอร์มสรุปโครงกำรเดี่ยว/โครงกำรหลัก 36-39
4.9  แบบฟอร์มสรุปโครงกำรย่อย 40-45
4.10 วิธีกำรกรอกแบบฟอร์มสรุปโครงกำร 44-47



ขั้นตอนการด าเนินโครงการ 

การด าเนินโครงการของคณะศิลปศาสตร์มีขั้นตอนในการด าเนินโครงการดังนี้ 

1. จัดท าหนังสือขออนุมัติหลักการจัดโครงการและขออนุมัติงบประมาณ
2. จัดท าแบบฟอร์มเสนอโครงการ
3. ตรวจสอบ งบประมาณ ตัวชี้วัด ของโครงการ
4. ตรวจสอบหมวดค่าใช้จ่ายตามประกาศ/ระเบียบต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้อง
5. เสนอผู้บริหารพิจารณาอนุมัติ
6. ออกเลขท่ีในระบบสารบรรณ
7. ออกใบจองงบ
8. กรอกแบบฟอร์มยืมเงินทดรองจ่าย (กรณียืมเงิน)
9. จัดท าใบขออนุมัติจัดซื้อพัสดุ (ภายในวงเงิน 30,000 บาท)
10. จัดท าใบคุมงบประมาณ
11. คืนเงินทดลองจ่าย
12. จัดท ารายงานสรุปผลโครงการ
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เอกสารที่เกี่ยวข้องการด าเนินโครงการ 

ในการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ ของคณะศิลปศาสตร์นั้น มีเอกสารที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
ตามกรณีต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

1. โครงการเดี่ยว
o หนังสือขออนุมัติหลักการจัดโครงการและขออนุมัติค่าใช้จ่าย
o แบบฟอร์มเสนอโครงการ
o หนังสือรายงานผลโครงการ
o แบบฟอร์มสรุปผลโครงการ

2. โครงการหลักและโครงการย่อย
o หนังสือขออนุมัติหลักการจัดโครงการและขออนุมัติค่าใช้จ่าย
o แบบฟอร์มเสนอโครงการหลัก
o หนังสือขออนุมัติหลักการจัดโครงการย่อยและขออนุมัติค่าใช้จ่าย (ภายใต้โครงการหลัก)
o แบบฟอร์มเสนอโครงการย่อย
o หนังสือรายงานผลโครงการย่อย
o แบบฟอร์มสรุปผลโครงการย่อย

3. การเปลี่ยนแปลงงบประมาณ (ภายในวงเงินเดิม/วงเงินใหม่)
o หนังสือขออนุมัติหลักการจัดโครงการและขออนุมัติค่าใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติแล้ว
o แบบฟอร์มเสนอโครงการที่ผ่านการตรวจสอบแล้ว
o หนังสือขออนุมัติเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ระบเุหตุผลในการเปลี่ยนแปลง
o แบบฟอร์มเสนอโครงการ แสดงรายละเอียดค่าใช้จ่ายเดิมและที่เปลี่ยนแปลง

4. การยกเลิกโครงการ
4.1 ยกเลิกโครงการก่อนการได้รับอนุมัติ (กรณีท่ีไม่สามารถด าเนินโครงการได้ตามท่ีได้รับการอนุมัติ

งบประมาณตามแผนปฏิบัติการของปีนั้น) 
o หนังสือขออนุมัติยกเลิกโครงการพร้อมเหตุผลในการยกเลิกโครงการ

4.2 ยกเลิกโครงการหลังการได้รับอนุมัติหลักการจัดโครงการและขออนุมัติค่าใช้จ่าย 
o หนังสือขออนุมัติยกเลิกโครงการพร้อมเหตุผลในการยกเลิกโครงการ
o หนังสือขออนุมัติหลักการจัดโครงการและขออนุมัติค่าใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติแล้ว
o แบบฟอร์มเสนอโครงการที่ผ่านการตรวจสอบแล้ว
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ตัวอย่างหนังสือและแบบฟอร์มต่าง ๆ 

ตัวอย่างหนังสือและแบบฟอร์มต่าง ๆ สามารถดาวน์โหลดตัวอย่างหนังสือและแบบฟอร์มต่าง ๆ ได้ที่ QR 
Code นี้ 

1. หนังสือขออนุมัติหลักการโครงการและอนุมัติหลักการค่าใช้จ่าย (เอกสารหมายเลข 1)
2. แบบฟอร์มเสนอโครงการเดี่ยว/โครงการหลัก (เอกสารหมายเลข 2)
3. หนังสือขออนุมัติหลักการโครงการและอนุมัติหลักการค่าใช้จ่ายโครงการย่อย (เอกสารหมายเลข 3)
4. แบบฟอร์มเสนอโครงการย่อย (เอกสารหมายเลข 4)
5. แบบฟอร์มเสนอโครงการส าหรับนักศึกษา (เอกสารหมายเลข 5)
6. หนังสือสรุปผลโครงการ (เอกสารหมายเลข 6)
7. แบบฟอร์มสรุปผลโครงการ (เอกสารหมายเลข 7)
8. แบบฟอร์มสรุปผลโครงการย่อย (เอกสารหมายเลข 8)
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ช่องทางการดาวน์โหลดหนังสือและแบบฟอร์มต่าง ๆ 

ตัวอย่างหนังสือและแบบฟอร์มต่าง ๆ สามารถดาวน์โหลดตัวอย่างหนังสือและแบบฟอร์มต่าง ๆ ได้ที่ QR 
Code หรือขั้นตอนดังนี้ 

1. เข้าหน้าเว็บไซต์คณะศิลปศาสตร์
2. ไปที่ ดาวน์โหลด
3. ไปที่ ดาวน์โหลดแบบฟอร์ม
4. ไปที่ งานแผนและพัฒนาคุณภาพ
5. เลือก แบบฟอร์มที่ต้องการ

(Intranet) คณะศิลปศาสตร์เท่านั้น 
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ที ่    อว 78.35/- 
วันที่ ………………………………..….. 
เรื่อง ขออนุมัติหลักการจัดโครงการและขออนุมัติหลักการค่าใช้จ่ายในโครงการ.....................................................  

เรียน รองคณบดีฝ่ายบริหารและประกันคุณภาพ (ผ่านรองคณบดีที่เก่ียวข้อง………………………………………..) 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย  แบบฟอร์มเสนอโครงการ……………………………………………………………………………………………. 

งาน…………………………………… คณะศิลปศาสตร์ มีความประสงค์จัดโครงการ…………….......…………………  
ซ่ึงอยู่ในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ………………….…………………..…….……
ในวันที่………………………………………….เวลา………………………………..สถานที.่............................................................. 

 ในการนี้จึงใคร่ขออนุมัติด าเนินการจัดโครงการดังกล่าวพร้อมขออนุมัติหลักการค่าใช้จ่ายรองรับการ
ด าเนินการ ภายในวงเงิน ………………….. บาท (ตัวอักษรบาทถ้วน) โดยมีรายละเอียดการด าเนินงานค่าใช้จ่ายตาม
เอกสารโครงการที่แนบมาพร้อมนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติด้วย  จักเป็นพระคุณยิ่ง 

                                    (…………..…………………………) 
                                      ผู้รับผิดชอบโครงการ 

      

 

เรียน   รองคณบดีฝ่ายบริหารและประกันคุณภาพ 
          เพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ 

  (………………………………………………) 
 รองคณบดีที่เกี่ยวข้อง 

หัวหน้างานแผนและพัฒนาคุณภาพ   

    ที่   อว 78.35/

        อนุมัติ      อ่ืนๆ................

    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปณิชา  นิติสกุลวุฒิ) 

 รองคณบดีฝ่ายบริหารและประกันคุณภาพ 

งาน……………………………………………. 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
โทร.02-441-4401-4 ต่อ ………….…. 

เอกสารหมายเลข 1 
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แบบฟอร์มเสนอโครงการเดี่ยว/โครงการหลัก 
คณะศิลปศาสตร์ ปีงบประมาณ 2565 

1. ช่ือโครงการ …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2. ผู้รับผิดชอบโครงการ

2.1 หน่วยงานเจ้าของโครงการ …………………………………………………………………………………………………………. 

2.2 ชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ ……………………………………………………………………………………………………………. 

2.3 ชื่อที่ปรึกษาโครงการ (ถ้ามี) ………………………………………………………………………………………………………. 

3. กระบวนการจัดกิจกรรม/โครงการมีความเหมาะสม ดังนี้

  เป็นโครงการที่อยู่ในแผนกิจกรรม ปีงบประมาณ 2565 ของงาน/หน่วย

  มีการด าเนินงานตามกระบวนการ PDCA

  มีตัวชี้วัดและเป้าหมายที่เหมาะสม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดโครงการ/กิจกรรม

  มีการวิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงระดับโครงการ

4. สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ.2563-2566 (เลือกยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง)

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 Global Research and Innovation

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 Innovative Education and Authentic Learning

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional/Academic Services

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization

5. สอดคล้องกับยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์   พ.ศ.2565-2568 (เลือกยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง)

 ยุทธศาสตร์ที ่1 พัฒนาหลักสูตรเพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.1 เพ่ือให้บัณฑิตมีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ 

 กลยุทธ์ 1.1.1 สร้างและปรับปรุงพัฒนารายวิชาเพ่ือเสริมสร้างทักษะในการปฏิบัติงานจริง 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.2 เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการความรู้ ทักษะจากศาสตร์สาขาต่าง ๆ 

     เพ่ือให้เกิดผลงานสร้างสรรค์ 

 กลยุทธ์ 1.2.1. มีโครงการส่งเสริมศักยภาพนักศึกษาในการสร้างสรรค์ผลงานที่ตอบโจทย์
วิชาชีพ 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.3 เพ่ือพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเป็นไป 
ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ (MUPSF) 
 กลยุทธ์ 1.3.1 ส่งเสริมสนบัสนุนให้อาจารย์มีสมรรถนะและประสิทธิภาพในการจัดการเรียน 

Mahidol University 

Wisdom of the Land 

รหัสโครงการ ____-____-____

    (ส าหรับเจ้าหน้าที่งานแผนฯ) 

   ตรวจสอบแผน 
 อยู่ในแผนปฏิบัติการ............................... 
งบประมาณตามแผนปฏิบัตกิาร...................บาท 
ยอดเงินคงเหลือ.........................................บาท 
 อยู่นอกแผนปฏิบัตกิาร............................. 
งบประมาณ.................................................บาท 
ลงชื่อผู้ตรวจสอบแผน.....................วันที่............. 

เอกสารหมายเลข 2 
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     การสอน 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.4 เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการศึกษาสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 กลยุทธ์ 1.4.1 พัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่ม 
     ผู้เรียน 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.5 เพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่างคณะฯและหน่วยงานต่างๆ ทั้งในระดับชาติ 
      และระดับนานาชาติ 

 กลยุทธ์ 1.5.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.6 เพ่ือสร้างความผูกพันระหว่างคณะฯ กับศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน 

 กลยุทธ์ 1.6.1 จัดกิจกรรมสร้างความผูกพันของศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน 

 ยุทธศาสตร์ที ่2 ขยายโอกาสการท าวิจัยและส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือผลิตงานวิจัยแบบบูรณาการ 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.1 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม 

 กลยุทธ์ 2.1.1 สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยแบบบูรณาการที่น าไปใช้ประโยชน์ในสังคม 

     และเชิงพาณิชย์ 

 กลยุทธ์ 2.1.2 พัฒนาระบบนักวิจัยพ่ีเลี้ยง 

 กลยุทธ์ 2.1.3 สนับสนุนสนับสนุนทุนวิจัยจากภายในและภายนอก 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.2 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่มาตรฐานระดับชาติและ 

      นานาชาติ 

 กลยุทธ์ 2.2.1 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือผลิตและ 

      เผยแพร่งานวิจัย 

 กลยุทธ์ 2.2.2 พัฒนาระบบสนับสนุนการตีพิมพ์งานวิจัย ในระดับชาติและนานาชาติ 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.3 เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพและ 

     ประสิทธิผล 

 กลยุทธ์ 2.3.1 สร้างระบบการบริหารจัดการงานวิจัย 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างผลงานบริการวิชาการให้เกิดมูลค่าและเป็นประโยชน์แก่สังคม 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.1 เพ่ือได้รับความร่วมมือการบริการวิชาการในระดับชาติ 

 กลยุทธ์ 3.1.1 สร้างคู่ความร่วมมือให้ได้รับการยอมรับในผลิตภัณฑ์และบริการวิชาการ 

 กลยุทธ์ 3.1.2 ขยายฐานลูกค้าให้มีความหลากหลายเพิ่มมากขึ้น 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.2 เพ่ือสร้างผลตอบแทนจากผลงานบริการวิชาการสู่การพ่ึงตนเองอย่าง 

ยั่งยืน 

 กลยุทธ์ 3.2.1 สร้างงานบริการวิชาการให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.3 เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างประโยชน์แก่สังคม 
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 กลยุทธ์ 3.3.1 สร้างงานบริการวิชาการท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ในสังคมและสร้างโอกาสในการ 

     เรียนรู้ด้วยตนเอง 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.1 เพ่ือให้คณะศิลปศาสตร์ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 กลยุทธ์ 4.1.1 สร้างการรับรู้และผลักดันให้มีการด าเนินงานตามระบบธรรมาภิบาล 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.2 เพ่ือส่งเสริมระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพในการสนับสนุนพันธกิจ 

     หลักและการบริหารงาน 

 กลยุทธ์ 4.2.1 ใช้ระบบการควบคุมคุณภาพระดับชาติเพ่ือสร้างการบริหารจัดการที่ 

ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 กลยุทธ์ 4.2.2 สร้างระบบการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศส่วนกลางที่มีความเชื่อมโยงระบบ 

การปฏิบัติงาน และเพ่ือการตัดสินใจ 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.3 เพ่ือให้การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนพันธกิจ 

     หลัก 

 กลยุทธ์ 4.3.1 สร้างระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.4 เพ่ือสร้าง Brand MULA ในระดับชาติและนานาชาติ 

 กลยุทธ์ 4.4.1 เสริมสร้างภาพลักษณ์ผ่านคู่พันธมิตรด้านยุทธศาสตร์กับหน่วยงานทั้งใน 

ประเทศและต่างประเทศ 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.5 เพ่ือให้คณะฯ มีความม่ันคง และสร้างความยั่งยืนทางการเงิน 

 กลยุทธ์ 4.5.1 เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์ 4.5.2 พัฒนาขีดความสามารถในการสร้างรายได้ และบริหารสินทรัพย์ให้คุ้มค่าและ 

     เกิดประโยชน์สูงสุด 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.6 เพ่ือให้คณะฯ เป็นส านักงานสีเขียว (Green Office) 

 กลยุทธ์ 4.6.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรที่ลดก๊าซเรือนกระจกและส่งเสริมความยั่งยืน 

      ด้านพลังงาน น้ าและลดปริมาณขยะ 

6. ประเภทและขนาดของโครงการ

ประเภท  บริการวิชาการ     ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม     อ่ืนๆ

หมายเหตุ : โครงการบริการวิชาการ (โครงการ/กิจกรรมที่มีลักษณะพัฒนาความรู้และส่งเสริมทักษะทาง

  วิชาการ)  

โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (โครงการ/กิจกรรมเพ่ือท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและปลูกฝัง

ความเป็นชาติในลักษณะต่าง ๆ) 

 โครงการอื่น ๆ (โครงการนอกเหนือจากบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม) 
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    ขนาด     ขนาดเล็ก จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 1-50 คน 
      ขนาดกลาง จ านวนผูเ้ข้าร่วมโครงการ 51-100 คน 
      ขนาดใหญ่ จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการมากกว่า 100 คนข้ึนไป 

7. วันที่จัดกิจกรรม/โครงการ

8. สถานที่จัดกิจกรรม/โครงการ

9. เป้าหมายจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ........................... คน   ประกอบด้วย 

อาจารย์        ……………………… คน 

เจ้าหน้าที่        ...........................  คน 

นักศึกษา        ........................... คน 

ศิษย์เก่า         ............................    คน 

บุคคลทั่วไป        ............................    คน 

อ่ืน ๆ (ระบุ)       .............................   คน 

10.หลักการและเหตุผล
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

11. วัตถุประสงค์ของโครงการ

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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12. ขั้นตอน/ แผนการปฏิบัติงาน  (ให้ระบุถึงล าดับขั้นตอนการด าเนินงานและผู้รับผิดชอบ)

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินงาน  

(ระบุช่วงเวลาด าเนินการ) 
ผู้รับผิดชอบ 

1) ขั้นเตรียมการ/วางแผน(Plan)

.......................................................................... 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง

.......................................................................... 

แนวทางป้องกัน/แก้ไข 

......................................... .. 

2) ขั้นด าเนินการ(Do)

.......................................................................... 

3) ขั้นติดตามตรวจสอบขณะด า เนินงาน

(Check)............................................................  

4) ขั้นการปรับปรุงการด าเนินงานให้เหมาะสม

(Act)................................................................. 

13.ผลที่คาดว่าจะได้รับพร้อมตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ/การด าเนินงาน (ในแต่ละโครงการจ าเป็นต้อง

ระบุตัวชี้วัดเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ)

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ตัวช้ีวัด 

KPI 
ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : 

14. ลักษณะ/รูปแบบกิจกรรม (กรณีโครงการหลักให้ระบุกิจกรรมย่อยทั้งหมดภายใต้โครงการหรืออธิบายลักษณะ

ของกิจกรรมที่จัดพอสังเขป)

15. ก าหนดการ (ระบุให้ชัดเจน-สามารถแนบรายละเอียดก าหนดการได้)
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16. งบประมาณที่ขอรับการสนับสนุน    บาท (บาทถ้วน)  (ระบุเฉพาะรายการที่ใช้)

รายการค่าใช้จ่าย วงเงิน  (บาท) 

1. เงินเดือน  ในวงเงินรวม        บาท  ได้แก่

ให้ระบุอัตราและจ านวนวันที่ปฏิบัติงานให้ชัดเจน

2. ค่าจ้างช่ัวคราว  ในวงเงินรวม       บาท  ได้แก่

ให้ระบุอัตราและจ านวนวันที่ปฏิบัติงานให้ชัดเจน

3. ค่าตอบแทน  ในวงเงินรวม  บาท  ได้แก่ 

ให้ระบุอัตราและจ านวนวันที่ปฏิบัติงานให้ชัดเจน 

4. ค่าใช้สอย   ในวงเงินรวม       บาท   ได้แก่

ให้ระบุชื่อรายการและจ านวนให้ชัดเจน

5. ค่าวัสดุ    ในวงเงินรวม     บาท   ได้แก่

ให้ระบุประเภทและราคาของวัสดุโดยละเอียดทุกรายการ

6. ค่าสาธารณูปโภค  ในวงเงิน      บาท   ได้แก่

ให้ระบุประเภทและราคาของค่าสาธารณูปโภคโดยละเอียดทุกรายการ

7. ค่าครุภัณฑ์          ในวงเงิน      บาท   ได้แก่

ให้ระบุประเภทและราคาของครุภัณฑโ์ดยละเอียดทุกรายการ

8. ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง     ในวงเงิน     บาท   ได้แก่

ให้ระบุประเภทและราคาของที่ดินและสิ่งก่อสร้างโดยละเอียดทุกรายการ

9. เงินอุดหนุน     ในวงเงิน    บาท   ได้แก่

ให้ระบุประเภทโดยละเอียดทุกรายการ

หมายเหตุ    ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 

QR Code (ตรวจสอบหมวดคา่ใช้จ่าย) 

(Intranet คณะศลิปศาสตร์)

ได้ตรวจสอบรายการค่าใช้จ่ายแล้ว

ลงนาม.................................นักวิชาการเงิน

และบัญชี

แบบฟอร์มส ำหรับโครงกำรเด่ียว/โครงกำรหลักประจ ำปีงบประมำณ 2565 
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17. การประเมินผลโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุวิธีด าเนินการ-ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)

 แบบสอบถาม  การสังเกต   การสัมภาษณ์ 

 Pre-test/Post-test  ถอดบทเรียน   อ่ืนๆ....................................................... 

18. ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาและการน าผลการประเมินโครงการ/กิจกรรมมาปรับปรุงในการจัดโครงการครั้ง

นี้    (กรณีเป็นโครงการต่อเนื่องเท่านั้น)

18.1 โครงการที่ผ่านมาจัดในวันที่.................................เดอืน..................................ปี....................  

18.2 ผลการด าเนินการในการจัดโครงการที่ผ่านมา 

  บรรลุผลตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 

  ไม่บรรลุผลตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการเนื่องจาก.

...................................................................... 

18.3 ประเด็นที่น ามาปรับปรุงในการจัดโครงการในครั้งนี้ 

  ปรับปรุงเนื้อหาหรือรูปแบบการจัดโครงการ    ปรับปรุงเรื่องความเหมาะสมของวิทยากร 

  ปรับปรุงด้านวัน เวลา สถานที่ในการจัดโครงการ  ปรับปรุงดา้นอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 

  ปรับปรุงด้านการประชาสัมพันธ์     ปรับปรุงด้านอื่น ๆ (ระบุ)............................ 

18.4 ปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหา 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไขปัญหา 

19. ประโยชน์ที่จะได้รับ
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
20. แผนการด าเนินงานในปตี่อไป (ถ้ามี)
........................................................................................................................................................ .............................. 
............................................................................................................................. ......................................................... 

  ลงชื่อ .....................................................................  

     (.........................................................................) 

       ผู้รับผิดชอบโครงการ 

วันเดือนปีท่ีเสนอโครงการ.................................. 

แบบฟอร์มส ำหรับโครงกำรเด่ียว/โครงกำรหลักประจ ำปีงบประมำณ 2565 
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เลขที่ใบจองงบประมาณ    

ล าดับที่   -   

รายละเอียดด้านงบประมาณ (ส าหรับ เจ้าหน้าที่งานแผนและพัฒนาคุณภาพ)       

แหล่งเงินที่ขอ  เงินงบประมาณ  ผลผลิต....................................................... เป็นเงิน.................................บาท 

 เงินรายไดค้ณะศิลปศาสตร์ ผลผลิต........................................ เป็นเงิน.................................บาท 

 แหล่งเงินทุนอื่นๆ ระบุ...........…………………………………………..… เป็นเงิน.................................บาท 

แบบฟอร์มส ำหรับโครงกำรเด่ียว/โครงกำรหลักประจ ำปีงบประมำณ 2565 
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ที ่    อว 78.35/- 
วันที ่      …………………….... 
เรื่อง ขออนุมัติจัดโครงการ………………………………………………………………………………………………………

เรียน รองคณบดีฝ่ายบริหารและประกันคุณภาพ (ผ่านรองคณบดีที่เก่ียวข้อง…………………………………) 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย  1. หนังสือขออนุมัติหลักการจัดโครงการและขออนุมัติค่าใช้จ่าย 

2. แบบฟอร์มเสนอโครงการใหญ่ที่ได้รับการอนุมัติ
3. แบบฟอร์มเสนอโครงการย่อย

ตามท่ี……………………………………………………………….. ได้รับอนุมัติงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 
2565 จ านวน ………………….. บาท (…………………………..บาทถ้วน) เลขท่ีอนุมัติ อว 78.35/…………… ลง
วันที่…………………. จากคณะศิลปศาสตร์ให้ด าเนินโครงการ……………………………………. ความทราบแล้วนั้น 

ในการนี้……………………….จึงขอด าเนินโครงการ……….…………………………………………ซึ่งอยู่ภายใต้
โครงการ……………………………………………………………………. ในวัน……………………………………………………. 
เวลา ……………………. น. และขออนุมัติงบประมาณด าเนินโครงการดังกล่าวภายในวงเงิน ………………บาท 
(………………………บาทถ้วน)  โดยมีรายละเอียดตามเอกสารแนบมาพร้อมนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติด้วย  จักเป็นพระคุณยิ่ง 

(………………………………………..) 
 ผู้รับผิดชอบโครงการ 

    ที่   อว 78.35/

        อนุมัติ          อ่ืนๆ................ 

    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปณิชา  นิติสกุลวุฒิ) 

 รองคณบดีฝ่ายบริหารและประกันคุณภาพ 

 เรียน  รองคณบดีฝ่ายบริหารและประกันคุณภาพ 

 เพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ 

    (…………………………………………………….) 

 รองคณบดีฝ่าย…………………………………….. 

………………………………………………… 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
โทร.02-441-4401-4 ต่อ……………… 

เอกสารหมายเลข 3 
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 แบบฟอร์มเสนอโครงการย่อย  

                             คณะศิลปศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2565 

ค ำชี้แจง แบบฟอร์มนี้ใช้ส ำหรับกำรเสนอขอด ำเนนิกจิกรรมย่อยภำยใต้โครงกำรที่ได้รับกำรอนุมัติแล้วเท่ำนั้น 

1. ช่ือโครงการ (ที่ได้รับการอนุมัติแล้ว) ……………………………………………………………………….............................. 
1.1 ชื่อกิจกรรม………………………………………………………………………………………………………………..………. 

2. ผู้รับผิดชอบโครงการ
2.1 หน่วยงานเจ้าของโครงการ/กิจกรรม ……………………………………………............................................................. 

2.2 ชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ………………………………………….…………………................................................ 

2.3 ชื่อที่ปรึกษาโครงการ (ถ้ามี) …………………………………………………….................................................................. 

3. วันที่จัดกิจกรรม/โครงการ ……………………………………………..............................................................................  

4. สถานที่จัดกิจกรรม/โครงการ ………………………………………............................................................................... 

5. เป้าหมายจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ................................. คน 

6. วัตถุประสงค์ของโครงการ
6.1 …………………………………………………………………………………………………… 

6.2 …………………………………………………………………………………………………… 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับพร้อมตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ/การด าเนนิงาน

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ตัวช้ีวัด 

KPI 
ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : 

8. ก าหนดการ (ระบุให้ชัดเจน/แนบรายละเอียดก าหนดการได้

รหัสโครงการ ____-____-____

    (ส าหรับเจ้าหน้าที่งานแผนฯ) 

ตรวจสอบแผน 
 อยู่ในแผนปฏิบัติการ...............................
งบประมาณตามแผนปฏิบัตกิาร............บาท 
ยอดเงินคงเหลือ............................บาท 
 อยู่นอกแผนปฏิบัตกิาร......................   
งบประมาณ........................................บาท 
 ลงชื่อผู้ตรวจสอบแผน............วันที่............. 

Mahidol University 

Wisdom of the Land 

เอกสารหมายเลข 4 

แบบฟอร์มส ำหรับโครงกำรย่อยประจ ำปีงบประมำณ 2565 



9. งบประมาณที่ขอรับการสนับสนุน ........................ บาท (บาทถ้วน) ระบุเฉพาะรายการที่ใช้    

รายการค่าใช้จ่าย วงเงิน  (บาท) 

1. เงินเดือน  ในวงเงินรวม        บาท  ได้แก่

ให้ระบุอัตราและจ านวนวันที่ปฏิบัติงานให้ชัดเจน

2. ค่าจ้างช่ัวคราว  ในวงเงินรวม       บาท  ได้แก่

ให้ระบุอัตราและจ านวนวันที่ปฏิบัติงานให้ชัดเจน

3. ค่าตอบแทน  ในวงเงินรวม  บาท  ได้แก่ 

ให้ระบุอัตราและจ านวนวันที่ปฏิบัติงานให้ชัดเจน 

4. ค่าใช้สอย   ในวงเงินรวม       บาท   ได้แก่

ให้ระบุชื่อรายการและจ านวนให้ชัดเจน

5. ค่าวัสดุ    ในวงเงินรวม     บาท   ได้แก่

ให้ระบุประเภทและราคาของวัสดุโดยละเอียดทุกรายการ

6. ค่าสาธารณูปโภค  ในวงเงิน      บาท   ได้แก่

ให้ระบุประเภทและราคาของค่าสาธารณูปโภคโดยละเอียดทุกรายการ

7. ค่าครภุัณฑ์          ในวงเงิน      บาท   ได้แก่

ให้ระบุประเภทและราคาของครุภัณฑโ์ดยละเอียดทุกรายการ

8. ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง     ในวงเงิน     บาท   ได้แก่

ให้ระบุประเภทและราคาของที่ดินและสิ่งก่อสร้างโดยละเอียดทุกรายการ

9. เงินอุดหนุน     ในวงเงิน    บาท   ได้แก่

ให้ระบุประเภทโดยละเอียดทุกรายการ

รวมทั้งสิ้นเป็นเงิน (บาทถ้วน ) 

หมายเหตุ    ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
ไดต้รวจสอบรายการคา่ใชจ้่ายแลว้

ลงนาม.................................นกัวิชาการเงินและบญัชี 

แบบฟอร์มส ำหรับโครงกำรย่อยประจ ำปีงบประมำณ 2565 19 
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 แบบฟอร์มเสนอโครงการส าหรับนักศึกษา 

                          คณะศิลปศาสตร์ ปีงบประมาณ 2565 
 

1. ชื่อโครงการ  ........................................................................................................................................................ 
2. ผู้รับผิดชอบโครงการ

2.1 หน่วยงานเจ้าของโครงการ ............................................................................................................................  

2.2 ชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ …………………………………………………………………………เบอร์โทรศัพท์....................... 

2.3 ชื่อที่ปรึกษาโครงการ(ถ้ามี).................................................................................เบอร์โทรศัพท์.............. ........ 

3. กระบวนการจัดกิจกรรม/โครงการมีความเหมาะสม ดังนี้

  เป็นโครงการที่อยู่ในแผนกิจกรรม ปีงบประมาณ 2565  ของงาน/หน่วย

  มีการด าเนินงานตามกระบวนการ PDCA

  มีตัวชี้วัดและเป้าหมายที่เหมาะสม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดโครงการ/กิจกรรม

  มีการวิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงระดับโครงการ

  มีการบูรณาการกับพันธกิจอ่ืน ๆ ของคณะ ด้าน............................................... .............................................. 

  อ่ืน ๆ ...................................................................................................................... ......................................... 

4. สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหิดล   พ.ศ.2563-2566 (เลือกยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง)

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 Global Research and Innovation

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 Innovative Education and Authentic Learning

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional/Academic Services

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization

5. สอดคล้องกับยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์   พ.ศ.2565-2568 (เลือกยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง)
 ยุทธศาสตร์ที ่1 พัฒนาหลักสูตรเพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.1 เพ่ือให้บัณฑิตมีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ 
 กลยุทธ์ 1.1.1 สร้างและปรับปรุงพัฒนารายวิชาเพ่ือเสริมสร้างทักษะในการปฏิบัติงานจริง 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.2 เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการความรู้ ทักษะจากศาสตร์สาขาต่าง ๆ 
     เพ่ือให้เกิดผลงานสร้างสรรค์ 

 กลยุทธ์ 1.2.1. มีโครงการส่งเสริมศักยภาพนักศึกษาในการสร้างสรรค์ผลงานที่ตอบโจทย์ 
วิชาชีพในอนาคต 

รหัสโครงการ ____-____-____

     (ส าหรับเจ้าหนา้ที่งานแผนฯ) 

  ตรวจสอบแผน 
 อยู่ในแผนปฏิบัติการ............................... 
งบประมาณตามแผนปฏิบัตกิาร...................บาท 
ยอดเงินคงเหลือ...........................................บาท 
 อยู่นอกแผนปฏิบัตกิาร............................. 
งบประมาณ.................................................บาท 
ลงชื่อผู้ตรวจสอบแผน.....................วันที่............. 

Mahidol University 
Wisdom of the Land 

เอกสารหมายเลข 5 
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 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.3 เพ่ือพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามเกณฑ์  
     มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ (MUPSF) 

 กลยุทธ์ 1.3.1 ส่งเสริมสนบัสนุนให้อาจารย์มีสมรรถนะและประสิทธิภาพในการจัดการเรียน 
     การสอน 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.4 เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการศึกษาสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 กลยุทธ์ 1.4.1 พัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่ม 
     ผู้เรียน 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.5 เพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่างคณะฯและหน่วยงานต่างๆ ทั้งในระดับชาติ 
      และระดับนานาชาติ 

 กลยุทธ์ 1.5.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.6 เพ่ือสร้างความผูกพันระหว่างคณะฯ กับศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน 

 กลยุทธ์ 1.6.1 จัดกิจกรรมสร้างความผูกพันของศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน 

 ยุทธศาสตร์ที ่2 ขยายโอกาสการท าวิจัยและส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือผลิตงานวิจัยแบบบูรณาการ 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.1 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม 

 กลยุทธ์ 2.1.1 สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยแบบบูรณาการที่น าไปใช้ประโยชน์ในสังคม 

     และเชิงพาณิชย์ 

 กลยุทธ์ 2.1.2 พัฒนาระบบนักวิจัยพ่ีเลี้ยง 

 กลยุทธ์ 2.1.3 สนับสนุนสนับสนุนทุนวิจัยจากภายในและภายนอก 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.2 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่มาตรฐานระดับชาติและ  

   นานาชาติ 

 กลยุทธ์ 2.2.1 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือผลิตและ 

      เผยแพร่งานวิจัย 

 กลยุทธ์ 2.2.2 พัฒนาระบบสนับสนุนการตีพิมพ์งานวิจัย ในระดับชาติและนานาชาติ 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.3 เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 

      และประสิทธิผล 

 กลยุทธ์ 2.3.1 สร้างระบบการบริหารจัดการงานวิจัย 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างผลงานบริการวิชาการให้เกิดมูลค่าและเป็นประโยชน์แก่สังคม 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.1 เพ่ือได้รับความร่วมมือการบริการวิชาการในระดับชาติ 

 กลยุทธ์ 3.1.1 สร้างคู่ความร่วมมือให้ได้รับการยอมรับในผลิตภัณฑ์และบริการวิชาการ 

 กลยุทธ์ 3.1.2 ขยายฐานลูกค้าให้มีความหลากหลายเพิ่มมากขึ้น 
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 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.2 เพ่ือสร้างผลตอบแทนจากผลงานบริการวิชาการสู่การพ่ึงตนเองอย่าง 

ยั่งยืน 

 กลยุทธ์ 3.2.1 สร้างงานบริการวิชาการให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.3 เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างประโยชน์แก่สังคม 

 กลยุทธ์ 3.3.1 สร้างงานบริการวิชาการท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ในสังคมและสร้างโอกาสในการ 

     เรียนรู้ด้วยตนเอง 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.1 เพ่ือให้คณะศิลปศาสตร์ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 กลยุทธ์ 4.1.1 สร้างการรับรู้และผลักดันให้มีการด าเนินงานตามระบบธรรมาภิบาล 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.2 เพ่ือส่งเสริมระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพในการสนับสนุนพันธกิจ 

     หลักและการบริหารงาน 

 กลยุทธ์ 4.2.1 ใช้ระบบการควบคุมคุณภาพระดับชาติเพ่ือสร้างการบริหารจัดการที่ 

ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 กลยุทธ์ 4.2.2 สร้างระบบการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศส่วนกลางที่มีความเชื่อมโยงระบบ 

การปฏิบัติงาน และเพ่ือการตัดสินใจ 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.3 เพ่ือให้การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนพันธกิจ 

หลัก 

 กลยุทธ์ 4.3.1 สร้างระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.4 เพ่ือสร้าง Brand MULA ในระดับชาติและนานาชาติ 

 กลยุทธ์ 4.4.1 เสริมสร้างภาพลักษณ์ผ่านคู่พันธมิตรด้านยุทธศาสตร์กับหน่วยงานทั้งใน 

ประเทศและต่างประเทศ 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.5 เพ่ือให้คณะฯ มีความม่ันคง และสร้างความยั่งยืนทางการเงิน 

 กลยุทธ์ 4.5.1 เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์ 4.5.2 พัฒนาขีดความสามารถในการสร้างรายได้ และบริหารสินทรัพย์ให้คุ้มค่าและ 

เกิดประโยชน์สูงสุด 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.6 เพ่ือให้คณะฯ เป็นส านักงานสีเขียว (Green Office) 

 กลยุทธ์ 4.6.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรที่ลดก๊าซเรือนกระจกและส่งเสริมความยั่งยืน 

      ด้านพลังงาน น้ าและลดปริมาณขยะ 
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* กรณีกิจกรรมที่นักศึกษาจัดและกิจกรรมที่จัดเพื่อนักศึกษา

6. การเทียบค่าประสบการณ์ (ตามประกาศของมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2562)

6.1 กิจกรรมก าหนดให้เข้าร่วม..........หน่วยช่ัวโมง 

 พิธีปฐมนิเทศนักศึกษา

 พิธีไหว้ครู

6.2 กิจกรรมเลือกเข้าร่วม................หน่วยชั่วโมง 

 กิจกรรมส่วนกลางของมหาวิทยาลัย หรือส่วนงาน

 กิจกรรมองค์กรนักศึกษาของมหาวิทยาลัย หรือส่วนงาน
6.2.1 กิจกรรมจิตอาสา (Volunteer)……..…..หน่วยช่ัวโมง 
6.2.2 กิจกรรมหลัก Mahidol HIDEF……..…..หน่วยชั่วโมง 

หน่วยชั่วโมง 
 Health Literacy ความเข้าใจและสามารถด าเนินชีวิตให้เป็นผู้มี

สุขภาพดี 
 Internationalization ความเป็นนานาชาติ 
 Digital Literacy ความรู้ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 Environment Literacy ความเข้าใจและปฏิบัติเป็นในด้านสิ่งแวดล้อม 
 Financial Literacy ความเข้าใจและปฏิบัติเป็นในด้านการเงิน 

เศรษฐกิจ ธุรกิจ 
6.2.3 กิจกรรมส่งเสริม 21st Century Skills……...…...หน่วยช่ัวโมง 

หน่วยชั่วโมง 
 Critical Thinking & Problem 

Solving 

ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา 

 Creativity & Innovation ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
 Communication & 

Collaboration  

การติดต่อสื่อสารและการร่วมมือกัน 

 Leadership & Management 
Skills  

การเป็นผู้น ามีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะ
การจัดการแบบเป็นกระบวนการ 

 Social skill ทักษะทางสังคมและวัฒนธรรมที่ต่างกัน 

7. การเทียบค่าประสบการณ์ ตามวัฒนธรรมองค์กร  (MAHIDOL Core Values) ……..…..หน่วยชั่วโมง 

(ประกาศของมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2560) 
ลักษณะกิจกรรมที่สอดคล้อง หน่วยชั่วโมง 



Mastery รู้แจ้ง รู้จริง สมเหตุ สม
ผล 

 Altruism มุ่งผลผู้อ่ืน 
 Harmony กลมกลืนกับสรรพสิ่ง 
 Integrity มั่นคงยิ่งในคุณธรรม 
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 Determination แน่วแน่ท า กล้าตัดสินใจ 
 Originality สร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
 Leadership ใฝ่ใจเป็นผู้น า 

8. การเทียบค่าประสบการณ์ 4 ด้านกิจกรรม ……..…..หน่วยชั่วโมง 
(ประกาศของมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2552) 

หน่วยชั่วโมง 
 คุณธรรม/จริยธรรม บ าเพ็ญประโยชน์ 
 วินัย และทักษะสังคม วิชาชีพ วิชาการ และจิตปัญญาศึกษา 
 ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และค่านิยมท่ีถูกต้อง 
 ด้านสร้างเสริมสุขภาพ 

9. คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตาม TQF ที่ สกอ. ก าหนด

  คุณธรรม จริยธรรม 

 ความรู้ 

 ทักษะทางปัญญา 

 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้ IT 

10. ประเภทและขนาดของโครงการ

ประเภท  บริการวิชาการ     ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม     อ่ืนๆ

หมายเหตุ : โครงการบริการวิชาการ (โครงการ/กิจกรรมที่มีลักษณะพัฒนาความรู้และส่งเสริมทักษะทาง

วิชาการ)

โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (โครงการ/กิจกรรมเพ่ือท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและปลูกฝัง

ความเป็นชาติในลักษณะต่าง ๆ) 

 โครงการอื่น ๆ (โครงการนอกเหนือจากบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม) 

    ขนาด     ขนาดเล็ก จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 1-50 คน 

      ขนาดกลาง จ านวนผูเ้ข้าร่วมโครงการ 51-100 คน 

      ขนาดใหญ่ จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการมากกว่า 100 คนข้ึนไป 

11. วันที่จัดกิจกรรม/โครงการ.................................................................................................................... ... 

12. สถานที่จัดกิจกรรม/โครงการ ..................................................................................................................  

13. เป้าหมายจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ........................... คน   ประกอบด้วย 

อาจารย์        ……………………… คน 

เจ้าหน้าที่        ...........................  คน 

นักศึกษา        ........................... คน 
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ศิษย์เก่า        ............................    คน 

บุคคลทั่วไป        ............................    คน 

อ่ืน ๆ (ระบุ)       .............................    คน 

14.หลักการและเหตุผล

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

15. วัตถุประสงค์ของโครงการ

1. ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2. ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

3.……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

16. ขั้นตอน/ แผนการปฏิบัติงาน  (ให้ระบุถึงล าดับขั้นตอนการด าเนินงานและผู้รับผิดชอบ)

ขั้นตอน 
ระยะเวลาด าเนินงาน  

(ระบุช่วงเวลาด าเนินการ) 
ผู้รับผิดชอบ 

1) ขั้นเตรียมการ/วางแผน(Plan)

.......................................................................... 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง

.......................................................................... 

แนวทางป้องกัน/แก้ไข 

................................................................. 

2) ขั้นด าเนินการ(Do)

.......................................................................... 

3) ขั้นติดตามตรวจสอบขณะด า เนินงาน

(Check)............................................................  

4) ขั้นการปรับปรุงการด าเนินงานให้เหมาะสม

(Act)................................................................. 

17.ผลที่คาดว่าจะได้รับพร้อมตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ/การด าเนินงาน (ในแต่ละโครงการจ าเป็นต้อง

ระบุตัวชี้วัดเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ)

ค าอธิบาย  (ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หมายถึง ตัวชี้วัดที่ถูกก าหนดขึ้นเพ่ือใช้วัดสิ่งที่นับได้ มีหน่วยการวัด เช่น จ านวน

ความถี่ ร้อยละ ระยะเวลาและอัตราส่วน)
แบบฟอร์มส ำหรับโครงกำรส ำหรับนักศึกษำประจ ำปีงบประมำณ 2565 
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   (ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ หมายถึง ตัวชี้วัดที่ใช้วัดสิ่งที่ไม่เป็นค่าเชิงปริมาณ หรือเป็นหน่วยวัดใด ๆ แต่จะเป็น

การวัดที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ หรือเป็นค าอธิบายถึงผลส าเร็จจากค่าเป ้าหมาย) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ตัวช้ีวัด 

KPI 
ค่าเป้าหมาย 

1. 

2. 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : 

18. ลักษณะ/รูปแบบกิจกรรม

1........................................................................................................................................................................ 

2........................................................................................................................................................................ 

3........................................................................................................................................................................ 

19. ก าหนดการ (ระบุให้ชัดเจน-สามารถแนบรายละเอียดก าหนดการได้)

...........................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................

20. งบประมาณที่ขอรับการสนับสนุน  บาท  ตัวเลข     (บาทถ้วน) ตัวอักษร (ระบุเฉพาะรายการที่ใช้จ่าย

จริงเท่านั้น)

รายการค่าใช้จ่าย วงเงิน  (บาท) 

1. เงินเดือน  ในวงเงินรวม        บาท  ได้แก่

ให้ระบุอัตราและจ านวนวันที่ปฏิบัติงานให้ชัดเจน

2. ค่าจ้างช่ัวคราว  ในวงเงินรวม       บาท  ได้แก่

ให้ระบุอัตราและจ านวนวันที่ปฏิบัติงานให้ชัดเจน

3. ค่าตอบแทน  ในวงเงินรวม           บาท  ได้แก่

ให้ระบุอัตราและจ านวนวันที่ปฏิบัติงานให้ชัดเจน

4. ค่าใช้สอย  ในวงเงินรวม       บาท  ได้แก่

ให้ระบุชื่อรายการและจ านวนให้ชัดเจน

5. ค่าวัสดุ    ในวงเงินรวม     บาท   ได้แก่

ให้ระบุประเภทและราคาของวัสดุโดยละเอียดทุกรายการ

แบบฟอร์มส ำหรับโครงกำรส ำหรับนักศึกษำประจ ำปีงบประมำณ 2565 
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รายการค่าใช้จ่าย วงเงิน  (บาท) 

6. ค่าสาธารณูปโภค  ในวงเงิน      บาท   ได้แก่

ให้ระบุประเภทและราคาของค่าสาธารณูปโภคโดยละเอียดทุกรายการ

7. ค่าครุภัณฑ์          ในวงเงิน      บาท   ได้แก่

ให้ระบุประเภทและราคาของครุภัณฑโ์ดยละเอียดทุกรายการ

8. ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง     ในวงเงิน     บาท   ได้แก่

ให้ระบุประเภทและราคาของที่ดินและสิ่งก่อสร้างโดยละเอียดทุกรายการ

9. เงินอุดหนุน        ในวงเงิน    บาท   ได้แก่ 

      ให้ระบุประเภทโดยละเอียดทุกรายการ 

รวมทั้งสิ้นเป็นเงิน (บาทถ้วน ) 

หมายเหตุ    ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 

QR Code (ตรวจสอบหมวดคา่ใช้จ่าย) 

(Intranet คณะศลิปศาสตร์)

21. การประเมินผลโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุวิธีด าเนินการ-ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)

 แบบสอบถาม   การสังเกต   การสัมภาษณ์ 

 Pre-test/Post-test   ถอดบทเรียน   อ่ืนๆ....................................................... 

หมายเหตุ : ให้สรุปผลโครงการและน าเสนอผู้บังคับบัญชาที่รับผิดชอบภายใน 1 เดือนนับจากวันที่ด าเนินการจัด

โครงการเสร็จสิ้น   

22. ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาและการน าผลการประเมินโครงการ/กิจกรรมมาปรับปรุงในการจัดโครงการครั้ง

นี้    (กรณีเป็นโครงการต่อเนื่องเท่านั้น)

22.1 โครงการที่ผ่านมาจัดในวันที่.................................เดอืน..................................ปี....................  

22.2 ผลการด าเนินการในการจัดโครงการที่ผ่านมา 

  บรรลุผลตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 

  ไม่บรรลุผลตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการเนื่องจาก........................................................... 

22.3 ประเด็นที่น ามาปรับปรุงในการจัดโครงการในครั้งนี้ 

  ปรับปรุงเนื้อหาหรือรูปแบบการจัดโครงการ   ปรับปรุงเรื่องความเหมาะสมของวิทยากร 

  ปรับปรุงด้านวัน เวลา สถานที่ในการจัดโครงการ  ปรบัปรุงดา้นอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 

  ปรับปรุงด้านการประชาสัมพันธ์   ปรับปรุงด้านอื่น ๆ โปรดระบุ........................... 

ไดต้รวจสอบรายการคา่ใชจ้่ายแลว้

ลงนาม.................................นกัวิชาการเงินและบญัชี 

แบบฟอร์มส ำหรับโครงกำรส ำหรับนักศึกษำประจ ำปีงบประมำณ 2565 
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22.4 ปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหา 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไขปัญหา 

23. ประโยชน์ที่จะได้รับ

1............................................................................................................................ ........................................................ 

2......................................................................... ............................................................................................ ............... 

24. แผนการด าเนินงานในปตี่อไป (ถ้ามี)

............................................................................................................................. ......................................................... 

 ลงชื่อ ........................................................ ............. 

     (.........................................................................) 

      ผู้รับผิดชอบโครงการ 

วันเดือนปีท่ีเสนอโครงการ.................................. 

 

 

 

 

เลขที่ใบจองงบประมาณ    
    ล าดับที่   -   

รายละเอียดด้านงบประมาณ (ส าหรับ เจ้าหน้าที่งานนโยบายและแผน)   
แหล่งเงินที่ขอ  เงินงบประมาณ  ผลผลิต....................................................... เป็นเงิน.................................บาท 

 เงินรายไดค้ณะศิลปศาสตร์ ผลผลิต........................................ เป็นเงิน.................................บาท 
 แหล่งเงินทุนอื่นๆ ระบุ...........…………………………………………..… เป็นเงิน.................................บาท 

แบบฟอร์มส ำหรับโครงกำรส ำหรับนักศึกษำประจ ำปีงบประมำณ 2565 
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วิธีการกรอกแบบฟอร์มเสนอโครงการ 

ในการด าเนินโครงการของคณะศิลปศาสตร์ขั้นตอนแรกคือการขออนุมัติหลักการด าเนนโครงการและขอ
อนุมัติค่าใช้จ่าย เพื่อให้การกรอกแบบฟอร์มต่าง ๆ เห็นภาพชัดเจนจึงจัดท าวิธีการกรอบแบบฟอร์มตามหัวข้อใน
แบบฟอร์มดังนี้  

ด้านบนของแบบฟอร์ม จะมีช่องให้เจ้าหน้าที่งานแผนและพัฒนาคุณภาพกรอกข้อมูลเพ่ือท าการตรวจสอบ
รหัส และงบประมาณของโครงการที่เสนออนุมัติ 

1) ชื่อโครงการ

2) ชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ
2.1 หน่วยงานเจ้าของโครงการ

   2.2 ชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ  
   2.3 ชื่อที่ปรึกษาโครงการ (ถ้ามี) 

3) กระบวนการจัดกิจกรรม/โครงการมีความเหมาะสม
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4) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

5) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของคณะศิลปศาสตร์

6) ประเภทโครงการและขนาดโครงการ

7) วันที่จัดกิจกรรม/โครงการ เป็นการระบุช่วงเวลาในการด าเนินโครงการ

34 
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8) สถานที่จัดกิจกรรม/โครงการ

ได้แก่ห้องประชุม ห้องเรียน ภายในคณะศิลปศาสตร์ ตลอดจนภายนอกคณะศิลปศาสตร์ หรือช่วงการแพร่ระบาด
ของโคโรน่าไวรัส COVID – 19 จึงมีการเปลี่ยนรูปแบบและช่องทางการด าเนินกิจกรรมสามารถระบุโปรแกรมที่ใช้ใน
การด าเนินโครงการออนไลน์ได้ 
9) เป้าหมายจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ กลุ่มเป้าหมายที่คาดว่าจะเข้าร่วมกิจกรรม

10) หลักการและเหตุผล ซึ่งเป็นการแสดงที่มาและเหตุผลในการด าเนินโครงการ

11) วัตถุประสงค์ เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นว่าการด าเนินโครงการดังกล่าวจัดท าเพ่ืออะไรต้องการให้เกิดอะไร

12) ขั้นตอน/ แผนการปฏิบัติงาน จะมีข้ันตอนการด าเนินงานตามวงจรบริหารงาน
คุณภาพ PDCA
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13) ผลที่คาดว่าจะได้รับพร้อมตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ ซึ่งหัวข้อนี้เป็น
เครื่องมือในการวัดผลและประเมินโครงการว่าสอดคล้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ โดยจะมีผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ ตัวชี้วัดโครงการที่ใช้วัดเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณและมีเป้าหมายในการวัดและประเมิน

14) ลักษณะ/รูปแบบกิจกรรม ซึ่งลักษณะและรูปแบบกิจกรรมสามารถระบุรูปแบบ
ได้ตามแผนการด าเนินโครงการ เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ การบรรยาย ฯและในปัจจุบันที่อบรมผ่านทาง
ออนไลน์

15) ก าหนดการ ควรระบุก าหนดการและระยะเวลาในการด าเนินโครงการ
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16) งบประมาณที่ขอรับการสนับสนุน

17) การประเมินผลโครงการ/กิจกรรม

18) ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาและการน าผลการประเมินโครงการจะกรอกข้อมูล
กรณีเป็นโครงการต่อเนื่องเท่านั้นโดยแบ่งเป็น

19) ประโยชน์ที่จะได้รับ
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20) แผนการด าเนินงานในปีต่อไป หากมีการด าเนินโครงการในปีถัดไปควรระบุ
แผนการด าเนินโครงการในอนาคตแต่มีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสมสถานการณ์

21) ผู้รับผิดชอบ ผู้ด าเนินโครงการต้องระบุชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ

เจ้าหน้าที่งานแผนและพัฒนาคุณภาพออกเลขใบจองงบหลังโครงการได้รับการอนุมัติและออกเลขท่ีหนังสือแล้วเสร็จ 
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ที ่    อว 78.35/- 
วันที่ …………………………………………………. 
เรื่อง ขอรายงานผลโครงการ…………………………………………………………………………………………… 
 เรียน รองคณบดีฝ่ายบริหารและประกันคุณภาพ (ผ่านรองคณบดีที่เก่ียวข้อง………………………..) 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย  รายงานผลโครงการ……………………………………………………………………………………. 

ด้วยงาน………………………………………..ได้ด าเนินโครงการ……………………………………………….ได้รับอนุมัติ
งบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565 จ านวน…………………………บาท (ตัวอักษร) ระยะเวลา
ด าเนินโครงการ………………………………………………..……… นั้น 

บัดนี้ได้ด าเนินการแล้วเสร็จ งาน………………………………………….จึงขอส่งรายงานผลโครงการดังกล่าว โดยมี
รายละเอียดการด าเนินงานตามเอกสารรายงานผลโครงการที่แนบมาพร้อมนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบด้วย  จักเป็นพระคุณยิ่ง 

                                         (……………………………………………) 
                      ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 

 

งาน…………………………………………….. 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
โทร.02-441-4401-4 ต่อ ….…….… 

เรียน   รองคณบดีฝ่ายบริหารและประกันคุณภาพ 
          เพ่ือโปรดทราบ 

  (………………………………………………) 
 รองคณบดีที่เกี่ยวข้อง 

หัวหน้างานแผนและพัฒนาคุณภาพ   

    ที่   อว 78.35/-

        ทราบ          อ่ืนๆ................

     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปณิชา  นิติสกุลวุฒิ) 

  รองคณบดีฝ่ายบริหารและประกันคุณภาพ 

เอกสารหมายเลข 6 
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แบบฟอร์มสรุปผลโครงการ 
คณะศิลปศาสตร์ ปีงบประมาณ 2565 

1. ชื่อโครงการ  ...................................................................................................................................... 
2. ผู้รับผิดชอบโครงการ

2.1 หน่วยงานเจ้าของโครงการ ............................................................................................................................. . 

2.2 ชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ ……………………………………………………………………………เบอร์โทรศัพท์....................... 

2.3 ชื่อที่ปรึกษาโครงการ(ถ้ามี)...................................................................................เบอรโ์ทรศัพท์...................... 

3. โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที.่...................................................................................  

    สอดคล้องกับยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ที่............................................................................................ 

    วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่................................................................................................ ....................... 

     กลยุทธ์ที.่............................................................................................................................ .................. 

4. วันทีจ่ัดโครงการ/กิจกรรม

ระยะเวลาในการจัดโครงการ/กิจกรรม

เริ่มต้นวันที่...............................................................  สิ้นสุด............................................................................ 

5. สถานที่จัดโครงการ/กิจกรรม....................................................................................................................... 

6. ประเภทและขนาดของโครงการ

    ประเภท  บริการวิชาการ  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  อ่ืนๆ 
    ขนาด     ขนาดเล็ก จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 1-50 คน 

      ขนาดกลาง จ านวนผูเ้ข้าร่วมโครงการ 51-100 คน 
      ขนาดใหญ่ จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการมากกว่า 100 คนข้ึนไป 

7. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม

จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่ก าหนดไว้ …………..คน 

จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามจริง  …………..คน 

Mahidol University 

Wisdom of the Land 

รหัสโครงการ ____-____-____

      (ส าหรับเจ้าหน้าที่งานแผนฯ) 

ตรวจสอบรายงานผลโครงการ
 ถูกต้อง
 แก้ไข....................................
ผู้ตรวจ...............วันท่ีตรวจ........... 

เอกสารหมายเลข 7 
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8. ตารางการด าเนินการ/ระยะเวลาการด าเนินการตามกระบวนการ PDCA
ที ่ กิจกรรมการ

ด าเนินการ 

แผนงาน/

ผลการ

ด าเนินงาน 

ด าเนินการในเดือน 

ตค 

64 

พย 

64 

ธค 

64 

มค 

65 

กพ 

65 

มีค 

65 

เมย 

65 

พค 

65 

มิย 

65 

กค 

65 

สค 

65 

กย 

65 

1 แผนฯ 

ผลฯ 

2 แผนฯ 

ผลฯ 

3 แผนฯ 

ผลฯ 

4 แผนฯ 

ผลฯ 

9. ผลที่ได้รับพร้อมตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ/การด าเนินงาน(ในแต่ละโครงการจ าเป็นต้องระบุตัวชี้วัด

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ)

ผลทีไ่ด้รับ ตัวช้ีวัด (KPI) ค่า

เป้าหมาย 

ผลตาม

จริง 

1. เชิงปริมาณ : 

เชิงคุณภาพ : 

2. เชิงปริมาณ : 

เชิงคุณภาพ : 

10. ลักษณะ/รูปแบบการจัดโครงการ/กิจกรรม

1……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

11. งบประมาณ   บาท  ตัวเลข   (บาทถ้วน) ตัวอักษร (ระบุเฉพาะรายการค่าใช้จ่ายจริงเท่านั้น) 

รายการค่าใช้จ่าย วงเงินที่ตั้งไว ้

 (บาท) 

วงเงินที่ใช้จริง 

(บาท) 

1. เงินเดือน  ในวงเงินรวม        บาท  ได้แก่ 

แบบฟอร์มสรุปผลโครงกำรประจ ำปีงบประมำณ 2565 
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รายการค่าใช้จ่าย วงเงินที่ตั้งไว ้

 (บาท) 

วงเงินที่ใช้จริง 

(บาท) 

ให้ระบุอัตราและจ านวนวันที่ปฏิบัติงานให้ชัดเจน 

2. ค่าจ้างช่ัวคราว  ในวงเงินรวม       บาท  ได้แก่

ให้ระบุอัตราและจ านวนวันที่ปฏิบัติงานให้ชัดเจน

3. ค่าตอบแทน  ในวงเงินรวม          บาท  ได้แก่

ให้ระบุประเภทและราคาของวัสดุโดยละเอียดทุกรายการ

4. ค่าใช้สอย  ในวงเงินรวม       บาท  ได้แก่

ให้ระบคุ่าใช้จ่ายให้ชัดเจน

5. ค่าวัสดุ    ในวงเงินรวม     บาท   ได้แก่

ให้ระบุประเภทและราคาของวัสดุโดยละเอียดทุกรายการ

6. ค่าสาธารณูปโภค  ในวงเงิน      บาท   ได้แก่

ให้ระบคุ่าสาธารณูปโภคโดยละเอียดทุกรายการ

7. ค่าครุภัณฑ์     ในวงเงิน      บาท   ได้แก่

ให้ระบคุ่าครุภัณฑ์โดยละเอียดทุกรายการ

8. ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง     ในวงเงิน     บาท   ได้แก่

ให้ระบุค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้างโดยละเอียดทุกรายการ

9. เงินอุดหนุน    ในวงเงิน    บาท   ได้แก่

ให้ระบุประเภทเงินอุดหนุนโดยละเอียดทุกรายการ

รวมทั้งสิ้นเป็นเงินที่ใช้จริง  (บาทถ้วน ) 

12. สรุปผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์

ที ่ วัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม สภาพความส าเร็จ ผลการด าเนินงาน 

บรรลุ ไม่บรรลุ 

13. แบบประเมินผลภาพรวมของโครงการ/กิจกรรม

13.1 จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม

ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ...........คน   คิดเป็นร้อยละ..........ของผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 
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13.2 ผลการประเมินโครงการ/กิจกรรม 

ที ่ หัวข้อประเมิน ค่าเฉลี่ย 

1 

2 

3 

หมายเหตุ วิธีค านวณค่าเฉลี่ย =       ผลรวมคะแนนค าตอบ 

    จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 

14. สรุปในภาพรวม

14.1  จุดเด่นของโครงการ/กิจกรรม

...........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................... 

14.2 ปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหา 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไขปัญหา 

14.3  ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาโครงการ/กิจกรรม 

............................................................................................................................. .........................................................

.......................................................................... ................................................................................. ........................ 

15. แผนการด าเนินงานในปตี่อไป

........................................................................................................................ .............................................. 

............................................................................................................................. ......................................... 

............................................................................................................................. ......................................... 

16. ภาพประกอบการจัดโครงการ/กิจกรรม (ถ้ามี)

 

ผู้รายงาน…………………………………………………………… 

วันที่............................................................................  

แบบฟอร์มสรุปผลโครงกำรประจ ำปีงบประมำณ 2565 

*หมายเหตุ กรณีที่มีกิจกรรมย่อยหลายกิจกรรม/หลายครั้ง/หลายรุ่นใน 1 โครงการใหญ ่ต้องจัดท ารายงานผลในทุกกิจกรรมย่อย (โครงการมี

ระยะเวลาในการรายงานผลโครงการภายใน 30 วันหลังด าเนินโครงการเสร็จสิ้น
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แบบฟอร์มสรุปผลโครงการย่อย 
คณะศิลปศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2565 

ค ำชี้แจง แบบฟอร์มนี้ใช้ส ำหรับกำรสรุปกำรด ำเนินกิจกรรมย่อยภำยใต้โครงกำรที่ได้รับกำรอนุมัติแล้วเท่ำนั้น 

1. ช่ือโครงการ (ที่ได้รับการอนุมัติแล้ว) ……………………………………………………………………….............................. 
1.1 ชื่อกิจกรรม……………………………………………………………. 

2. ผู้รับผิดชอบโครงการ
2.1 หน่วยงานเจ้าของโครงการ/กิจกรรม ……………………………………………............................................................. 
2.2 ชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ………………………………………………................................................ 
2.3 ชื่อที่ปรึกษาโครงการ (ถ้ามี) ……………………………………….................................................................. 

3. วันที่จัดกิจกรรม/โครงการ ………………………………………............................................................................ 
4. สถานที่จัดกิจกรรม/โครงการ ………………………………………............................................................................... 

5. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการที่ตั้งไว้ ................................. คน 
 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจริง........................................ คน 

6. ผลที่คาดว่าจะได้รับพร้อมตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ/การด าเนนิงาน

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ตัวช้ีวัด 

KPI 
ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : 

7. สรุปผลการด าเนินโครงการตามวัตถุประสงค์

ที ่ วัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม สภาพความส าเร็จ ผลการด าเนินงาน 

บรรลุ ไม่บรรลุ 

รหัสโครงการ ____-____-____

    (ส าหรับเจ้าหน้าที่งานแผนฯ) 

ตรวจรายงานผลโครงการ 

 ถูกต้อง 

 แก้ไข............................................ 

 ลงชื่อผู้ตรวจสอบแผน.....................วันที่

.............

Mahidol University 
Wisdom of the Land 

เอกสารหมายเลข 8 

แบบฟอร์มส ำหรับโครงกำรย่อยประจ ำปีงบประมำณ 2565 
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8. งบประมาณที่ขอรับการสนับสนุน ........................ บาท (บาทถ้วน) ระบุเฉพาะรายการที่ใช้    

รายการค่าใช้จ่าย วงเงินที่ขออนุมัติ  

(บาท) 

วงเงินที่ใช้จริง 

(บาท) 

1. เงินเดือน  ในวงเงินรวม        บาท  ได้แก่

ให้ระบุอัตราและจ านวนวันที่ปฏิบัติงานให้ชัดเจน

2. ค่าจ้างช่ัวคราว  ในวงเงินรวม       บาท  ได้แก่

ให้ระบุอัตราและจ านวนวันที่ปฏิบัติงานให้ชัดเจน

3. ค่าตอบแทน  ในวงเงินรวม  บาท  ได้แก่ 

ให้ระบุอัตราและจ านวนวันที่ปฏิบัติงานให้ชัดเจน 

4. ค่าใช้สอย   ในวงเงินรวม       บาท   ได้แก่

ให้ระบุชื่อรายการและจ านวนให้ชัดเจน

5. ค่าวัสดุ    ในวงเงินรวม     บาท   ได้แก่

ให้ระบุประเภทและราคาของวัสดุโดยละเอียดทุกรายการ

6. ค่าสาธารณูปโภค  ในวงเงิน      บาท   ได้แก่

ให้ระบุประเภทและราคาของค่าสาธารณูปโภคโดยละเอียดทุกรายการ

7. ค่าครภุัณฑ์          ในวงเงิน      บาท   ได้แก่

ให้ระบุประเภทและราคาของครุภัณฑโ์ดยละเอียดทุกรายการ

8. ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง     ในวงเงิน     บาท   ได้แก่

ให้ระบุประเภทและราคาของที่ดินและสิ่งก่อสร้างโดยละเอียดทุกรายการ

9. เงินอุดหนุน     นวงเงิน    บาท   ได้แก่

ให้ระบุประเภทโดยละเอียดทุกรายการ

รวมทั้งสิ้นเป็นเงิน (บาทถ้วน ) 

ไดต้รวจสอบรายการคา่ใชจ้่ายแลว้
ลงนาม.................................นกัวิชาการเงินและบญัชี 

แบบฟอร์มสรุปผลโครงกำรย่อยประจ ำปีงบประมำณ 2565 
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9. แบบประเมินผลภาพรวมของโครงการ/กิจกรรม
   9.1 จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ...........คน   คิดเป็นร้อยละ..........ของผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 

   9.2 ผลการประเมินโครงการ/กิจกรรม 

   หมายเหตุ วิธีค านวณค่าเฉลี่ย =       ผลรวมคะแนนค าตอบ 
   จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 

10. สรุปในภาพรวม
  10.1  จุดเด่นของโครงการ/กิจกรรม            

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

    10.2 ปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหา 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไขปัญหา 

 10.3  ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาโครงการ/กิจกรรม 
...........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................... 
11. แผนการด าเนินงานในปีต่อไป

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 
12. ภาพประกอบการจัดโครงการ/กิจกรรม (ถ้ามี)

ผู้รายงาน…………………………………………………………… 

วันที่............................................................................  
* หมายเหต ุกรณีทีม่ีกิจกรรมย่อยหลายกิจกรรม/หลายครั้ง/หลายรุ่นใน 1 โครงการใหญ ่ต้องจัดท ารายงานผลในทุกกิจกรรมย่อย (โครงการมี

ระยะเวลาในการรายงานผลโครงการภายใน 30 วันหลังด าเนินโครงการเสร็จสิ้น

ที ่ หัวข้อประเมิน ค่าเฉลี่ย 

1 

2 

3 

แบบฟอร์มสรุปผลโครงกำรย่อยประจ ำปีงบประมำณ 2565 
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วิธีกรอกแบบฟอร์มสรุปผลโครงการ 
การเขียนรายงานผลโครงการตามแบบฟอร์ม ของคณะศิลปศาสตร์ โดยมีระยะเวลาในการจัดท าสรุปผล 

โครงการภายใน 30 วันท าการหลังการด าเนินโครงการแล้วเสร็จ ประกอบด้วย 
ด้านบนของแบบฟอร์ม จะมีช่องให้เจ้าหน้าที่งานแผนและพัฒนาคุณภาพเพ่ือตรวจสอบแบบฟอร์มสรุปผลโครงการการ
ทั้งโครงการเดี่ยวโครงการหลักและโครงการย่อย 

1) ชื่อโครงการ

2) ผู้รับผิดชอบโครงการ
 2.1 หน่วยงานเจ้าของโครงการ 
 2.2 ชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ  
 2.3 ชื่อที่ปรึกษาโครงการ(ถ้ามี) 
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3) โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

4) วันที่จัดโครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาในการจัดโครงการ/กิจกรรมวันหรือเดือนที่เริ่มต้นและสิ้นสุด

5) สถานที่จัดโครงการ/กิจกรรม

6) ประเภทและขนาดของโครงการ

7) จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่ก าหนดไว้และจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามจริง ซึ่ง
ข้อมูลต้องตรงกับขนาดของโครงการ

34 
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8) ตารางการด าเนินการ/ระยะเวลาการด าเนินการตามกระบวนการ PDCA โดยจะแบ่งเป็น ขั้นตอนในการด าเนิน
โครงการโดยระบุระยะเวลาที่ด าเนินการตามแผนและผลที่ด าเนินโครงการจริง

9) ผลที่ได้รับพร้อมตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ/การด าเนินงานในแต่ละโครงการจ าเป็นต้องระบุตัวชี้วัดเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยจะวัดจากค่าเป้าหมายและผลตามจริง

10) ลักษณะ/รูปแบบการจัดโครงการ/กิจกรรม

11) งบประมาณโดยเปรียบเทียบงบประมาณท่ีขอและงบประมาณที่ใช้จริง
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12) สรุปผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ว่ามีการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร

13) แบบประเมินผลภาพรวมของโครงการ/กิจกรรม
 13.1 จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามจ านวนกี่คนคิดเป็นร้อยละเท่าใดของผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 
13.2 ผลการประเมินโครงการ/กิจกรรม  

14) สรุปในภาพรวม
 14.1  จุดเด่นของโครงการ/กิจกรรม 
14.2 ปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหา 
14.3  ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาโครงการ/กิจกรรม 

15) แผนการด าเนินงานในปีต่อไป
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16) ภาพประกอบการจัดโครงการ/กิจกรรม (ถ้ามี)

17) ผู้รายงานผลโครงการและวันเดือนปีที่รายงานผลโครงการ

18) พร้อมแนบใบรายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการ
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