
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล

แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการ

ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ.2566

2566

 (ต.ค. 65 - ก.ย. 66)
(ผ่�นที่ประชุมคณะกรรมก�รประจำ�คณะ

เมื่อวันที่ 25 มกร�คม 2566)
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ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2566 (ต.ค. 65 - ก.ย. 66)

ยุทธศาสตร์ โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ รวมทั้งสิ้น

จำานวนโครงการ งบประมาณ จำานวนโครงการ งบประมาณ จำานวนโครงการ งบประมาณ

1 4  1,620,000 21  1,870,000 25  3,490,000 

2 2  100,000 4  455,000 6  555,000 

3 4  8,130,000 14  7,115,000 18  15,245,000 

4 2  250,000 15  1,866,000 17  2,116,000 

รวม 12  10,100,000 54  11,306,000 66  21,406,000 

แผนปฏิบัติก�รเชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติก�ร

ยุทธศ�สตร์ที่ 1  พัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 

ยุทธศ�สตร์ที่ 2  ขยายโอกาสการทำาวิจัยและส่งเสริมความร่วมมือเพื่อผลิตงานวิจัยแบบบูรณาการ

ยุทธศ�สตร์ที่ 3  สร้างผลงานบริการวิชาการให้เกิดมูลค่าและเป็นประโยชน์แก่สังคม

ยุทธศ�สตร์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน
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ลำาดับ ชื่อโครงการ

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

1.1 โครงการส่่งเส่รมิพัฒันาหลักัส่ตูร

เพั่�อให้ได้้รับการรบัรองเกณฑ์์

คณุภาพัการศึกึษาตามเกณฑ์์ 

AUN-QA

1.1 เพั่�อให้บณัฑ์ติมี

ความรูแ้ลัะทักัษะใน

การประกอบอาชีพีั 

1.1.1 ส่ร้างแลัะปรบัปรงุ

พัฒันารายวชิีาเพั่�อเส่รมิ

ส่ร้างทักัษะในการปฏิบัิติ

งานจรงิ

1.1 ร้อยลัะ 60 ของหลักัสู่ตรทัี�ผ่่าน

การตรวจประเมินคณุภาพัการ

ศึกึษาตามเกณฑ์์ AUN-QA ระดั้บ

มหาวทิัยาลัยั

1. จำนวนหลักัสู่ตรทัี�ได้้รบัการตรวจประเมินตาม

เกณฑ์์ AUN-QA ตามวงรอบ 4 หลักัสู่ตร 

2. จำนวนหลักัสู่ตรทัี�ได้้รบัการตรวจประเมินโด้ย

ผู่เ้ชีี�ยวชีาญก่อนเข้ารบัการตรวจประเมิน 

AUN-QA รอบจรงิ จำนวน 4 หลักัสู่ตร

ต.ค.65-ส่.ค.66  40,000 1. รองคณบดี้ฝ่่ายการ

ศึกึษา 

2. หัวหน้างานการ

ศึกึษาแลัะนวัตกรรม

การเรยีนรู้

1.2 โครงการ Career Support 

Service ส่ำหรบันกัศึกึษาคณะ

ศึลิัปศึาส่ตร์

1.2 เพั่�อส่่งเส่รมิให้เกดิ้  

การบรูณาการความรู ้    

ทักัษะจากศึาส่ตร์ส่าขา

ต่าง ๆ เพั่�อให้เกดิ้ผ่ลั

งานส่ร้างส่รรค์

1.2.1 ส่่งเส่รมิศึกัยภาพั

นกัศึกึษาในการส่ร้าง

ส่รรค์ผ่ลังานทัี�ตอบโจทัย์

วชิีาชีพีัในอนาคต

   - 1. ร้อยลัะของจำนวนผุ่เ้ข้าร่วมโครงการเฉลัี�ยไม่

น้อยกว่าร้อยลัะ 70

2. คะแนนเฉลัี�ยด้้านการประเมินนำความรูห้รอ่

ทักัษะทัี�ได้้รบัจากการอบรมเพ่ั�อเป็นแนวทัางใน

การฝึ่กงาน/ประกอบอาชีพีั ไม่น้อยกว่า 4.00

3. ร้อยลัะความผ่กูพันัของศึษิย์ปัจจบุนัทัี�มต่ีอ

คณะศึลิัปศึาส่ตร์ไม่น้อยกว่า ร้อยลัะ 50

 ต.ค.65-ส่.ค.66  30,000 1. ผู่ช่้ีวยคณบด้ฝ่ี่าย

กจิการนักศึกึษา แลัะ

กจิกรรมพิัเศึษ 

2. เจ้าหน้าทัี�หน่วย

กจิการนักศึกึษา

1.3 โครงการพัฒันาศึกัยภาพัอาจารย์

ด้้านการเรยีนการส่อน 

1.3 เพั่�อพัฒันาอาจารย์

ให้มคีณุภาพัการจัด้การ

เรยีนการส่อนเป็นไป

ตามเกณฑ์์มาตรฐาน

คณุภาพัอาจารย์ 

(MUPSF) 

1.3.1 ส่่งเส่รมิส่นบัส่นุนให้

อาจารย์มสี่มรรถนะแลัะ

ประส่ทิัธิภิาพัในกาจัด้การ

เรยีนการส่อน

1.2 ร้อยลัะของอาจารย์ทัี�ได้้รบัการ

ประเมนิว่ามมีาตรฐานระดั้บทัี� 2 

ตามเกณฑ์์มาตรฐานคุณภาพัา

อาจารย์ของมหาวทิัยาลัยั 

(MUPSF) (ร้อยลัะ 15/ นับส่ะส่ม)

1. จำนวนอาจารย์ทัี�ได้้รบัการประเมนิว่ามี

มาตรฐานระดั้บทัี� 2 ตามเกณฑ์์มาตรฐานคุณภาพั

อาจารย์ของมหาวทิัยาลัยัมหิด้ลั (MUPSF) 

จำนวน 5 คน  

2. จำนวนคูม่อ่กระบวนการด้ำเนินการเกี�ยวกบั 

MUPSF รูปแบบออนไลัน์ (e-manual) จำนวน

1 เล่ัม 

3. จำนวนบคุลัากรส่ายวิชีาการเข้าใช้ีคูม่อ่ 

ไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 70

ต.ค.65-ส่.ค.66  30,000 1. รองคณบดี้ฝ่่ายการ

ศึกึษา 

2. หัวหน้างานการ

ศึกึษาแลัะนวัตกรรม

การเรยีนรู้

พัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก

หมายเหตุ : โครงการที่ไฮไลท์      สีฟ้า (MU-KPI) และ      สีม่วง (LA-KPI) คือโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ /โครงการที่ไม่มีสีไฮไลท์ คือ โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์

ยุทธศ�สตร์ที่ 1
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ลำาดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

1.4 โครงการมหดิ้ลัวชิีาการ 1.5 เพั่�อส่ร้างความร่วม

มอ่ระหว่างคณะฯ แลัะ

หน่วยงานต่างๆ ทัั�งใน

ระด้บัชีาตแิลัะระด้บั

นานาชีาติ

1.5.1 ส่ร้างเครอ่ข่ายความ      

ร่วมมอ่กบัหน่วยงานต่างๆ 

ทัั�งในระด้บัชีาติแลัะระด้บั

นานาชีาติ

 - 1. จำนวนนกัเรยีนทัี�เข้าร่วมโครงการฯ 1,500 คน 

2.  คะแนนเฉลัี�ยการรับทัราบข้อมลูัหลักัสู่ตรทัี�

ถกูต้องร้อยลัะ 70

3. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจโด้ยรวม

ไม่ต�ำกว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5

4.  ความเข้าใจทัี�มต่ีอหลักัสู่ตรแต่ลัะหลักัสู่ตร

ไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 80

28-29 ต.ค.65  100,000 1. รองคณบดี้ฝ่่ายการ

ศึกึษา 

2. ผู่ช่้ีวยคณบด้ฝ่ี่าย

การศึกึษา 

3. หัวหน้างานการ

ศึกึษาแลัะนวัตกรรม

การเรยีนรู้

1.5 โครงการศึษิย์ศึลิัปศึาส่ตร์ส่มัพันัธ์ิ 1.6 เพั่�อส่ร้างความ

ผ่กูพันัระหว่างคณะฯ 

กบัศิึษย์เก่าแลัะศึษิย์

ปัจจบุนั

1.6.1 จดั้กิจกรรมส่ร้าง

ความผู่กพันัของศึษิย์เก่า

แลัะศึษิย์ปัจจบุนั

1.4 จำนวนกจิกรรมทัี�ศึษิย์เก่ากลับั

มาพัฒันาคณะ 2 โครงการ

1.5 ร้อยลัะความผู่กพันัของศึษิย์

ปัจจบุนัทัี�มต่ีอมหาวทิัยาลัยั 

ร้อยลัะ 50

1.6 ร้อยลัะความผู่กพันัของศึษิย์

เก่าทัี�มต่ีอมหาวทิัยาลัยั ร้อยลัะ 10

1.7 ระด้บัความผู่กพันัของศึษิย์เก่า

ทัี�มต่ีอคณะศิึลัปศึาส่ตร์ ระดั้บ 2

1. ศึษิย์เก่าเข้าร่วมกจิกรรม/โครงการ ไม่น้อยกว่า

ร้อยลัะ 10 ของจำนวนผู่เ้ข้าร่วมทัั�งหมด้

2. ร้อยลัะความผ่กูพันัของศึษิย์เก่าทัี�มต่ีอคณะ

ไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 10 ของแต่ลัะโครงการย่อย 

3. ร้อยลัะความผ่กูพันัของศึษิย์ปัจจบุนัทัี�มต่ีอ

คณะ ไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 50 ของแต่ลัะโครงการ

ย่อย 

ต.ค.65-ส่.ค.66  50,000 1. ผู่ช่้ีวยคณบด้ฝ่ี่าย

กจิการนักศึกึษา แลัะ

กจิกรรมพิัเศึษ 

2. เจ้าหน้าทัี�หน่วย

กจิการนักศึกึษา 

1.6 โครงการปฐมนเิทัศึนกัศึกึษาใหม่ 

คณะศึลิัปศึาส่ตร์  

1.6 เพั่�อส่ร้างความ

ผ่กูพันัระหว่างคณะฯ 

กบัศิึษย์เก่าแลัะศึษิย์

ปัจจบุนั

1.6.1 จดั้กิจกรรมส่ร้าง

ความผู่กพันัของศึษิย์เก่า

แลัะศึษิย์ปัจจบุนั

 - 1. จำนวนนกัศึกึษาชีั�นปีทัี� 1 ทัี�เข้าร่วมโครงการฯ

ไม่น้อยกว่า ร้อยลัะ 80 ของนักศึกึษาชีั�นปีทัี� 1 

ทัั�งหมด้

2. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจโด้ยรวม

ไม่ต�ำกว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5

4 ส่.ค.66  35,000 1. ผู่ช่้ีวยคณบด้ฝ่ี่าย

กจิการนักศึกึษา แลัะ

กจิกรรมพิัเศึษ

2. เจ้าหน้าทัี�หน่วย

กจิการนักศึกึษา

1.7 โครงการปัจฉมินเิทัศึบณัฑ์ติคณะ

ศึลิัปศึาส่ตร์ ประจำปีการศึกึษา 

2565 

1.6 เพั่�อส่ร้างความ

ผ่กูพันัระหว่างคณะฯ 

กบัศิึษย์เก่าแลัะศึษิย์

ปัจจบุนั

1.6.1 จดั้กิจกรรมส่ร้าง

ความผู่กพันัของศึษิย์เก่า

แลัะศึษิย์ปัจจบุนั

 - 1. จำนวนนกัศึกึษาเข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า

ร้อยลัะ 80 ของกลัุม่เป้าหมาย

2. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจโด้ยรวม

ไม่ต�ำกว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5 

  19 เม.ย.66  80,000 1. ผู่ช่้ีวยคณบด้ฝ่ี่าย

กจิการนักศึกึษา แลัะ

กจิกรรมพิัเศึษ

2. เจ้าหน้าทัี�หน่วย

กจิการนักศึกึษา
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ลำาดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

1.8 โครงการรบัขวญับณัฑ์ติ ประจำปี

การศึกึษา 2565

1.6 เพั่�อส่ร้างความ

ผ่กูพันัระหว่างคณะฯ 

กบัศิึษย์เก่าแลัะศึษิย์

ปัจจบุนั

1.6.1 จดั้กิจกรรมส่ร้าง

ความผู่กพันัของศึษิย์เก่า

แลัะศึษิย์ปัจจบุนั

 - 1. จำนวนบณัฑิ์ตเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า     

ร้อยลัะ 80 ของกลัุม่เป้าหมาย

2. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจโด้ยรวม

ไม่ต�ำกว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5

3. ร้อยลัะ 50 ของนกัศึกึษาปีส่ดุ้ท้ัายทัี�มคีวาม

ผ่กูพันัต่อคณะฯ

  ต.ค.65  35,000 1. ผู่ช่้ีวยคณบด้ฝ่ี่าย

กจิการนักศึกึษา แลัะ

กจิกรรมพิัเศึษ

2. เจ้าหน้าทัี�หน่วย

กจิการนักศึกึษา

1.9 โครงการพัฒันาอาจารย์ทัี�ปรกึษา 1.3 เพั่�อพัฒันาอาจารย์

ให้มคีณุภาพัการจดั้ 

การเรยีนการส่อนเป็น

ไปตามเกณฑ์์มาตรฐาน

คณุภาพัอาจารย์ 

(MUPSF) 

 

 1.3.1 ส่่งเส่รมิส่นบัส่นุน

ให้อาจารย์มสี่มรรถนะ

แลัะประส่ทิัธิภิาพัในการ

จดั้การเรยีนการส่อน 

  -  1. คะแนนเฉลัี�ยการประเมินการนำความรูไ้ปใช้ีใน

การให้คำปรึกษาของอาจารย์ผู่เ้ข้าร่วมโครงการ 

ไม่ต�ำกว่า 4 จากคะแนนเต็ม 5

2. คะแนนเฉลัี�ยการประเมินการนำความรูห้รอ่

ทักัษะทัี�อาจารย์ได้้รบัด้้านกระบวนการแลัะ

ขั�นตอนการทัำงาน ไม่ต�ำกว่า 4 จากคะแนนเตม็ 5

3. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจโด้ยรวม

ไม่ต�ำกว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5

 ต.ค.65-ส่.ค.66  30,000 1. ผู่ช่้ีวยคณบด้ฝ่ี่าย

กจิการนักศึกึษา แลัะ

กจิกรรมพิัเศึษ

2. เจ้าหน้าทัี�หน่วย

กจิการนักศึกึษา

1.10 โครงการส่โมส่รนกัศึกึษา

คณะศึลิัปศึาส่ตร์ มหาวทิัยาลัยั

มหดิ้ลั  

 

1.6 เพั่�อส่ร้างความ

ผ่กูพันัระหว่างคณะฯ 

กบัศิึษย์เก่าแลัะศึษิย์

ปัจจบุนั

1.6.1 จดั้กิจกรรมส่ร้าง

ความผู่กพันัของศึษิย์เก่า

แลัะศึษิย์ปัจจบุนั

 - 1. จำนวนนกัศึกึษาแลัะผู่เ้ข้าร่วมโครงการย่อย 

ไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 80 ของกลัุม่เป้าหมาย

2. จำนวนโครงการย่อย ไม่น้อยกว่า 5 โครงการ

ต่อปีการศึกึษา

3. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจโด้ยรวม

ของแต่ลัะโครงการย่อย  ไม่ต�ำกว่า 4.00 จาก

คะแนนเตม็ 5

4. ทักุโครงการย่อยทัี�จดั้ ส่ามารถพัฒันานักศึกึษา              

ตามเกณฑ์์การพัฒันาทักัษะจิตส่ำนักเพั่�อผู่อ่้�น 

หรอ่ Mahidol HIDEF หรอ่ 21st Century ได้้

5. ร้อยลัะความผ่กูพันัของศึษิย์ปัจจบุนัทัี�มต่ีอ

คณะศึลิัปศึาส่ตร์ ไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 50

 ต.ค.65-ส่.ค.66  500,000 1. ผู่ช่้ีวยคณบด้ฝ่ี่าย

กจิการนักศึกึษา แลัะ

กจิกรรมพิัเศึษ

2. เจ้าหน้าทัี�หน่วย

กจิการนักศึกึษา

3. ส่โมส่รนักศึกึษา 
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ลำาดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

1.11 โครงการพัฒันาศึลิัปศึาส่ตร์บณัฑ์ติ

ทัี�พังึประส่งค์ ประจำปีงบประมาณ 

2566

 - โครงการเล่ัาสู่กั่นฟัังเร่�องการ

เตรยีมตวัศึกึษาต่อป. โทั

- โครงการเวร์ิคชีอ็ปภาษาไทัยเพั่�อ

รายได้้ 

1.1 เพั่�อให้บณัฑ์ติมี

ความรูแ้ลัะทักัษะใน

การประกอบอาชีพีั

1.2 เพั่�อส่่งเส่รมิให้เกดิ้

การบรูณาการความรู ้

ทักัษะจากศึาส่ตร์ส่าขา

ต่าง ๆ เพั่�อให้เกดิ้

ผ่ลังานส่ร้างส่รรค์

1.6 เพั่�อส่ร้างความ

ผ่กูพันัระหว่างคณะฯ 

กบัศิึษย์เก่าแลัะศึษิย์

ปัจจบุนั

1.1.1 ส่ร้างแลัะปรบัปรงุ

พัฒันารายวชิีาเพั่�อเส่รมิ

ส่ร้างทักัษะในการปฏิบัิติ

งานจรงิ

1.2.1 มโีครงการส่่งเส่รมิ

ศึกัยภาพันักศึกึษาในการ

ส่ร้างส่รรค์ผ่ลังานทัี�ตอบ

โจทัย์วชิีาชีพีัในอนาคต

1.6.1 จดั้กิจกรรมส่ร้าง

ความผู่กพันัของศึษิย์เก่า

แลัะศึษิย์ปัจจบุนั

 - 1. ร้อยลัะของนกัศึกึษาระดั้บปรญิญาตรถีกู

พัฒันาให้เป็น Global Citizen แลัะ Global 

Talents ไม่ต�ำกว่า ร้อยลัะ 80

2. จำนวนชีั�วโมงต่อปีการศึกึษาทัี�ส่่วนงานจัด้

กระบวนการพัฒันานกัศึกึษาทัี�ตอบส่นองต่อการ

เป็น Global Citizen แลัะ Global Talents แลัะ

Entrepreneurship 100 ชีั�วโมง

3. ทักุโครงการย่อยทัี�จดั้ ส่ามารถพัฒันานักศึกึษา

ตามเกณฑ์์การพัฒันาทักัษะจิตส่ำนักเพั่�อผู่อ่้�น 

หรอ่ Mahidol HIDEF หรอ่ 21st Century ได้้

4.  จำนวนนักศึกึษาเข้าร่วมโครงการย่อย ไม่น้อย

กว่าร้อยลัะ 80 ของกลัุม่เป้าหมาย

5. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจโด้ยรวม

ไม่ต�ำกว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5 

6. ร้อยลัะความผ่กูพันัของศึอษย์ปัจจบุนัทัี�มต่ีอ

คณะศึลิัปศึาส่ตร์ไม่น้อยกว่า ร้อยลัะ 50

 ต.ค.65-ส่.ค.66  50,000 1. ผู่ช่้ีวยคณบด้ฝ่ี่าย

กจิการนักศึกึษา แลัะ

กจิกรรมพิัเศึษ

2. เจ้าหน้าทัี�หน่วย

กจิการนักศึกึษา

1.12 โครงการศึกึ-ศึาส่ตร์-ศึลิัป์: 

MULA& SDGs

1.2 เพั่�อส่่งเส่รมิให้เกดิ้

การบรูณาการความรู ้

ทักัษะจากศึาส่ตร์ส่าขา

ต่าง ๆ เพั่�อให้เกดิ้ผ่ลั

งานส่ร้างส่รรค์

1.1.1 ส่ร้างแลัะปรบั

ปรงุพัฒันารายวชิีาเพั่�อ

เส่รมิส่ร้างทักัษะในการ

ปฏิบิตังิานจรงิ

1.2.1 มโีครงการส่่งเส่รมิ

ศึกัยภาพันักศึกึษาในการ

ส่ร้างส่รรค์ผ่ลังานทัี�ตอบ

โจทัย์วชิีาชีพีัในอนาคต

 - 1. จำนวนโครงการส่อด้คล้ัองกับเป้าหมายการ

พัฒันาอย่างยั�งยน่ (SDGs) 1 โครงการ

2. คะแนนความพึังพัอใจของผู่เ้ข้าร่วมแข่งขนั 

ไม่ต�ำกว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5

3. คะแนนความรูท้ัี�ได้้รบัจากการร่วมแข่งขนั 

ไม่ต�ำกว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5

4. คะแนนทักัษะการทัำงานเป็นทัี�ทัมีทัี�ได้้รบัจาก

การร่วมแข่งขนั ไม่ต�ำกว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5

 เม.ย.-ก.ค.66  120,000 1. ประธิานหลักัสู่ตรฯ

ส่าขาวชิีาภาษาไทัย 

2. อ.ด้ร.พังษ์กรณ์

วรีพิัพัรรธิน์
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ลำาดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

1.13 โครงการศึลิัปศึาส่ตร์ให้ความรู้

ภาษาองักฤษในชีมุชีน 

1.1 เพั่�อให้บณัฑ์ติมี

ความรูแ้ลัะทักัษะใน

การประกอบอาชีพีั 

1.2 เพั่�อส่่งเส่รมิให้เกดิ้

การบรูณาการความรู ้

ทักัษะจากศึาส่ตร์ส่าขา

ต่าง ๆ เพั่�อให้เกดิ้ผ่ลั

งานส่ร้างส่รรค์

1.5 เพั่�อส่ร้างความร่วม

มอ่ระหว่างคณะฯ แลัะ

หน่วยงานต่าง ๆ ทัั�งใน

ระด้บัชีาตแิลัะระด้บั

นานาชีาติ

1.1.1 ส่ร้างแลัะปรบั ปรุง

พัฒันารายวชิีาเพั่�อเส่รมิ

ส่ร้างทักัษะในการปฏิบัิติ

งานจรงิ

1.2.1 มโีครงการส่่ง

เส่รมิศึกัยภาพันักศึกึษาใน

การส่ร้างส่รรค์ผ่ลังานทัี�

ตอบโจทัย์วชิีาชีพีัใน

อนาคต

1.5.1 ส่ร้างเครอ่ข่าย              

ความร่วมมอ่กับหน่วยงาน

ต่างๆ ทัั�งในระด้บัชีาติแลัะ

ระด้บันานาชีาติ

 - 1. จำนวนนกัเรยีนทัี�เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 

100 คน

2. คะแนนเฉลัี�ยความรูข้องนกัเรยีนในชีมุชีนเพัิ�ม

ขึ�นร้อยลัะ 80 ซึ่ึ�งส่ะท้ัอน quality education 

ของคณะศึลิัปศึาส่ตร์

3.  ร้อยลัะ  80 ของนักศึกึษาได้้ฝึ่กการบำเพ็ัญ

ประโยชีน์ให้ชีมุชีนเพั่�อส่ร้างชุีมชีนทัี�เข้มแขง็แลัะ

ยั�งยน่ 

ส่.ค.66  35,000 1. ประธิานหลักัสู่ตรฯ 

ส่าขาวชิีาภาษาอังกฤษ

2. ผ่ศึ.ด้ร.รุง่ภัทัร  

เรงิพัทิัยา 

1.14 โครงการเตรยีมความพัร้อมก่อน

ไปจนี 

 -  -  - 1. นกัศึกึษาทัี�จะเด้นิทัางไปเรยีนทัี� SJTU เข้าร่วม

โครงการฯ ไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 80

2. คะแนนเฉลัี�ยจากการประเมินประโยชีน์ทัี�ได้้รบั

จากการเข้าร่วมโครงการฯ ไม่น้อยกว่ากว่า 4.00 

จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน

3. การตระหนกัถงึคณุค่าของทักัษะทัางส่งัคมแลัะ

วฒันธิรรมทัี�แตกต่างกนั (Social Skill) ของ

นกัศึกึษาทัี�เข้าร่วมโครงการฯ เฉลัี�ยไม่น้อยกว่า 7 

คะแนนจาก 10 คะแนน

ก.ค.-ส่.ค. 66  15,000 1. ประธิานหลักัสู่ตรฯ

ส่าขาวชิีาภาษาจีน 

2. เจ้าหน้าทัี�/

ผู่ป้ระส่านงานหลักั

ของหลักัสู่ตรฯ ส่าขา

วชิีาภาษาจีน 

1.15 โครงการส่านส่มัพันัธ์ิน้องพัี�เอกจนี 1.6 เพั่�อส่ร้างความ

ผ่กูพันัระหว่างคณะฯ 

กบัศิึษย์เก่าแลัะศึษิย์

ปัจจบุนั

1.6.1 จดั้กิจกรรมส่ร้าง

ความผู่กพันัของศึษิย์เก่า

แลัะศึษิย์ปัจจบุนั 

 - 1. นกัศึกึษาใหม่รหัส่ 66 เข้าร่วมโครงการฯ 

ไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 80

2.  คะแนนเฉลัี�ยความคดิ้เหน็ต่อการเกิด้ความ

ผ่กูพันัหลังัเข้าร่วมโครงการฯ ไม่น้อยกว่า 4 

คะแนนจากคะแนนเตม็ 5 คะแนน

3. การตระหนกัถงึคณุค่าของการตดิ้ต่อส่่�อส่าร

แลัะการร่วมมอ่กนั (Communication Collabo-

ration) ของนกัศึกึษาทัี�เข้าร่วมโครงการฯ เฉลัี�ยไม่

น้อยกว่า 7 คะแนนจาก 10 คะแนน)

ก.ค.-ส่.ค.66  20,000 1. ประธิานหลักัสู่ตรฯ

ส่าขาวชิีาภาษาจีน 

2. เจ้าหน้าทัี�/

ผู่ป้ระส่านงานหลักั

ของหลักัสู่ตรฯ 

ส่าขาวชิีาภาษาจีน



(ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการประจำาคณะเมื่อวันที่ 25 มกราคม 2566) 7
  

ลำาดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

1.16 โครงการส่่งเส่รมิศึลิัปวฒันธิรรม

จนี

 -  -  - 1. ร้อยลัะ 80 ของผู่เ้ข้าร่วมโครงการฯ ทัี�คงอยู่

ร้อยลัะ 80 ของแต่ลัะกิจกรรมย่อย

2. คะแนนเฉลัี�ยจากการประเมินความก้าวหน้า

ของตนเองของผู่เ้ข้าร่วมโครงการฯ ไม่น้อยกว่า 7 

คะแนน จากคะแนนเต็ม 10 คะแนน

3. คะแนนเฉลัี�ยทักัษะศึลิัปวฒันธิรรมจีนของผู่เ้ข้า

ร่วมโครงการฯ หลังัเข้าร่วมโครงการฯ ประเมิน

โด้ยวทิัยากร ไม่น้อยกว่า 7 คะแนนจากคะแนน

เต็ม 10 คะแนน

4. การตระหนกัถงึความส่ำคญัของความเป็น

นานาชีาติ (Internationalization) ของนกัศึกึษา

ทัี�เข้าร่วมโครงการ เฉลัี�ยไม่น้อยกว่า 7 คะแนน 

จาก 10 คะแนน

ต.ค.65-ส่.ค.66 50,000 1. ประธิานหลักัสู่ตรฯ

ส่าขาวชิีาภาษาจีน 

2. เจ้าหน้าทัี�/

ผู่ป้ระส่านงานหลักั

ของหลักัสู่ตรฯ 

ส่าขาวชิีาภาษาจีน 

1.17 โครงการเทัศึกาลัตรุษจีน 

 

 -  -  - 1. คะแนนเฉลัี�ยจากการประเมินความรูค้วาม

เข้าใจวฒันธิรรมจนีไม่น้อยกว่า 7 จากคะแนนเต็ม 

10 คะแนน

2.  การตระหนักถงึความส่ำคญัของความเป็น

นานาชีาติ (Internationalization) ของนกัศึกึษา

ทัี�เข้าร่วมโครงการ เฉลัี�ยไม่น้อยกว่า 7 คะแนน  

จาก 10 คะแนน

ก.พั.-มี.ค. 66  25,000 1. ประธิานหลักัสู่ตรฯ

ส่าขาวชิีาภาษาจีน 

2. เจ้าหน้าทัี�/

ผู่ป้ระส่านงานหลักั

ของหลักัสู่ตรฯ 

ส่าขาวชิีาภาษาจีน

1.18 โครงการเทัศึกาลัไหว้พัระจันทัร์  -  -  - 1. คะแนนเฉลัี�ยจากการประเมินความรูค้วาม

เข้าใจวฒันธิรรมจนีไม่น้อยกว่า 7 คะแนน จาก

คะแนนเตม็ 10 คะแนน

2.  การตระหนักถงึความส่ำคญัของความเป็น

นานาชีาติ (Internationalization) ของนกัศึกึษา 

ทัี�เข้าร่วมโครงการ เฉลัี�ยไม่น้อยกว่า 7 คะแนน

จาก 10 คะแนน

ก.ย.66  15,000 1.  ประธิานหลักัสู่ตรฯ

ส่าขาวชิีาภาษาจีน 

2.  เจ้าหน้าทัี�/

ผู่ป้ระส่านงานหลักั

ของหลักัสู่ตรฯ 

ส่าขาวชิีาภาษาจีน



(ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการประจำาคณะเมื่อวันที่ 25 มกราคม 2566) 8
  

ลำาดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

1.19 โครงการวเิทัศึส่มัพันัธ์ิ 1.5 เพั่�อส่ร้างความร่วม

มอ่ระหว่างคณะฯ แลัะ

หน่วยงานต่างๆ ทัั�งใน

ระด้บัชีาตแิลัะ

ระด้บันานาชีาติ

1.5.1 ส่ร้างเครอ่ข่าย              

ความร่วมมอ่กับหน่วยงาน

ต่างๆ ทัั�งในระด้บัชีาติแลัะ

ระด้บันานาชีาติ

1.8 จำนวนโครงการ/กจิกรรมส่่ง

เส่รมิความเป็นนานาชีาติครบทัั�ง

 3 ด้้าน จำนวน 5 โครงการ

1.9 จำนวนนกัศึกึษาทัี�มกีารแลัก

เปลัี�ยนทัั�ง inbound แลัะ 

outbound 30 คน

1. แต่ลัะโครงการย่อยครอบคลัมุองค์ประกอบ 

อย่างน้อย 1 ด้้าน (การศึกึษา การวิจยั หรอ่การ

เคล่ั�อนย้าย)

2. จำนวนนกัศึกึษาทัี�มกีารแลักเปลัี�ยนทัั�ง 

inbound แลัะ outbound

2.1 จำนวนนกัศึกึษา inbound ระยะเวลัาตั�งแต่ 

12 ส่ปัด้าห์ขึ�นไป ไม่น้อยกว่า 7 คน

2.2 จำนวนนกัศึกึษา inbound ระยะเวลัาตั�งแต่

น้อยกว่า 12 สั่ปด้าห์ ไม่น้อยกว่า 4 คน

2.3 จำนวนนกัศึกึษา outbound ระยะเวลัา

ตั�งแต่ 12 สั่ปด้าห์ขึ�นไป ไม่น้อยกว่า 6 คน

2.4 จำนวนนกัศึกึษา outbound ระยะเวลัา

ตั�งแต่น้อยกว่า 12 สั่ปด้าห์ ไม่น้อยกว่า 13 คน

ต.ค.65-ส่.ค.66  1,500,000 1. รองคณบดี้ฝ่่าย              

ส่่งเส่ริมความเป็น

นานาชีาติแลัะบัณฑิ์ต

ศึึกษา

2. เจ้าหน้าทีั�หน่วย

วิเทัศึสั่มพัันธ์ิ

1.20 โครงการจดั้ซ่ึ่�อทัรัพัยากรส่ารส่นเทัศึ 1.1 เพั่�อให้บณัฑ์ติมี

ความรูแ้ลัะทักัษะใน

การประกอบอาชีพีั 

1.2 เพั่�อส่่งเส่รมิให้เกดิ้

การบรูณาการความรู ้

ทักัษะจากศึาส่ตร์ส่าขา

ต่าง ๆ เพั่�อให้เกดิ้ผ่ลั

งานส่ร้างส่รรค์

1.1.1 ส่ร้างแลัะปรบั

ปรงุพัฒันารายวชิีาเพั่�อ

เส่รมิส่ร้างทักัษะในการ

ปฏิบิตังิานจรงิ

1.2.1 มโีครงการ                  

ส่่งเส่รมิศึกัยภาพันักศึกึษา

ในการส่ร้างส่รรค์ผ่ลังานทัี�

ตอบโจทัย์วชิีาชีพีัใน

อนาคต

 -

1. ส่ถิตผิู่เ้ข้าใช้ีบรกิารห้องส่มุด้คณะศึลิัปศึาส่ตร์ 

จำนวนมากกว่า 1,000 คน

2. ส่ถิตผิู่อ่้าน/ผู่ใ้ช้ีทัรพััยากรส่ารส่นเทัศึทัี�ซึ่่�อเข้า

ใหม่ ไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 70 ของทัรัพัยากร

ส่ารส่นเทัศึทัี�ซึ่่�อเข้าใหม่

3. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจการใช้ี

บรกิารห้องส่มดุ้คณะศึลิัปศึาส่ตร์ ไม่ต�ำกว่า 4.00 

จากคะแนนเต็ม 5

ต.ค.65-ส่.ค.66  140,000 1. รองคณบดี้ฝ่่ายวจิยั

แลัะวิชีาการเพ่ั�อสั่งคม 

2. เจ้าหน้าทัี�หน่วย

พัฒันาการเรยีนรู้ 

(ห้องส่มุด้ฯ)

1.21 โครงการ MULA Book Talk# 

ห้องส่มดุ้ส่ำหรบันกัอ่านต่าง Gen 

 

1.1 เพั่�อให้บณัฑ์ติมี

ความรูแ้ลัะทักัษะใน

การประกอบอาชีพีั 

1.2 เพั่�อส่่งเส่รมิให้เกดิ้

การบรูณาการความรู ้

ทักัษะจากศึาส่ตร์ส่าขา

ต่าง ๆ เพั่�อให้เกดิ้ผ่ลั

งานส่ร้างส่รรค์

1.1.1 ส่ร้างแลัะปรบัปรงุ

พัฒันารายวชิีาเพั่�อเส่รมิ

ส่ร้างทักัษะในการปฏิบัิติ

งานจรงิ

1.2.1 มโีครงการ                

ส่่งเส่รมิศึกัยภาพันักศึกึษา

ในการส่ร้างส่รรค์ผ่ลังานทัี�

ตอบโจทัย์วชิีาชีพีัใน

อนาคต

 -

1. จำนวนกิจกรรมเส่วนา 1 กิจกรรม  

2. จำนวนผู่เ้ข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 80 

ของกลัุม่เป้าหมาย

3. ผ่ลัการประเมนิจากแบบส่อบถาม ผู่เ้ข้าร่วม

กจิกรรมได้้แลักเปลัี�ยนเรยีนรูแ้ลัะแส่ด้งความคิด้

เหน็จากการอ่าน ไม่ต�ำกว่า 4.00 จากคะแนน

เต็ม 5

ม.ค.-ส่.ค.66  40,000 1. รองคณบดี้ฝ่่ายวจิยั

แลัะวิชีาการเพ่ั�อสั่งคม 

2. เจ้าหน้าทัี�หน่วย

พัฒันาการเรยีนรู้ 

(ห้องส่มุด้ฯ)
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ลำาดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

1.22 โครงการตดิ้อาวธุิทัางปัญญาภาษา

แลัะวฒันธิรรมเพ่ั�อส่ร้างโอกาส่

แห่งการเรยีนรูด้้้วยตนเอง 

ประจำปี 2566

1.1 เพั่�อให้บณัฑ์ติมี

ความรูแ้ลัะทักัษะใน

การประกอบอาชีพีั 

1.2 เพั่�อส่่งเส่รมิให้เกดิ้

การบรูณาการความรู ้

ทักัษะจากศึาส่ตร์ส่าขา

ต่างๆ เพั่�อให้เกดิ้ผ่ลั

งานส่ร้างส่รรค์

1.2.1 มโีครงการส่่งเส่รมิ

ศึกัยภาพันักศึกึษาในการ

ส่ร้างส่รรค์ผ่ลังานทัี�ตอบ

โจทัย์วชิีาชีพีัในอนาคต

1.4.1 พัฒันานวตักรรม

การศึกึษาทัี�มคีณุภาพัแลัะ

ส่อด้คล้ัองกับ

ความต้องการของกลัุม่

ผู่เ้รยีน

 - 1. คะแนนการประเมนิทักัษะ/ความรูห้ลังัจากเข้า

ร่วมกจิกรรม/โครงการ หรอ่การประยุกต์ใช้ีความ

รู ้ภาษา/วัฒนธิรรม ไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 70  

2. ระด้บัความพึังพัอใจต่อโครงการในการตอบ

โจทัย์ความต้องการรวมถึงวชิีาชีพีัในอนาคต ไม่

น้อยกว่าร้อยลัะ 70 

3. คะแนนประเมนิความส่ามารถในการประยุกต์ 

skill preparation for global citizenship ด้้วย

ตวัเอง ไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 60 

4. ทักุโครงการย่อยทัี�จดั้ ส่ามารถพัฒันานักศึกึษา

ตามเกณฑ์์การพัฒันาทักัษะจิตส่ำนักเพั่�อผู่อ่้�น 

หรอ่ Mahidol HIDEF หรอ่ 21st Century ได้้

5. จำนวนโครงการทัี�ส่อด้คล้ัองกับ SDGs ไม่น้อย

กว่า 1 โครงการ

ต.ค.65-ส่.ค.66  300,000 1. ประธิานศูึนย์การ

เรยีนรูภ้าษา (LLC) 

2. เจ้าหน้าทัี�ศึนูย์การ

เรยีนรู ้(LLC)

1.23 โครงการมหิด้ลัวชิีาการเปิด้บ้าน

ศึลิัปศึาส่ตร์ (ครั�งทัี� 2)

1.5 เพั่�อส่ร้างความร่วม

มอ่ระหว่างคณะฯ แลัะ

หน่วยงานต่างๆ ทัั�งใน

ระด้บัชีาตแิลัะ

ระด้บันานาชีาติ

1.5.1 ส่ร้างเครอ่ข่าย              

ความร่วมมอ่กับหน่วยงาน

ต่างๆ ทัั�งในระด้บัชีาติแลัะ

ระด้บันานาชีาติ

- 1. จำนวนนกัเรยีนทัี�เข้าร่วมโครงการฯ 1,500 คน

2. คะแนนเฉลัี�ยการรับทัราบข้อมลูัหลักัสู่ตรทัี�ถกู

ต้องร้อยลัะ 70

3. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจโด้ยรวม 

ไม่ต�ำกว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5 

4. ความเข้าใจทัี�มต่ีอหลักัสู่ตรแต่ลัะหลักัสู่ตรไม่

น้อยกว่า ร้อยลัะ 80

17-18 ก.ย.66 100,000 1. รองคณบดี้ฝ่่ายการ

ศึกึษา

2. ผู่ช่้ีวยคณบด้ฝ่ี่าย

การศึกึษา

3. หัวหน้างานการ

ศึกึษาแลัะนวัตกรรม

การเรยีนรู้

1.24 โครงการรบัขวญับณัฑ์ติคณะ

ศึลิัปศึาส่ตร์ปีการศึกึษา 2565 

(ครั�งทัี� 2)

1.6 เพั่�อส่ร้างความ

ผ่กูพันัระหว่างคณะฯ 

กบัศิึษย์เก่าแลัะศึษิย์

ปัจจบุนั

1.6.1 จดั้กิจกรรมส่ร้าง

ความผู่กพันัของศึษิย์เก่า

แลัะศึษิย์ปัจจบุนั 

- 1. จำนวนบณัฑิ์ตทัี�เข้าร่วมกจิกรรมไม่น้อยกว่า

ร้อยลัะ 80

2. จำนวนบณัฑิ์ตทัี�ได้้รบัแรงบนัด้าลัใจในการ

ทัำงานหรอ่ศึกึษาต่อหลังัส่ำเรจ็การศึกึษาไม่น้อย

กว่าร้อยลัะ 80

3. คะแนนการประเมนิผ่ลัโครงการไม่น้อยกว่า 

4.00 จาก 5 คะแนน

4. ระด้บัความผู่กพันัของศึษิย์เก่าทัี�มต่ีอคณะ

ร้อยลัะ 10

ก.ย.66 70,000 1.ผู่ช่้ีวยคณบด้ฝ่ี่าย

กจิการนักศึกึษา แลัะ

กจิกรรมพิัเศึษ

2. เจ้าหน้าทัี�หน่วย

กจิการนักศึกึษา
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ลำาดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

1.25 โครงการพัฒันาหลักัส่ตูร

ศึลิัปศึาส่ตร์ประยกุต์

1.2 เพั่�อส่่งเส่รมิให้เกดิ้

การบรูณาการความรู ้

ทักัษะจากศึาส่ตร์ส่าขา

ต่างๆ เพั่�อให้เกดิ้ผ่ลั

งานส่ร้างส่รรค์

1.1.1 ส่ร้างแลัะปรบัปรงุ

พัฒันารายวชิีาเพั่�อเส่รมิ

ส่ร้างทักัษะในการปฏิบัิติ

งานจรงิ

- หลักัสู่ตรทัี�พัฒันาได้้รบัการอนุมตัดิ้ำเนนิการในปี

การศึกึษา 2567

มี.ค.-ก.ย.66 80,000 1. รองคณบดี้ฝ่่ายการ

ศึึกษา

2. อ.ด้ร.ณัฐนี สั่จนวกุลั

ยุทธศาสตร์ที่ 1 = 25 โครงการ  3,490,000 
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ลำาดับ ชื่อโครงการ

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

2.1 โครงการอาศึรมศึลิัปศึาส่ตร์วจิยั 2.1 เพั่�อส่่งเส่รมิให้

บคุลัากรผ่ลัติผ่ลังาน

วจิยัหรอ่นวตักรรม

2.2 เพั่�อส่่งเส่รมิให้

บคุลัากรเผ่ยแพัร่ผ่ลั

งานวจิยัสู่ม่าตรฐาน

ระด้บัชีาตแิลัะ

นานาชีาติ

2.1.1 ส่นบัส่นุนการส่ร้าง

ผ่ลังานวจิยัแบบบรูณา

การทัี�นำไปใช้ีประโยชีน์ใน

ส่งัคมแลัะเชีงิพัาณชิีย์ 

2.1.2 พัฒันาระบบนกั

วจิยัพัี�เลัี�ยง

2.1.3 ส่นบัส่นุนทันุวจิยั

จากภายในแลัะภายนอก

2.2.1 ส่นบัส่นุนการส่ร้าง

เครอ่ข่ายทัางวชิีาการ

ระดั้บชีาติแลัะนานาชีาติ

เพ่ั�อผ่ลิัตแลัะเผ่ยแพัร่

งานวิจยั

2.1 จำนวนโครงการวจิยัทัี�มคีวาม

ส่อด้คล้ัองกับ SDGs 3 โครงการ 

2.2 จำนวนโครงการวจิยัทัี�ย่�นขอตี

พัมิพ์ัในฐานวารส่ารนานาชีาติ 

Scopus 3 เร่�อง

1. จำนวนพัี�เลัี�ยงวจิยัภายใน/ภายนอกคณะ

ศึลิัปศึาส่ตร์ ไม่น้อยกว่า 4 คน 

2. จำนวนโครงการวิจยัทัี�เส่นอขอรับทันุวจิยัจาก

คณะศึลิัปศึาส่ตร์ ไม่น้อยกว่า 3 โครงการ

3. จำนวนโครงการวิจยัทัี�มทีัี�ปรกึษาโครงการเป็น

นกัวจิยัในระด้บันานาชีาติ ไม่น้อยกว่า 3 เร่�อง

มิ.ย.-ส่.ค.66  50,000 1. รองคณบดี้ฝ่่ายวจิยั

แลัะวิชีาการเพ่ั�อสั่งคม 

2. เจ้าหน้าทัี�หน่วย

บรหิารงานวิจยั

2.2 โครงการเครอ่ข่ายวจิยัส่มัพันัธ์ิ 2.1 เพั่�อส่่งเส่รมิให้

บคุลัากรผ่ลัติผ่ลังาน

วจิยัหรอ่นวตักรรม

2.2 เพั่�อส่่งเส่รมิให้

บคุลัากรเผ่ยแพัร่ผ่ลั

งานวจิยัสู่ม่าตรฐาน

ระด้บัชีาตแิลัะ

นานาชีาติ

2.1.1 ส่นบัส่นุนการส่ร้าง

ผ่ลังานวจิยัแบบบรูณา

การทัี�นำไปใช้ีประโยชีน์ใน

ส่งัคมแลัะเชีงิพัาณชิีย์ 

2.1.3 ส่นบัส่นุนทันุวจิยั

จากภายในแลัะภายนอก

2.2.1 ส่นบัส่นุนการส่ร้าง

เครอ่ข่ายทัางวชิีาการ 

2.2.1 ส่นบัส่นุนการส่ร้าง

เครอ่ข่ายทัางวชิีาการ

ระดั้บชีาติแลัะนานาชีาติ

เพ่ั�อผ่ลิัตแลัะเผ่ยแพัร่งาน

วจิยั

2.3 จำนวนโครงการวจิยัทัี�มคีวาม

ร่วมมอ่กบัองค์กรระด้บันานาชีาติ 

4 เร่�อง

2.4 จำนวนผ่ลังานวิจยัตพีัมิพ์ั 

(Publication) ในระดั้บชีาติ

(ตามประกาศึ กพัอ.ปีปัจจุบนั)

5 เร่�อง

2.5 จำนวนผ่ลังานวิจยัตพีัมิพ์ั 

(Publication) ในระดั้บนานาชีาติ 

(Scopus) 15 เร่�อง

1. จำนวนต้นฉบบับทัความวจิยัร่วมกับนกัวจิยั

ส่งักดั้องค์กรระด้บันานาชีาต ิจำนวน 4 ชีิ�นงาน 

ม.ค.-ส่.ค.66  50,000 1. รองคณบดี้ฝ่่ายวจิยั

แลัะวิชีาการเพ่ั�อสั่งคม 

2. เจ้าหน้าทัี�หน่วย

บรหิารงานวิจยั

 ขยายโอกาสการทำาวิจัยและส่งเสริมความร่วมมือเพื่อผลิตงานวิจัยแบบบูรณาการยุทธศ�สตร์ที่ 2
หมายเหตุ : โครงการที่ไฮไลท์      สีฟ้า (MU-KPI) และ      สีม่วง (LA-KPI) คือโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ /โครงการที่ไม่มีสีไฮไลท์ คือ โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์
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ลำาดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

2.3 โครงการ Research Publication 

Support Services

2.1 เพั่�อส่่งเส่รมิให้

บคุลัากรผ่ลัติผ่ลังาน

วจิยัหรอ่นวตักรรม

2.2 เพั่�อส่่งเส่รมิให้

บคุลัากรเผ่ยแพัร่ผ่ลั

งานวจิยัสู่ม่าตรฐาน

ระด้บัชีาตแิลัะ

นานาชีาติ

2.3 เพั่�อพัฒันาระบบ

การบรหิารจดั้การงาน

วจิยัให้มปีระส่ทิัธิภิาพั

แลัะประส่ทิัธิผิ่ลั

2.1.1 ส่นบัส่นุนการส่ร้าง

ผ่ลังานวจิยัแบบบรูณา

การทัี�นำไปใช้ีประโยชีน์ใน

ส่งัคมแลัะเชีงิพัาณชิีย์ 

2.2.1 ส่นบัส่นุนการส่ร้าง

เครอ่ข่ายทัางวชิีาการ

ระดั้บชีาติแลัะนานาชีาติ

เพ่ั�อผ่ลิัตแลัะเผ่ยแพัร่

งานวิจยั

2.3.1 พัฒันาระบบ

ส่นบัส่นุนการตีพัมิพ์ังาน

วจิยัในระด้บัชีาติแลัะ

นานาชีาติ

2.3.2 ส่ร้างระบบการ

บรหิารจดั้การงานวิจยั

  - 1. จำนวนผ่ลังานวิจยัตพีัมิพ์ั (Publication)

ในระด้บันานาชีาติ (Scopus) ไม่น้อยกว่า 

10 เร่�อง

2. จำนวนผู่ม้ารับบรกิารในโครงการไม่น้อยกว่า 

7 คน

ธิ.ค.65-ส่.ค.66  85,000 1. รองคณบดี้ฝ่่ายวจิยั

แลัะวิชีาการเพ่ั�อสั่งคม 

2. เจ้าหน้าทัี�หน่วย

บรหิารงานวิจยั

2.4 โครงการห้องวิจยัทัางภาษาศึาส่ตร์ 2.1 เพั่�อส่่งเส่รมิให้

บคุลัากรผ่ลัติผ่ลังาน

วจิยัหรอ่นวตักรรม

2.1.1 ส่นบัส่นุนการส่ร้าง

ผ่ลังานวจิยัแบบบรูณา

การทัี�นำไปใช้ีประโยชีน์ใน

ส่งัคมแลัะเชีงิพัาณชิีย์

 - 1. โปรแกรมการวเิคราะห์ข้อมูลังานวจิยั

ไม่น้อยกว่า 2 โปรแกรม

2. จำนวนผ่ลัผ่ลัติงานวจิยัด้้านภาษาศึาส่ตร์

ไม่น้อยกว่า 2 เร่�อง

ต.ค.65  100,000 1. รองคณบดี้ฝ่่ายวจิยั

แลัะวิชีาการเพ่ั�อสั่งคม 

2. เจ้าหน้าทัี�หน่วย

บรหิารงานวิจยั

2.5 โครงการประชีมุวชิีาการระด้บัชีาติ 

ส่าขามนษุยศึาส่ตร์แลัะส่งัคมศึาส่ตร์ 

ครั�งทัี� 7 

2.2 เพั่�อส่่งเส่รมิให้

บคุลัากรเผ่ยแพัร่ผ่ลั

งานวจิยัสู่ม่าตรฐาน

ระด้บัชีาตแิลัะนานา

ชีาติ

2.2.1 ส่นบัส่นุนการส่ร้าง

เครอ่ข่ายทัางวชิีาการ

ระดั้บชีาติแลัะนานาชีาติ

เพ่ั�อผ่ลิัตแลัะเผ่ยแพัร่

งานวิจยั

 - 1. จำนวนผู่เ้ข้าร่วมการประชุีม ไม่น้อยกว่า 

120 คน

2. จำนวนบทัคัด้ย่อแลัะบทัความวิชีาการ/

บทัความวิจยั  ทัี�ส่่งเข้าร่วมไม่น้อยกว่า 30 ชีิ�น

3. ระด้บัความพึังพัอใจของผู่เ้ข้าร่วมการประชุีม 

ไม่ต�ำกว่า 4.25 จากระดั้บ 5 คะแนน

มิ.ย.66  150,000 1. รองคณบดี้ฝ่่ายวจิยั

แลัะวิชีาการเพ่ั�อสั่งคม 

2. ผู่ช่้ีวยคณบด้ฝ่ี่ายส่่ง

เส่รมิวชิีาการแลัะ

ชีมุชีนส่มัพันัธ์ิ

3. หัวหน้างานวิจยั

แลัะวิชีาการ
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ลำาดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

2.6 โครงการจดั้ทัำวารส่ารศึลิัปศึาส่ตร์ 2.2 เพั่�อส่่งเส่รมิให้

บคุลัากรเผ่ยแพัร่ผ่ลั

งานวจิยัสู่ม่าตรฐาน

ระด้บัชีาตแิลัะนานา

ชีาติ

2.3 เพั่�อพัฒันาระบบ

การบรหิารจดั้การงาน

วจิยัให้มปีระส่ทิัธิภิาพั

แลัะประส่ทิัธิผิ่ลั

2.2.1 ส่นบัส่นุนการส่ร้าง

เครอ่ข่ายทัางวชิีาการ

ระดั้บชีาติแลัะนานาชีาติ

เพ่ั�อผ่ลิัตแลัะเผ่ยแพัร่

งานวิจยั

2.3.1 พัฒันาระบบ

ส่นบัส่นุนการตีพัมิพ์ังาน

วจิยัในระด้บัชีาติแลัะ

นานาชีาติ

 - 1. จำนวนวารส่ารรูปแบบออนไลัน์ ไม่น้อย

กว่า 2 ฉบับ

 2. บทัความในวารส่ารศิึลัปศึาส่ตร์ ได้้รับการ

พัจิารณาผ่ลังานทัางวิชีาการ (Peer Reviews) 

ไม่น้อยกว่า 12 บทัความต่อ 2 ฉบับ/ปี 

3. วารส่ารศิึลัปศึาส่ตร์ได้้รับการจัด้อันด้บั

คณุภาพัวารส่ารวิชีาการ อยูใ่นวารส่ารกลัุม่ทัี� 2

ม.ค.-ส่.ค.66  120,000 1. หัวหน้างานวิจยั

แลัะวิชีาการ

2. ผ่ศึ.ด้ร.อภิลักัษณ์

เกษมผ่ลักลูั

3. เจ้าหน้าทัี�หน่วย

พัฒันาการเรยีนรู้ 

(ห้องส่มุด้ฯ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 = 6  โครงการ  555,000 
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ลำาดับ ชื่อโครงการ

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

3.1 โครงการเครอ่ข่ายความร่วมมอ่

ศึนูย์ทัด้ส่อบภาษา MU-ELT

3.1 เพั่�อได้้รบัความ

ร่วมมอ่การบรกิาร

วชิีาการในระด้บัชีาติ 

3.1.1 ส่ร้างคูค่วามร่วมมอ่

ให้ได้้รบัการยอมรบัใน

ผ่ลัติภณัฑ์์แลัะบรกิาร

วชิีาการ 

3.1.2 ขยายฐานลูักค้าให้มี

ความหลัากหลัายเพัิ�มมาก

ขึ�น

3.1 จำนวนหน่วยงานทัี�เป็นเครอ่

ข่ายในการให้บริการจดั้ส่อบ 1 

หน่วยงาน

3.2 จำนวนผู่ส้่มัครส่อบแต่ลัะครั�ง

ของการจดั้ส่อบ ณ หน่วยงานทัี�

เป็นเครอ่ข่าย 50 คน

1. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจโด้ยรวม

ของแต่ลัะโครงการย่อย ไม่ต�ำกว่า 4.00 จาก

คะแนนเตม็ 5 

2. จำนวนการจัด้ส่อบไม่น้อยกว่า 1 ครั�ง

ต.ค.65-ส่.ค. 66 50,000 1. ผู่ช่้ีวยคณบด้ฝ่ี่าย

บรกิารวิชีาการ แลัะ

ศึนูย์ทัด้ส่อบภาษา 

2. เจ้าหน้าทัี�ศึนูย์

ทัด้ส่อบภาษาแลัะ

พัฒันาทักัษะทัาง

วชิีาการ (CAAS)

3.2 โครงการจดั้ส่อบภาษาองักฤษ

มหาวทิัยาลัยัมหดิ้ลั (Mahidol 

University English Language 

Test: MU-ELT) (Paper-based 

Examination แลัะ 

Computer-based 

Examination)

3.2  เพั่�อส่ร้างผ่ลั

ตอบแทันจากผ่ลังาน

บรกิารวชิีาการสู่ก่าร

พัึ�งพัาตนเองอย่าง

ยั�งยน่ 

3.2.1 ส่ร้างงานบรกิาร

วชิีาการให้ส่อด้คล้ัองกับ

ความต้องการของลูักค้า

3.3 จำนวนผู่เ้ข้าส่อบ (MU-ELT) 

6,000 คน

3.4 รายรบัจากโครงการบริการ

วชิีาการทัี�ส่ร้างรายได้้ 6,000,000

บาทั

1. ผ่ลักำไรของแต่ลัะครั�งการจัด้ส่อบ ไม่ต�ำกว่า

ร้อยลัะ 20 

2. จำนวนผู่ส้่มัครส่อบแต่ลัะครั�ง ไม่น้อยกว่า 

1,100 คน

(รปูแบบ Paper-based ไม่น้อยกว่า 1,000 คน 

แลัะ รปูแบบ computer-based ไม่น้อยกว่า 

100 คน)

ต.ค.65-ส่.ค.66 4,000,000 1. ผู่ช่้ีวยคณบด้ฝ่ี่าย

บรกิารวิชีาการ แลัะ

ศึนูย์ทัด้ส่อบภาษา 

2. เจ้าหน้าทัี�ศึนูย์

ทัด้ส่อบภาษาแลัะ

พัฒันาทักัษะทัาง

วชิีาการ (CAAS)

3.3 โครงการอบรมภาษาอังกฤษเข้มข้น

ตามมาตรฐาน CEFR (CEFR 

Intensive English

Courses)  

3.2  เพั่�อส่ร้างผ่ลั

ตอบแทันจากผ่ลังาน

บรกิารวชิีาการสู่ก่าร

พัึ�งพัาตนเองอย่าง

ยั�งยน่ 

3.2.1 ส่ร้างงานบรกิาร

วชิีาการให้ส่อด้คล้ัองกับ

ความต้องการของลูักค้า

3.4 รายรบัจากโครงการบริการ

วชิีาการทัี�ส่ร้างรายได้้ 6,000,000 

บาทั

3.5 ร้อยลัะ 100 จำนวนนกัศึกึษาทัี�

ผ่่านเง่�อนไขการเรยีนภาษาอังกฤษ

เข้มข้นฯ 

1. ผ่ลักำไรจากการจัด้โครงการ ไม่ต�ำกว่าร้อยลัะ 

20 

ต.ค.65-ส่.ค. 66 4,000,000 1. ผู่ช่้ีวยคณบด้ฝ่ี่าย

บรกิารวิชีาการ แลัะ

ศึนูย์ทัด้ส่อบภาษา 

2. เจ้าหน้าทัี�ศึนูย์

ทัด้ส่อบภาษาแลัะ

พัฒันาทักัษะทัาง

วชิีาการ (CAAS)

หมายเหตุ : โครงการที่ไฮไลท์      สีฟ้า (MU-KPI) และ     สีม่วง (LA-KPI) คือโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ /โครงการที่ไม่มีสีไฮไลท์ คือ โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์

  สร้างผลงานบริการวิชาการให้เกิดมูลค่าและเป็นประโยชน์แก่สังคมยุทธศ�สตร์ที่ 3
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ลำาดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

3.4 โครงการพัฒันา MU-ELT 

Internet-based

3.2 เพั่�อส่ร้างผ่ลั

ตอบแทันจากผ่ลังาน

บรกิารวชิีาการสู่ก่าร

พัึ�งพัาตนเองอย่าง

ยั�งยน่

3.2.1 ส่ร้างงานบรกิาร

วชิีาการให้ส่อด้คล้ัองกับ

ความต้องการของ

ลักูค้า 

 - 1. ผ่ลักำไรของแต่ลัะครั�งการจัด้ส่อบ

ไม่ต�ำกว่าร้อยลัะ 20

2. จำนวนครั�งทัี�ให้บริการจัด้ส่อบด้้วยระบบ 

Internet-based ไม่น้อยกว่า 1 ครั�ง

ต.ค.65-ส่.ค. 66 50,000 1. ผู่ช่้ีวยคณบด้ฝ่ี่าย

บรกิารวิชีาการ แลัะ

ศึนูย์ทัด้ส่อบภาษา 

2. เจ้าหน้าทัี�ศึนูย์

ทัด้ส่อบภาษาแลัะ

พัฒันาทักัษะทัาง

วชิีาการ (CAAS)

3.5 โครงการฝึ่กอบรมหลักัส่ตูร

มคัคเุทัศึก์ทัั�วไป (ต่างประเทัศึ) 

3.2 เพั่�อส่ร้างผ่ลั

ตอบแทันจากผ่ลังาน

บรกิารวชิีาการสู่ก่าร

พัึ�งพัาตนเองอย่าง

ยั�งยน่ 

3.2.1 ส่ร้างงานบรกิาร

วชิีาการให้ส่อด้คล้ัองกับ

ความต้องการของ

ลักูค้า

 - 1. รายรบัจากโครงการบริการวิชีาการทัี�ส่ร้างราย

ได้้ 6,000,000 บาทั (รวมทักุโครงการ)

2. ผ่ลักำไรของโครงการ ไม่น้อยกว่า

ร้อยลัะ 20 

3. จำนวนผู่อ้บรม ไม่น้อยกว่า 40 คน

ต.ค.65-ส่.ค. 66 2,000,000 1. ผู่ช่้ีวยคณบด้ฝ่ี่าย

บรกิารวิชีาการ แลัะ

ศึนูย์ทัด้ส่อบภาษา 

2. เจ้าหน้าทัี�ศึนูย์

ทัด้ส่อบภาษาแลัะ

พัฒันาทักัษะทัาง

วชิีาการ (CAAS)

3.6 โครงการพัฒันาศึกัยภาพัของ

บคุลัากรเพั่�อใช้ีในชีวีติประจำวนั

แลัะการทัำงาน  (In-house 

Training) ประจำปีงบประมาณ

2566

3.2 เพั่�อส่ร้างผ่ลั

ตอบแทันจากผ่ลังาน

บรกิารวชิีาการสู่ก่าร

พัึ�งพัาตนเองอย่าง

ยั�งยน่

3.2.1 ส่ร้างงานบรกิาร

วชิีาการให้ส่อด้คล้ัองกับ

ความต้องการของ

ลักูค้า 

 - 1. รายรบัจากโครงการบริการวิชีาการทัี�ส่ร้างราย

ได้้ 6,000,000 บาทั (รวมทักุโครงการ)

2. ผ่ลักำไรของแต่ลัะโครงการย่อย ไม่

น้อยกว่าร้อยลัะ 20 

3. จำนวนการจัด้โครงการ ไม่น้อยกว่า 10 

โครงการ

4. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจโด้ยรวม

ของแต่ลัะโครงการย่อย  ไม่ต�ำกว่า 4.00 จาก

คะแนนเตม็ 5

ต.ค.65-ส่.ค. 66 1,500,000 1. ผู่ช่้ีวยคณบด้ฝ่ี่าย

บรกิารวิชีาการ แลัะ

ศึนูย์ทัด้ส่อบภาษา 

2. เจ้าหน้าทัี�ศึนูย์

ทัด้ส่อบภาษาแลัะ

พัฒันาทักัษะทัาง

วชิีาการ (CAAS)
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ลำาดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

3.7 โครงการบรกิารวชิีาการแบบมี

รายได้้

3.2  เพั่�อส่ร้างผ่ลั

ตอบแทันจากผ่ลังาน

บรกิารวชิีาการสู่ก่าร

พัึ�งพัาตนเองอย่าง

ยั�งยน่

3.2.1 ส่ร้างงานบรกิาร

วชิีาการให้ส่อด้คล้ัองกับ

ความต้องการของ

ลักูค้า 

 - 1. รายรบัจากโครงการบริการวิชีาการทัี�ส่ร้างราย

ได้้ 6,000,000 บาทั (รวมทักุโครงการ)

2. ผ่ลักำไรของแต่ลัะโครงการย่อย ไม่น้อย

กว่าร้อยลัะ 20 

3. จำนวนการจัด้โครงการ ไม่น้อยกว่า 10 

โครงการ

4. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจ

โด้ยรวมของแต่ลัะโครงการย่อย ไม่ต�ำกว่า 4.00 

จากคะแนนเต็ม 5

ต.ค.65-ส่.ค. 66 1,000,000 1. ผู่ช่้ีวยคณบด้ฝ่ี่าย

บรกิารวิชีาการ แลัะ

ศึนูย์ทัด้ส่อบภาษา 

2. เจ้าหน้าทัี�ศึนูย์

ทัด้ส่อบภาษาแลัะ

พัฒันาทักัษะทัาง

วชิีาการ (CAAS)

3.8 โครงการพัฒันาระบบคลังัข้อส่อบ 

Mahidol University English 

language Test 

3.2  เพั่�อส่ร้างผ่ลั

ตอบแทันจากผ่ลังาน

บรกิารวชิีาการสู่ก่าร

พัึ�งพัาตนเองอย่าง

ยั�งยน่

3.2.1 ส่ร้างงานบรกิาร

วชิีาการให้ส่อด้คล้ัองกับ

ความต้องการของ

ลักูค้า 

 - 1. ระบบคลังัข้อส่อบ ไม่น้อยกว่า 1 คลังั/ชุีด้/ระบบ ต.ค.65-ส่.ค. 66 400,000 1. ผู่ช่้ีวยคณบด้ฝ่ี่าย

บรกิารวิชีาการ แลัะ

ศึนูย์ทัด้ส่อบภาษา 

2. เจ้าหน้าทัี�ศึนูย์

ทัด้ส่อบภาษาแลัะ

พัฒันาทักัษะทัาง

วชิีาการ (CAAS)

3.9 โครงการจดั้ส่อบภาษาองักฤษ

มหาวทิัยาลัยัมหดิ้ลั Mahidol 

University English Language 

Test ส่ำหรบัการแบ่งกลัุม่เรยีน

วชิีาภาษาองักฤษพั่�นฐาน

3.2  เพั่�อส่ร้างผ่ลั

ตอบแทันจากผ่ลังาน

บรกิารวชิีาการสู่ก่าร

พัึ�งพัาตนเองอย่าง

ยั�งยน่

3.2.1 ส่ร้างงานบรกิาร

วชิีาการให้ส่อด้คล้ัองกับ

ความต้องการ

ของลูักค้า 

 - 1. ผ่ลักำไรของแต่ลัะครั�งของการจัด้ส่อบ 

ไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 20 

2.จำนวนผู่ส้่มัครส่อบไม่น้อยกว่า 

2,500 คน ต่อโครงการ

3. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจ

ของแต่ลัะครั�งการจดั้ส่อบ ไม่ต�ำกว่า 4.00 

จากคะแนนเต็ม 5

มิ.ย.66-ส่.ค. 66 1,600,000 1. ผู่ช่้ีวยคณบด้ฝ่ี่าย

บรกิารวิชีาการ แลัะ

ศึนูย์ทัด้ส่อบภาษา 

2. เจ้าหน้าทัี�ศึนูย์

ทัด้ส่อบภาษาแลัะ

พัฒันาทักัษะทัาง

วชิีาการ (CAAS)

3.10 โครงการส่ร้างเส่รมิเครอ่ข่ายความ

ร่วมมอ่ด้้านชีมุชีนส่มัพันัธ์ิ  

3.1 เพั่�อได้้รบัความ

ร่วมมอ่การบรกิาร

วชิีาการในระด้บัชีาติ

3.3 เพั่�อส่่งเส่รมิการ

เรยีนรูแ้ลัะส่ร้าง

ประโยชีน์แก่

ส่งัคม

3.1.1 ส่ร้างคูค่วามร่วมมอ่

ให้ได้้รบัการยอมรบัใน

ผ่ลัติภณัฑ์์แลัะบริการ

วชิีาการ 

3.3.1 ส่ร้างงานบรกิาร

วชิีาการทัี�ส่่งเส่รมิการเรยีน

รูใ้นสั่งคมแลัะส่ร้างโอกาส่

ในการเรยีนรูด้้้วยตนเอง

3.6 จำนวนโครงการบรกิารวิชีาการ

ทัี�ส่ร้างคณุค่าแลัะมีความร่วมมอ่กับ

ชีมุชีนทัี�ตอบพันัธิกิจส่มัพันัธ์ิ

มหาวทิัยาลัยัมหิด้ลักับสั่งคม

(University Social 

Engagement) ทัี�ด้ำเนินการครบ

เกณฑ์์ 4 ด้้าน 2 โครงการ

1. จำนวนโครงการเพั่�อส่ร้างเส่ริมเครอ่ข่ายความ

ร่วมมอ่ด้้านชีมุชีนส่มัพันัธ์ิไม่น้อยกว่า 2 ครั�ง

2. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจ

ของแต่ลัะครั�ง การจัด้โครงการ ไม่ต�ำกว่า 4.00 

จากคะแนนเต็ม 5

ต.ค.65-ส่.ค.66  80,000 1. ประธิานศูึนย์

ส่ยามทัรรศึน์ศึกึษา

2. เจ้าหน้าทัี�ศึนูย์

ส่ยามทัรรศึน์ศึกึษา
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ลำาดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

3.11 โครงการเล่ัาขานตำนานศึาลัายา 

ครั�งทัี� 17

3.3 เพั่�อส่่งเส่รมิการ

เรยีนรูแ้ลัะส่ร้าง

ประโยชีน์แก่ส่งัคม

3.3.1 ส่ร้างงานบรกิาร

วชิีาการทัี�ส่่งเส่รมิการเรยีน

รูใ้นส่งัคมแลัะส่ร้างโอกาส่

ในการเรยีนรูด้้้วยตนเอง 

 - 1. ระด้บัการมีส่่วนร่วมของชีมุชีน ไม่ต�ำ

กว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5

2. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจของการ

จดั้โครงการโด้ยรวม ไม่ต�ำกว่า

4.00 จากคะแนนเตม็ 5

เม.ย.-มิ.ย.66  50,000 1. ประธิานศูึนย์ส่ยาม

ทัรรศึน์ศึกึษา 

2. เจ้าหน้าทัี�ศึนูย์

ส่ยามทัรรศึน์ศึกึษา

3.12 โครงการเผ่ยแพัร่คลังัความรู้

วฒันธิรรมท้ัองถิ�น  

3.3 เพั่�อส่่งเส่รมิการ

เรยีนรูแ้ลัะส่ร้าง

ประโยชีน์แก่ส่งัคม

3.3.1 ส่ร้างงานบรกิาร

วชิีาการทัี�ส่่งเส่รมิการเรยีน

รูใ้นส่งัคมแลัะส่ร้างโอกาส่

ในการเรยีนรูด้้้วยตนเอง 

 - 1. จำนวนต้นฉบบัหนงัส่อ่ 2 เล่ัม

2. จำนวนองค์กร/หน่วยงาน (ทัั�งภาครฐัแลัะ

เอกชีน) ทัี�ได้้รบัการเผ่ยแพัร่ความรู ้ไม่น้อยกว่า 

30 หน่วยงาน/องค์กร

3. กจิกรรมเผ่ยแพัร่คลังัความรูวั้ฒนธิรรม

ท้ัองถิ�น 2 ครั�ง

4. จำนวนโครงการทัี�ตอบพันัธิกิจสั่มพันัธ์ิ

มหาวทิัยาลัยัมหดิ้ลักับส่งัคม (University Social 

Engagement) แลัะ/หรอ่ โครงการทัี�ส่อด้คล้ัอง

กบั Sustainable Development Goals (SCGs) 

1 โครงการ

ต.ค.65-ส่.ค.66  160,000 1. ประธิานศูึนย์ส่ยาม

ทัรรศึน์ศึกึษา 

2. เจ้าหน้าทัี�ศึนูย์

ส่ยามทัรรศึน์ศึกึษา

3.13 โครงการพัฒันาส่่�อการเรยีนรูสู้่่

ชีมุชีน 

3.3 เพั่�อส่่งเส่รมิการ

เรยีนรูแ้ลัะส่ร้าง

ประโยชีน์แก่ส่งัคม

3.3.1 ส่ร้างงานบรกิาร

วชิีาการทัี�ส่่งเส่รมิการเรยีน

รูใ้นส่งัคมแลัะส่ร้างโอกาส่

ในการเรยีนรูด้้้วยตนเอง 

 - 1. จำนวนส่่�อการเรยีนรูเ้ส่ริมหลักัสู่ตรท้ัองถิ�น

ศึกึษาสู่ชุ่ีมชีน อย่างน้อย 1 ส่่�อ  

2. จำนวนหน่วยงานหรอ่องค์กรทัี�ได้้รบัการแพัร่

เผ่ยส่่�อการเรยีนรูท้ัี�ผ่ลัติขึ�น ไม่น้อยกว่า 3 

หน่วยงานหรอ่องค์กร 

3. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจของการ

จดั้โครงการโด้ยรวม ไม่ต�ำกว่า 4.00 จากคะแนน

เต็ม 5

ต.ค.65-มี.ค.66 50,000 1. ประธิานศูึนย์ส่ยาม

ทัรรศึน์ศึกึษา 

2. เจ้าหน้าทัี�ศึนูย์

ส่ยามทัรรศึน์ศึกึษา

3.14 โครงการประเมนิส่มรรถนะของ

บคุคลัตามมาตรฐานอาชีพีั ส่าขา

วชิีาชีพีัธิรุกจิหนงัส่อ่แลัะส่ิ�งพัมิพ์ั 

อาชีพีันกัแปลั

3.3 เพั่�อส่่งเส่รมิการ

เรยีนรูแ้ลัะส่ร้าง

ประโยชีน์แก่ส่งัคม

3.3.1 ส่ร้างงานบรกิาร

วชิีาการทัี�ส่่งเส่รมิการเรยีน

รูใ้นสั่งคมแลัะส่ร้างโอกาส่

ในการเรยีนรูด้้้วยตนเอง

 - 1. จำนวนผู่ส้่มัครไม่น้อยกว่า 25 คน/ปี 

2. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจของการ

จดั้โครงการโด้ยรวมแต่ลัะครั�ง ไม่ต�ำกว่า 4.00 

จากคะแนนเต็ม 5

ต.ค.65-มิ.ย.66 120,000 1. ประธิานศูึนย์การ

แปลัแลัะการล่ัาม

2. เจ้าหน้าทัี�ศึนูย์การ

แปลัแลัะการล่ัาม
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ลำาดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

3.15 โครงการเส่วนาด้้านการแปลั/

งานล่ัาม TIC Forum ประจำ

ปีงบประมาณ 2566 

3.3 เพั่�อส่่งเส่รมิการ

เรยีนรูแ้ลัะส่ร้าง

ประโยชีน์แก่ส่งัคม

3.3.1 ส่ร้างงานบรกิาร

วชิีาการทัี�ส่่งเส่รมิการเรยีน

รูใ้นส่งัคมแลัะส่ร้างโอกาส่

ในการเรยีนรูด้้้วยตนเอง

 - 1. จำนวนผู่เ้ข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 50 คน 

2. คะแนนเฉลัี�ยจากการทัำแบบประเมินความรู้

ความเข้าใจของผู่เ้ข้าร่วมโครงการทัั�งหมด้ ไม่ต�ำ

กว่า ร้อยลัะ 60

3. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจของการ

จดั้โครงการโด้ยรวม ไม่ต�ำกว่า 4.00 จากคะแนน

เต็ม 5 

พั.ค.-ส่.ค.66  10,000 1. ประธิานศูึนย์การ

แปลัแลัะการล่ัาม

2. เจ้าหน้าทัี�ศึนูย์การ

แปลัแลัะการล่ัาม

3.16 โครงการพัฒันาศึกัยภาพับคุลัากร

แลัะผู่ส้่นใจในการใช้ีเทัคโนโลัยเีพั่�อ

ช่ีวยงานแปลั/งานล่ัาม 

3.3 เพั่�อส่่งเส่รมิการ

เรยีนรูแ้ลัะส่ร้าง

ประโยชีน์แก่ส่งัคม

3.3.1 ส่ร้างงานบรกิาร

วชิีาการทัี�ส่่งเส่รมิการเรยีน

รูใ้นส่งัคมแลัะส่ร้างโอกาส่

ในการเรยีนรูด้้้วยตนเอง

 - 1. จำนวนผู่เ้ข้าร่วมโครงการ ไม่ต�ำกว่า 30 คน

2. คะแนนเฉลัี�ยจากการทัำแบบประเมินความรู้

ความเข้าใจของผู่เ้ข้าร่วมโครงการทัั�งหมด้ 

ไม่ต�ำกว่า ร้อยลัะ 60

3. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจของการ

จดั้โครงการโด้ยรวม ไม่ต�ำกว่า 4.00 จากคะแนน

เต็ม 5

พั.ค.-ส่.ค.66  10,000 1. ประธิานศูึนย์การ

แปลัแลัะการล่ัาม 

2. เจ้าหน้าทัี�ศึนูย์

การแปลัแลัะการล่ัาม

3.17 โครงการอบรมการแปลั 3.3 เพั่�อส่่งเส่รมิการ

เรยีนรูแ้ลัะส่ร้าง

ประโยชีน์แก่ส่งัคม

3.3.1 ส่ร้างงานบรกิาร

วชิีาการทัี�ส่่งเส่รมิการเรยีน

รูใ้นส่งัคมแลัะส่ร้างโอกาส่

ในการเรยีนรูด้้้วยตนเอง

 - 1. จำนวนผู่เ้ข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 30 คน

2. คะแนนเฉลัี�ยจากการทัำแบบประเมินความรู้

ความเข้าใจของผู่เ้ข้าร่วมโครงการทัั�งหมด้ ไม่ต�ำ

กว่า ร้อยลัะ 60

3. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจของการ

จดั้โครงการโด้ยรวม ไม่ต�ำกว่า 4.00 จากคะแนน

เต็ม 5

มิ.ย.-ส่.ค.66  150,000 1. ประธิานศูึนย์การ

แปลัแลัะการล่ัาม 

2. เจ้าหน้าทัี�ศึนูย์

การแปลัแลัะการล่ัาม

3.18 โครงการเส่นาเปิด้โลักวงการจนี 3.3 เพั่�อส่่งเส่รมิการ

เรยีนรูแ้ลัะส่ร้าง

ประโยชีน์แก่ส่งัคม

3.3.1 ส่ร้างงานบรกิาร

วชิีาการทัี�ส่่งเส่รมิการเรยีน

รูใ้นส่งัคมแลัะส่ร้างโอกาส่

ในการเรยีนรูด้้้วยตนเอง

- 1. จำนวนผู่เ้ข้าร่วมโครงกาารแต่ลัะครั�ง ไม่น้อย

กว่าร้อยลัะ 80

2. คะแนนเฉลัี�ยจากการทัำแบบประเมินความรู้

ความเข้าใจของผู่เ้ข้าร่วมโครงการแต่ลัะครั�ง ไม่

น้อยกว่า 7 คะแนนจากคะแนนเต็ม 10 คะแนน

พั.ย.65-ส่.ค.66 15,000 1. ประธิานหลักัสู่ตรฯ 

ส่าขาวชิีาภาษาจีน

2. เจ้าหน้าทัี�/

ผู่ป้ระส่านงานหลักั

ส่ตูรฯ ส่าขาวิชีา

ภาษาจนี

ยุทธศาสตร์ที่ 3 =  18 โครงการ 15,245,000 
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  ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

4.1 โครงการอบรมให้ความรูด้้้านการ

บรหิารจดั้การองค์กรแลัะพัฒันา

ทัรพััยากรบคุคลั 

- อบรม PDPA/ ROPA (ส่ำหรบั

บคุลัากรแลัะนกัศึกึษา)

- โครงการจดั้ทัำข้อมลูัOIT   

- Orientation บคุลัากรใหม่ 

- อบรมบคุลัากรส่ายวชิีาการเกี�ยว

กบัการขอตำแหน่งทัางวชิีาการ

4.1 เพั่�อให้คณะ

ศึลิัปศึาส่ตร์ด้ำเนนิงาน

ตามหลักัธิรรมาภบิาลั

4.1.1 ส่ร้างการรับรูแ้ลัะ

ผ่ลักัดั้นให้มกีารด้ำเนิน

งานตามระบบ

ธิรรมาภิบาลั

4.1 ระด้บัผ่ลัการประเมินคณุธิรรม

แลัะความโปร่งใส่ของหน่วยงาน

ภาครฐั ระดั้บ A (85-94.99) 

4.2 ร้อยลัะ 100 บคุลัากรตามกลัุม่

เป้าหมายผ่่านการปฏิบัิตเิกี�ยวข้อง

กบัข้อมลูัส่่วนบุคคลัผ่่านการรับรู้ 

PDPA  

4.3 ร้อยลัะ 100 ของนกัศึกึษาทัี�

ผ่่านการรับรู ้PDPA

1. บคุลัากรมีความรูแ้ลัะทักัษะหลังัการอบรมเพ่ั�อ

นำไปใช้ีปฏิบิตังิานด้้านต่างๆ เพัิ�มมากขึ�นร้อยลัะ 

10 ของแต่ลัะโครงการย่อย 

2. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจของการ

จดั้โครงการแต่ลัะครั�ง ไม่ต�ำกว่า 4 จากคะแนน

เต็ม 5 

ต.ค.65-ส่.ค.66 150,000 1. รองคณบดี้ฝ่่าย

บรหิารแลัะจัด้การ

ยทุัธิศึาส่ตร์

2. หัวหน้าหน่วยแลัะ

เจ้าหน้าทัี�หน่วย

ทัรพััยากรบุคคลัแลัะ

นติกิาร 

4.2 โครงการการพัฒันาคณุภาพังาน

ตามเกณฑ์์การประเมนิ TQA 

(EdPEx) 

4.2 เพั่�อส่่งเส่รมิระบบ

บริหารจัด้การทัี�มี

ประส่ทิัธิภิาพัในการ

ส่นบัส่นนุพันัธิกจิหลักั

แลัะการบรหิารงาน 

4.2.1 ใช้ีระบบการ

ควบคุมคณุภาพัระด้บั

ชีาตเิพั่�อส่ร้างการบริหาร

จดั้การทัี�มปีระส่ทิัธิภิาพั

แลัะยั�งยน่

4.4 คะแนนผ่ลัการประเมิน EdPEx 

จากมหาวิทัยาลัยัสู่งขึ�นเม่�อเทัยีบ

กบัปีทัี�ผ่่านมาคะแนน Process 

หรอ่ Result เพัิ�มขึ�น 1 Band ย่อย

จากปี 2565

1. ผ่ลัการประเมนิตนเองของผู่บ้รหิาร (คณบด้ี 

รองคณบด้ ีผู่ช่้ีวยคณบด้)ี แลัะ บุคลัากรส่าย

ส่นบัส่นุนมคีวามตระหนักรูแ้ลัะเข้าใจในการ

พัฒันากระบวนการทัำงานของตนแลัะหน่วยงาน 

ภายหลังัการเข้าร่วมโครงการ เพัิ�มขึ�นร้อยลัะ 20 

2. รายงานผ่ลัข้อมูลัตามเกณฑ์์ EdPEx 

ส่่งมหาวทิัยาลัยั 1 ฉบับ

ต.ค.65-กย.66  100,000 1. รองคณบดี้ฝ่่าย

บรหิารแลัะจัด้การ

ยทุัธิศึาส่ตร์ 

2. หัวหน้างานแลัะเจ้า

หน้าทัี�งานแผ่นแลัะ

พัฒันาคุณภาพั 

4.3 โครงการระบบส่ารส่นเทัศึส่่วน

กลัางแลัะการให้บรกิาร

อเิลัก็ทัรอนิกส์่ (E-Service)

4.2 เพั่�อส่่งเส่รมิระบบ

บรหิารจดั้การทัี�มี

ประส่ทิัธิภิาพัในการ

ส่นบัส่นนุพันัธิกจิหลักั

แลัะการบรหิารงาน

4.2.2 ส่ร้างระบบการ

จดั้การเทัคโนโลัยี

ส่ารส่นเทัศึส่่วนกลัางทัี�มี

ความเชี่�อมโยงระบบการ

ปฏิบิตังิาน แลัะเพั่�อการ

ตดั้สิ่นใจ

 - 1. จำนวนระบบส่ารส่นเทัศึส่่วนกลัาง 1 ระบบ

2. จำนวนฐานข้อมลูัส่่วนกลัางไม่น้อยกว่า 3 ฐาน

3. ความพังึพัอใจของผู่ใ้ช้ีงานระบบ 80%

4. ระบบการให้บริการออนไลัน์ไม่น้อยกว่า 3 

ระบบ (E-Service)

เม.ษ.-ก.ย.66 100,000 1. รองคณบดี้ฝ่่าย

บรหิารแลัะจัด้การ

ยทุัธิศึาส่ตร์ 

2. เลัขานุการคณะ

ศึลิัปศึาส่ตร์ 

หมายเหตุ : โครงการที่ไฮไลท์      สีฟ้า (MU-KPI) และ     สีม่วง (LA-KPI) คือโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ /โครงการที่ไม่มีสีไฮไลท์ คือ โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์

   พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืนยุทธศ�สตร์ที่ 4
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  ชื่อโครงการ

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

4.4 โครงการส่่งเส่รมิความก้าวหน้า

บคุลัากรส่ายส่นบัส่นนุให้มคีวาม

ก้าวหน้าในตำแหน่ง (MULA 

Supporting Staff Training &

Academic Development: 

A Ladder to MULA 

Practitioners/Mentoring)

4.3 เพั่�อให้การบรหิาร

จดั้การทัรพััยากรบคุคลั

ทัี�เอ่�อต่อการขบัเคล่ั�อน

พันัธิกจิหลักั

4.3.1 ส่ร้างระบบบรหิาร

จดั้การทัรัพัยากรบุคคลัมี

ประส่ทิัธิภิาพั

 - 1. จำนวนบคุลัากรส่ายส่นับส่นนุทัี�ย่�นขอตำแหน่ง

ทัี�ส่งูขึ�น 2 คน

1. บคุลัากรส่ายส่นับส่นนุผ่ลัติผ่ลังานได้้ ไม่น้อย

กว่า 8 เร่�อง เม่�อส่ิ�นส่ดุ้โครงการ

2. บคุลัากรส่ายส่นับส่นนุทัี�เข้าร่วมโครงการมี

ความพัร้อมย่�นขอตำแหน่งทัางวิชีาการ จำนวนไม่

น้อยกว่า 2 คน

3. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจของการ

จดั้โครงการโด้ยรวม ไม่ต�ำกว่า 4 จากคะแนนเต็ม 5

ต.ค.65-ส่.ค.66 120,000 1. รองคณบดี้ฝ่่าย

บรหิารแลัะจัด้การ

ยทุัธิศึาส่ตร์ 

2. รองคณบดี้ฝ่่ายวจิยั

แลัะวิชีาการเพ่ั�อสั่งคม 

3. เจ้าหน้าทัี�หน่วย

ทัรพััยากรบุคคลัแลัะ

นติกิาร  

4. เจ้าหน้าทัี�หน่วย

บรหิารงานวิจยั

4.5 โครงการเส่รมิส่ร้างภาพัลักัษณ์

ศึลิัปศึาส่ตร์ MULA Branding  

4.4 เพั่�อส่ร้าง Brand 

MULA ในระด้บัชีาติ

แลัะนานาชีาติ

4.4.1 เส่รมิส่ร้างภาพั

ลักัษณ์ผ่่านคูพ่ันัธิมิตร

ด้้านยทุัธิศึาส่ตร์กับหน่วย

งานทัั�งในประเทัศึแลัะ

ต่างประเทัศึ 

4.4.2 ประชีาสั่มพันัธ์ิ 

Brand MULA เชีงิรกุ

 - 1. ร้อยลัะการรบัรูภ้าพัลักัษณ์ Brand MULA 

ระด้บัชีาติแลัะนานาชีาติ ร้อยลัะ 80

2. Website ทัี�แส่ด้งข้อมูลัไม่น้อยกว่า 2 ภาษา 

(ภาษาไทัยแลัะภาษาองักฤษ)

3.  Website ทัี�แส่ด้งผ่ลัข้อมูลัทัี�เป็นปัจจบุนั

ไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 90

4. ชีดุ้ข้อมลูัการเผ่ยแพัร่ความรูโ้ด้ยบุคลัากร

คณะไม่น้อยกว่า 6 ชุีด้

ต.ค.65-ส่.ค.66 150,000 1. รองคณบดี้ฝ่่าย

บรหิารแลัะจัด้การ

ยทุัธิศึาส่ตร์ 

2. ผู่ช่้ีวยคณบด้ฝ่ี่าย

ส่ารส่นเทัศึแลัะ

ส่่�อส่ารองค์กร 

3. เจ้าหน้าทัี�หน่วย

เทัคโนโลัยสี่ารส่นเทัศึ

แลัะส่่�อส่ารองค์กร

4.6 โครงการศึลิัปศึาส่ตร์ส่ำนกังาน

ส่เีขยีว (MULA Green Office)

 4.6 เพั่�อให้คณะฯ เป็น

ส่ำนกังานส่เีขยีว 

(Green Office)

4.6.1 เพัิ�มประส่ทิัธิภิาพั

การใช้ีทัรพััยากรทัี�ลัด้ก๊าซึ่

เรอ่นกระจกแลัะส่่งเส่ริม

ความยั�งยน่ ด้้านพัลังังาน 

น�ำ แลัะลัด้ปริมาณขยะ 

 - 1. กจิกรรมแลัะการรับรอง ผู่ท้ัรงประเมินผ่ลัการ

รบัรองอยูใ่นระด้บัทัองแด้ง (ดี้) 

2. บคุลัากรทัี�ปฏิบิตัติามแนวทัางนโยบาย

ส่ำนักงานสี่เขยีว (Green Office) ร้อยลัะ 70

3. ค่าเฉลัี�ยการรบัรูแ้ลัะเข้าใจแนวปฏิบิตัขิอง

บคุลัากรด้้านส่ำนักงานส่เีขยีว (Green 

Office) ระดั้บ 4 จากคะแนนเต็ม 5

ต.ค.65-ส่.ค.66  50,000 1. ผู่ช่้ีวยคณบด้ฝ่ี่าย

กายภาพัแลัะส่ิ�ง

แวด้ล้ัอม  

2. เลัขานุการคณะ

ศึลิัปศึาส่ตร์ 

3. หัวหน้างานบริหาร

แลัะธุิรการ
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  ชื่อโครงการ

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

4.7 โครงการส่ถานศึกึษาปลัอด้ภัย 

- กิจกรรมฝึ่กซ้ึ่อมอพัยพัหนไีฟั 

- กิจกรรมปฐมพัยาบาลัเบ่�องต้น

 4.6 เพั่�อให้คณะฯ เป็น

ส่ำนกังานส่เีขยีว 

(Green Office)

4.6.1 เพัิ�มประส่ทิัธิภิาพั

การใช้ีทัรพััยากรทัี�ลัด้ก๊าซึ่

เรอ่นกระจกแลัะส่่งเส่รมิ

ความยั�งยน่ ด้้านพัลังังาน 

น�ำ แลัะลัด้ปริมาณขยะ 

 - 1. จำนวนบคุลัากรของคณะเข้าร่วมโครงการ

ไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 60

2. ระด้บัความรูค้วามเข้าใจหลังัเข้าร่วมโครงการ 

ไม่น้อยกว่า 4 จากคะแนนเตม็ 5 

มิ.ย.-ส่.ค.66  50,000 1. ผู่ช่้ีวยคณบด้ฝ่ี่าย

กายภาพัแลัะส่ิ�ง

แวด้ล้ัอม  

2. เลัขานุการคณะ

ศึลิัปศึาส่ตร์ 

3. หัวหน้างานบริหาร

แลัะธุิรการ

4.8 โครงการระบบวเิคราะห์

ส่ารส่นเทัศึด้้านทัรพััยากรบคุคลั

4.3 เพั่�อให้การบรหิาร

จดั้การทัรพััยากรบคุคลั

ทัี�เอ่�อต่อการขบัเคล่ั�อน

พันัธิกจิหลักั

4.3.1 ส่ร้างระบบบรหิาร

จดั้การทัรัพัยากรบุคคลัมี

ประส่ทิัธิภิาพั

 - 1. พัฒันาระบบปฏิบัิตกิารได้้ไม่น้อยกว่า 4 ระบบ

2. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจของผู่ใ้ช้ี

ระบบแต่ลัะระบบโด้ยรวม ไม่ต�ำกว่า 4 จาก

คะแนนเตม็ 5 

เม.ย.-ส่.ค.66 20,000 1. รองคณบดี้ฝ่่าย

บรหิารแลัะจัด้การ

ยทุัธิศึาส่ตร์ 

2. หัวหน้างานบริหาร

แลัะธุิรการ

4.9 โครงการเส่รมิส่ร้างศึกัยภาพัในการ

ทัำงาน ประจำปีงบประมาณ 

2566 (LA SUP)(จดั้  4-5 ครั�ง)

4.3 เพั่�อให้การบรหิาร

จดั้การทัรพััยากรบคุคลั

ทัี�เอ่�อต่อการขบัเคล่ั�อน

พันัธิกจิหลักั

4.3.1 ส่ร้างระบบบรหิาร

จดั้การทัรัพัยากรบุคคลัมี

ประส่ทิัธิภิาพั

 - 1. การประเมินความส่มัพันัธ์ิหลังัเข้าร่วมกจิกรรม

ของบคุลัากรภายในคณะศิึลัปศึาส่ตร์เพัิ�มขึ�น ไม่

ต�ำกว่าร้อยลัะ 15

2. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจของผู่เ้ข้า

ร่วมโด้ยรวม ไม่ต�ำกว่า 4 จากคะแนนเต็ม 5

ม.ค.-ส่.ค.66 100,000 1. รองคณบดี้ฝ่่าย

บรหิารแลัะจัด้การ

ยทุัธิศึาส่ตร์ 

2. หัวหน้าหน่วย

ทัรพััยากรบุคคลัแลัะ

นติกิาร

4.10 โครงการส่่งเส่รมิแลัะส่ร้างความส่ขุ

ในองค์กร

4.3 เพั่�อให้การบรหิาร

จดั้การทัรพััยากรบคุคลั

ทัี�เอ่�อต่อการขบัเคล่ั�อน

พันัธิกจิหลักั

4.3.1 ส่ร้างระบบบรหิาร

จดั้การทัรัพัยากรบุคคลัมี

ประส่ทิัธิภิาพั

 - 1. ค่าเฉลัี�ยบคุลัากรมีความส่ขุในการทัำงาน  

ไม่น้อยกว่า 4 จากคะแนนเตม็ 5

2. ค่าเฉลัี�ยบคุลัากรมีความส่มัพันัธ์ิอันด้ต่ีอกัน 

ไม่น้อยกว่า 4 จากคะแนนเตม็ 5  

3. ค่าเฉลัี�ยบคุลัากรเกิด้ความผ่กูพันัต่อคณะ

ศึลิัปศึาส่ตร์ ไม่น้อยกว่า 4 จากคะแนนเต็ม 5 

ต.ค.65-ส่.ค.66  50,000 1. รองคณบดี้ฝ่่าย

บรหิารแลัะจัด้การ

ยทุัธิศึาส่ตร์ 

2. เจ้าหน้าทัี�หน่วย

ทัรพััยากรบุคคลัแลัะ

นติกิาร  

3. คณะกรรมการ

ส่วสั่ด้กิารคณะ

ศึลิัปศึาส่ตร์
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  ชื่อโครงการ

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

4.11 โครงการส่มัมนาบคุลัากรส่มัพันัธ์ิ

คณะศึลิัปศึาส่ตร์ มหาวทิัยาลัยั

มหดิ้ลั ประจำปี 2566

4.3 เพั่�อให้การบรหิาร

จดั้การทัรพััยากรบคุคลั

ทัี�เอ่�อต่อการขบัเคล่ั�อน

พันัธิกจิหลักั

4.3.1 ส่ร้างระบบบรหิาร

จดั้การทัรัพัยากรบุคคลัมี

ประส่ทิัธิภิาพั

 - 1. จำนวนผู่เ้ข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 70 

2. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจของ

ผู่เ้ข้าร่วมโด้ยรวม ไม่ต�ำกว่า 4 จากคะแนนเต็ม 5 

3. ระด้บัความผู่กพันัต่อองค์กรไม่ต�ำกว่า 4 จาก

คะแนนเตม็ 5 

4. ระด้บัการรับรูย้ทุัธิศึาส่ตร์แลัะนโยบายของ

คณะฯเพัิ�มขึ�นจากก่อนเข้าร่วมกจิกรรมร้อยลัะ 20

ม.ิย.-ส่.ค.66 

 

 800,000 1. รองคณบดี้ฝ่่าย

บรหิารแลัะจัด้การ

ยทุัธิศึาส่ตร์ 

2. เจ้าหน้าทัี�หน่วย

ทัรพััยากรบุคคลัแลัะ

นติกิาร  

3. คณะกรรมการ

ส่วสั่ด้กิารคณะ

ศึลิัปศึาส่ตร์

4.12 โครงการส่านส่มัพันัธ์ิบคุลัากรคณะ

ศึลิัปศึาส่ตร์ เน่�องในเทัศึกาลัปีใหม่

ประจำปี 2566 

4.3 เพั่�อให้การบรหิาร

จดั้การทัรพััยากรบคุคลั

ทัี�เอ่�อต่อการขบัเคล่ั�อน

พันัธิกจิหลักั

4.3.1 ส่ร้างระบบบรหิาร

จดั้การทัรัพัยากรบุคคลัมี

ประส่ทิัธิภิาพั

 - 1. จำนวนผู้่เข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 70 

2. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจของ

ผู่เ้ข้าร่วมโด้ยรวม ไม่ต�ำกว่า 4 จากคะแนนเต็ม 5 

3. ระด้บัความผู่กพันัต่อองค์กรไม่ต�ำกว่า 4 จาก

คะแนนเตม็ 5

ธิ.ค.65-ม.ค.66  80,000 1. รองคณบดี้ฝ่่าย

บรหิารแลัะจัด้การ

ยทุัธิศึาส่ตร์ 

2. เจ้าหน้าทัี�หน่วย

ทัรพััยากรบุคคลัแลัะ

นติกิาร  

3. คณะกรรมการ

ส่วสั่ด้กิารคณะ

ศึลิัปศึาส่ตร์

4.13 โครงการกฬีาแลัะนนัทันาการเพั่�อ

ส่่งเส่รมิส่ขุภาพักายแลัะใจของ

บคุลัากรคณะศึลิัปศึาส่ตร์ 

4.3 เพั่�อให้การบรหิาร

จดั้การทัรพััยากรบคุคลั

ทัี�เอ่�อต่อการขบัเคล่ั�อน

พันัธิกจิหลักั

4.3.1 ส่ร้างระบบบรหิาร

จดั้การทัรัพัยากรบุคคลัมี

ประส่ทิัธิภิาพั

 - 1. จำนวนผู้่เข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 70

2. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจของ

ผู่เ้ข้าร่วมโด้ยรวม ไม่ต�ำกว่า 4 จากคะแนนเต็ม 5

3. ระด้บัความผู่กพันัต่อองค์กรไม่ต�ำกว่า 4 จาก

คะแนนเตม็ 5

 ต.ค.65-ส่.ค.66  40,000 1. รองคณบดี้ฝ่่าย

บรหิารแลัะจัด้การ

ยทุัธิศึาส่ตร์ 

2. เจ้าหน้าทัี�หน่วย

ทัรพััยากรบุคคลัแลัะ

นติกิาร  

3. คณะกรรมการ

ส่วสั่ด้กิารคณะ

ศึลิัปศึาส่ตร์
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  ชื่อโครงการ

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

4.14 โครงการกฬีาบคุลัากรส่มัพันัธ์ิ

มหาวทิัยาลัยัมหดิ้ลั

4.3 เพั่�อให้การบรหิาร

จดั้การทัรพััยากรบคุคลั

ทัี�เอ่�อต่อการขบัเคล่ั�อน

พันัธิกจิหลักั

4.3.1 ส่ร้างระบบบรหิาร

จดั้การทัรัพัยากรบุคคลัมี

ประส่ทิัธิภิาพั

 - 1. จำนวนผู้่เข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 70

2. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจของ

ผู่เ้ข้าร่วมโด้ยรวม ไม่ต�ำกว่า 4 จากคะแนนเต็ม 5

3. ระด้บัความผู่กพันัต่อองค์กรไม่ต�ำกว่า 4 จาก

คะแนนเตม็ 5

 ก.พั.-มี.ค. 66  70,000 1. รองคณบดี้ฝ่่าย

บรหิารแลัะจัด้การ

ยทุัธิศึาส่ตร์ 

2. เจ้าหน้าทัี�หน่วย

ทัรพััยากรบุคคลัแลัะ

นติกิาร  

3. คณะกรรมการ

ส่วสั่ด้กิารคณะ

ศึลิัปศึาส่ตร์

4.15 โครงการตรวจส่ขุภาพัประจำ

ปีงบประมาณ 2566

4.3 เพั่�อให้การบรหิาร

จดั้การทัรพััยากรบคุคลั

ทัี�เอ่�อต่อการขบัเคล่ั�อน

พันัธิกจิหลักั

4.3.1 ส่ร้างระบบบรหิาร

จดั้การทัรัพัยากรบุคคลัมี

ประส่ทิัธิภิาพั

 - 1. จำนวนผู้่เข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 70

2. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจของ

ผู่เ้ข้าร่วมโด้ยรวม ไม่ต�ำกว่า 4 จากคะแนนเต็ม 5

3. ระด้บัความผู่กพันัต่อองค์กรไม่ต�ำกว่า 4 จาก

คะแนนเตม็ 5

 ม.ีค.-ส่.ค.66  30,000 1. รองคณบดี้ฝ่่าย

บรหิารแลัะจัด้การ

ยทุัธิศึาส่ตร์ 

2.เจ้าหน้าทัี�หน่วย

ทัรพััยากรบุคคลัแลัะ

นติกิาร  

3.คณะกรรมการ

ส่วสั่ด้กิารคณะ

ศึลิัปศึาส่ตร์

4.16 โครงการวนัคล้ัายวนัส่ถาปนาคณะ

ศึลิัปศึาส่ตร์ 

4.3 เพั่�อให้การบรหิาร

จดั้การทัรพััยากรบคุคลั

ทัี�เอ่�อต่อการขบัเคล่ั�อน

พันัธิกจิหลักั

4.3.1 ส่ร้างระบบบรหิาร

จดั้การทัรัพัยากรบุคคลัมี

ประส่ทิัธิภิาพั

 - 1. จำนวนผู้่เข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยลัะ 70

2. ระด้บัคะแนนประเมนิความพังึพัอใจของ

ผู่เ้ข้าร่วมโด้ยรวม ไม่ต�ำกว่า 4 จากคะแนนเต็ม 5

3. ระด้บัความผู่กพันัต่อองค์กรไม่ต�ำกว่า 4 จาก

คะแนนเตม็ 5

ธิ.ค.65  120,000 1. รองคณบดี้ฝ่่าย

บรหิารแลัะจัด้การ

ยทุัธิศึาส่ตร์ 

2. เลัขานุการคณะ

ศึลิัปศึาส่ตร์ 

3. คณะกรรมการทัำนุ

บำรงุศึลิัปะวฒันธิรรม

แลัะกิจกรรมพิัเศึษ 



(ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการประจำาคณะเมื่อวันที่ 25 มกราคม 2566) 24
  ชื่อโครงการ

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

4.17 โครงการการจดั้การความรู ้(KM) 

ประจำปีงบประมาณ 2566 

4.3 เพั่�อให้การบรหิาร

จดั้การทัรพััยากรบคุคลั

ทัี�เอ่�อต่อการขบัเคล่ั�อน

พันัธิกจิหลักั

4.3.1 ส่ร้างระบบบรหิาร

จดั้การทัรัพัยากรบุคคลัมี

ประส่ทิัธิภิาพั

 - 1. จำนวนส่่�อวดี้ทิัศัึน์ 3 คลัปิ (ไม่นบัส่ะส่ม) 

2. จำนวนบทัความวชิีาการ 2 บทัความ 

(ไม่นบัส่ะส่ม)

3. จำนวนบคุลัากรคณะศึลิัปศึาส่ตร์ทัี�เข้าเรยีนรูใ้น

ระบบ Digital KM Masterclass ไม่น้อยกว่า 

ร้อยลัะ 50

ต.ค.65-ส่.ค.66 86,000 1. รองคณบดี้ฝ่่าย

บรหิารแลัะจัด้การ

ยทุัธิศึาส่ตร์ 

2. เจ้าหน้าทัี�งานแผ่น

แลัะพัฒันาคุณภาพั

ยุทธศาสตร์ที่ 4 = 17 โครงการ  2,116,000 



แผนปฏิบัติก�รเชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติก�ร
ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ.2566

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล


