
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล

แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการ

ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.2566

2566

 (ต.ค. 65 - ก.ย. 66)
(ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะ

เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2566)
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ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต.ค. 65 - ก.ย. 66)

ยุทธศาสตร์ โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ รวมทั้งสิ้น

จำ�นวนโครงการ งบประมาณ จำ�นวนโครงการ งบประมาณ จำ�นวนโครงการ งบประมาณ

1 4  1,620,000 21  1,870,000 25  3,490,000 

2 2  100,000 4  455,000 6  555,000 

3 4  8,130,000 14  7,115,000 18  15,245,000 

4 2  250,000 15  1,866,000 17  2,116,000 

รวม 12  10,100,000 54  11,306,000 66  21,406,000 

แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ขยายโอกาสการทำ�วิจัยและส่งเสริมความร่วมมือเพื่อผลิตงานวิจัยแบบบูรณาการ

ยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างผลงานบริการวิชาการให้เกิดมูลค่าและเป็นประโยชน์แก่สังคม

ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน
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ลำ�ดับ ชื่อโครงการ

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

1.1 โครงการส่่งเสริมิพัฒันาหลักัสูตูร

เพื่่�อให้้ได้้รัับการรับัรองเกณฑ์์

คุณุภาพการศึกึษาตามเกณฑ์์ 

AUN-QA

1.1 เพื่่�อให้้บัณัฑิติมีี

ความรู้้�และทักัษะใน

การประกอบอาชีพี 

1.1.1 สร้างและปรับัปรุงุ

พัฒันารายวิชิาเพื่่�อเสริมิ

สร้างทักัษะในการปฏิบัิัติิ

งานจริงิ

1.1 ร้้อยละ 60 ของหลักัสููตรที่่�ผ่่าน

การตรวจประเมิินคุณุภาพการ

ศึกึษาตามเกณฑ์์ AUN-QA ระดัับ

มหาวิทิยาลัยั

1. จำนวนหลักัสููตรที่่�ได้้รับัการตรวจประเมิินตาม

เกณฑ์์ AUN-QA ตามวงรอบ 4 หลักัสููตร 

2. จำนวนหลักัสููตรที่่�ได้้รับัการตรวจประเมิินโดย

ผู้้�เชี่่�ยวชาญก่่อนเข้้ารับัการตรวจประเมิิน 

AUN-QA รอบจริงิ จำนวน 4 หลักัสููตร

ต.ค.65-ส.ค.66  40,000 1. รองคณบดีีฝ่่ายการ

ศึกึษา 

2. หััวหน้้างานการ

ศึกึษาและนวััตกรรม

การเรียีนรู้้�

1.2 โครงการ Career Support 

Service สำหรับันักัศึกึษาคณะ

ศิลิปศาสตร์์

1.2 เพื่่�อส่่งเสริมิให้้เกิดิ  

การบูรูณาการความรู้้�     

ทักัษะจากศาสตร์์สาขา

ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เกิดิผล

งานสร้างสรรค์์

1.2.1 ส่่งเสริมิศักัยภาพ

นักัศึกึษาในการสร้าง

สรรค์์ผลงานที่่�ตอบโจทย์

วิชิาชีพีในอนาคต

   - 1. ร้้อยละของจำนวนผุ้้�เข้้าร่่วมโครงการเฉลี่่�ยไม่่

น้้อยกว่่าร้้อยละ 70

2. คะแนนเฉลี่่�ยด้้านการประเมิินนำความรู้้�หรืือ

ทักัษะที่่�ได้้รับัจากการอบรมเพ่ื่�อเป็็นแนวทางใน

การฝึึกงาน/ประกอบอาชีพี ไม่่น้้อยกว่่า 4.00

3. ร้้อยละความผูกูพันัของศิษิย์์ปััจจุบุันัที่่�มีต่ี่อ

คณะศิลิปศาสตร์์ไม่่น้้อยกว่่า ร้้อยละ 50

 ต.ค.65-ส.ค.66  30,000 1. ผู้้�ช่วยคณบดีฝ่ี่าย

กิจิการนัักศึกึษา และ

กิจิกรรมพิิเศษ 

2. เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

กิจิการนัักศึกึษา

1.3 โครงการพัฒันาศักัยภาพอาจารย์์

ด้้านการเรียีนการสอน 

1.3 เพื่่�อพัฒันาอาจารย์์

ให้้มีคีุณุภาพการจััดการ

เรียีนการสอนเป็็นไป

ตามเกณฑ์์มาตรฐาน

คุณุภาพอาจารย์์ 

(MUPSF) 

1.3.1 ส่่งเสริมิสนับัสนุนให้้

อาจารย์์มีสีมรรถนะและ

ประสิทิธิภิาพในกาจััดการ

เรียีนการสอน

1.2 ร้้อยละของอาจารย์์ที่่�ได้้รับัการ

ประเมินิว่่ามีมีาตรฐานระดัับที่่� 2 

ตามเกณฑ์์มาตรฐานคุุณภาพา

อาจารย์์ของมหาวิทิยาลัยั 

(MUPSF) (ร้้อยละ 15/ นัับสะสม)

1. จำนวนอาจารย์์ที่่�ได้้รับัการประเมินิว่่ามีี

มาตรฐานระดัับที่่� 2 ตามเกณฑ์์มาตรฐานคุุณภาพ

อาจารย์์ของมหาวิทิยาลัยัมหิิดล (MUPSF) 

จำนวน 5 คน  

2. จำนวนคู่่�มืือกระบวนการดำเนิินการเกี่่�ยวกับั 

MUPSF รููปแบบออนไลน์ (e-manual) จำนวน

1 เล่่ม 

3. จำนวนบุคุลากรสายวิิชาการเข้้าใช้้คู่่�มืือ 

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 70

ต.ค.65-ส.ค.66  30,000 1. รองคณบดีีฝ่่ายการ

ศึกึษา 

2. หััวหน้้างานการ

ศึกึษาและนวััตกรรม

การเรียีนรู้้�

พัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก

หมายเหตุ : โครงการที่ไฮไลท์      สีฟ้า (MU-KPI) และ      สีม่วง (LA-KPI) คือโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ /โครงการที่ไม่มีสีไฮไลท์ คือ โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่ 1
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ลำ�ดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

1.4 โครงการมหิดิลวิชิาการ 1.5 เพื่่�อสร้างความร่่วม

มืือระหว่่างคณะฯ และ

หน่่วยงานต่่างๆ ทั้้�งใน

ระดับัชาติแิละระดับั

นานาชาติิ

1.5.1 สร้างเครืือข่่ายความ      

ร่่วมมืือกับัหน่่วยงานต่่างๆ 

ทั้้�งในระดับัชาติิและระดับั

นานาชาติิ

 - 1. จำนวนนักัเรียีนที่่�เข้้าร่่วมโครงการฯ 1,500 คน 

2.  คะแนนเฉลี่่�ยการรัับทราบข้้อมูลูหลักัสููตรที่่�

ถูกูต้้องร้้อยละ 70

3. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจโดยรวม

ไม่่ต่่ำกว่่า 4.00 จากคะแนนเต็็ม 5

4.  ความเข้้าใจที่่�มีต่ี่อหลักัสููตรแต่่ละหลักัสููตร

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80

28-29 ต.ค.65  100,000 1. รองคณบดีีฝ่่ายการ

ศึกึษา 

2. ผู้้�ช่วยคณบดีฝ่ี่าย

การศึกึษา 

3. หััวหน้้างานการ

ศึกึษาและนวััตกรรม

การเรียีนรู้้�

1.5 โครงการศิษิย์์ศิลิปศาสตร์์สัมัพันัธ์์ 1.6 เพื่่�อสร้างความ

ผูกูพันัระหว่่างคณะฯ 

กับัศิิษย์์เก่่าและศิษิย์์

ปััจจุบุันั

1.6.1 จัดักิจกรรมสร้าง

ความผููกพันัของศิษิย์์เก่่า

และศิษิย์์ปััจจุบุันั

1.4 จำนวนกิจิกรรมที่่�ศิษิย์์เก่่ากลับั

มาพัฒันาคณะ 2 โครงการ

1.5 ร้้อยละความผููกพันัของศิษิย์์

ปััจจุบุันัที่่�มีต่ี่อมหาวิทิยาลัยั 

ร้้อยละ 50

1.6 ร้้อยละความผููกพันัของศิษิย์์

เก่่าที่่�มีต่ี่อมหาวิทิยาลัยั ร้้อยละ 10

1.7 ระดับัความผููกพันัของศิษิย์์เก่่า

ที่่�มีต่ี่อคณะศิิลปศาสตร์์ ระดัับ 2

1. ศิษิย์์เก่่าเข้้าร่่วมกิจิกรรม/โครงการ ไม่่น้้อยกว่่า

ร้้อยละ 10 ของจำนวนผู้้�เข้้าร่่วมทั้้�งหมด

2. ร้้อยละความผูกูพันัของศิษิย์์เก่่าที่่�มีต่ี่อคณะ

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของแต่่ละโครงการย่่อย 

3. ร้้อยละความผูกูพันัของศิษิย์์ปััจจุบุันัที่่�มีต่ี่อ

คณะ ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของแต่่ละโครงการ

ย่่อย 

ต.ค.65-ส.ค.66  50,000 1. ผู้้�ช่วยคณบดีฝ่ี่าย

กิจิการนัักศึกึษา และ

กิจิกรรมพิิเศษ 

2. เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

กิจิการนัักศึกึษา 

1.6 โครงการปฐมนิเิทศนักัศึกึษาใหม่่ 

คณะศิลิปศาสตร์์  

1.6 เพื่่�อสร้างความ

ผูกูพันัระหว่่างคณะฯ 

กับัศิิษย์์เก่่าและศิษิย์์

ปััจจุบุันั

1.6.1 จัดักิจกรรมสร้าง

ความผููกพันัของศิษิย์์เก่่า

และศิษิย์์ปััจจุบุันั

 - 1. จำนวนนักัศึกึษาชั้้�นปีีที่่� 1 ที่่�เข้้าร่่วมโครงการฯ

ไม่่น้้อยกว่่า ร้้อยละ 80 ของนัักศึกึษาชั้้�นปีีที่่� 1 

ทั้้�งหมด

2. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจโดยรวม

ไม่่ต่่ำกว่่า 4.00 จากคะแนนเต็็ม 5

4 ส.ค.66  35,000 1. ผู้้�ช่วยคณบดีฝ่ี่าย

กิจิการนัักศึกึษา และ

กิจิกรรมพิิเศษ

2. เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

กิจิการนัักศึกึษา

1.7 โครงการปััจฉิมินิเิทศบัณัฑิติคณะ

ศิลิปศาสตร์์ ประจำปีีการศึกึษา 

2565 

1.6 เพื่่�อสร้างความ

ผูกูพันัระหว่่างคณะฯ 

กับัศิิษย์์เก่่าและศิษิย์์

ปััจจุบุันั

1.6.1 จัดักิจกรรมสร้าง

ความผููกพันัของศิษิย์์เก่่า

และศิษิย์์ปััจจุบุันั

 - 1. จำนวนนักัศึกึษาเข้้าร่่วมโครงการ ไม่่น้้อยกว่่า

ร้้อยละ 80 ของกลุ่่�มเป้้าหมาย

2. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจโดยรวม

ไม่่ต่่ำกว่่า 4.00 จากคะแนนเต็็ม 5 

  19 เม.ย.66  80,000 1. ผู้้�ช่วยคณบดีฝ่ี่าย

กิจิการนัักศึกึษา และ

กิจิกรรมพิิเศษ

2. เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

กิจิการนัักศึกึษา
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ลำ�ดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

1.8 โครงการรับัขวัญับัณัฑิติ ประจำปีี

การศึกึษา 2565

1.6 เพื่่�อสร้างความ

ผูกูพันัระหว่่างคณะฯ 

กับัศิิษย์์เก่่าและศิษิย์์

ปััจจุบุันั

1.6.1 จัดักิจกรรมสร้าง

ความผููกพันัของศิษิย์์เก่่า

และศิษิย์์ปััจจุบุันั

 - 1. จำนวนบัณัฑิิตเข้้าร่่วมโครงการไม่่น้้อยกว่่า     

ร้้อยละ 80 ของกลุ่่�มเป้้าหมาย

2. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจโดยรวม

ไม่่ต่่ำกว่่า 4.00 จากคะแนนเต็็ม 5

3. ร้้อยละ 50 ของนักัศึกึษาปีีสุดุท้ายที่่�มีคีวาม

ผูกูพันัต่่อคณะฯ

  ต.ค.65  35,000 1. ผู้้�ช่วยคณบดีฝ่ี่าย

กิจิการนัักศึกึษา และ

กิจิกรรมพิิเศษ

2. เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

กิจิการนัักศึกึษา

1.9 โครงการพัฒันาอาจารย์์ที่่�ปรึกึษา 1.3 เพื่่�อพัฒันาอาจารย์์

ให้้มีคีุณุภาพการจัดั 

การเรียีนการสอนเป็็น

ไปตามเกณฑ์์มาตรฐาน

คุณุภาพอาจารย์์ 

(MUPSF) 

 

 1.3.1 ส่่งเสริมิสนับัสนุน

ให้้อาจารย์์มีสีมรรถนะ

และประสิทิธิภิาพในการ

จัดัการเรียีนการสอน 

  -  1. คะแนนเฉลี่่�ยการประเมิินการนำความรู้้�ไปใช้้ใน

การให้้คำปรึึกษาของอาจารย์์ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ 

ไม่่ต่่ำกว่่า 4 จากคะแนนเต็็ม 5

2. คะแนนเฉลี่่�ยการประเมิินการนำความรู้้�หรืือ

ทักัษะที่่�อาจารย์์ได้้รับัด้้านกระบวนการและ

ขั้้�นตอนการทำงาน ไม่่ต่่ำกว่่า 4 จากคะแนนเต็ม็ 5

3. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจโดยรวม

ไม่่ต่่ำกว่่า 4.00 จากคะแนนเต็็ม 5

 ต.ค.65-ส.ค.66  30,000 1. ผู้้�ช่วยคณบดีฝ่ี่าย

กิจิการนัักศึกึษา และ

กิจิกรรมพิิเศษ

2. เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

กิจิการนัักศึกึษา

1.10 โครงการสโมสรนักัศึกึษา

คณะศิลิปศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยั

มหิดิล  

 

1.6 เพื่่�อสร้างความ

ผูกูพันัระหว่่างคณะฯ 

กับัศิิษย์์เก่่าและศิษิย์์

ปััจจุบุันั

1.6.1 จัดักิจกรรมสร้าง

ความผููกพันัของศิษิย์์เก่่า

และศิษิย์์ปััจจุบุันั

 - 1. จำนวนนักัศึกึษาและผู้้�เข้้าร่่วมโครงการย่่อย 

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 ของกลุ่่�มเป้้าหมาย

2. จำนวนโครงการย่่อย ไม่่น้้อยกว่่า 5 โครงการ

ต่่อปีีการศึกึษา

3. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจโดยรวม

ของแต่่ละโครงการย่่อย  ไม่่ต่่ำกว่่า 4.00 จาก

คะแนนเต็ม็ 5

4. ทุกุโครงการย่่อยที่่�จัดั สามารถพัฒันานัักศึกึษา              

ตามเกณฑ์์การพัฒันาทักัษะจิิตสำนัักเพื่่�อผู้้�อื่�น 

หรืือ Mahidol HIDEF หรืือ 21st Century ได้้

5. ร้้อยละความผูกูพันัของศิษิย์์ปััจจุบุันัที่่�มีต่ี่อ

คณะศิลิปศาสตร์์ ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50

 ต.ค.65-ส.ค.66  500,000 1. ผู้้�ช่วยคณบดีฝ่ี่าย

กิจิการนัักศึกึษา และ

กิจิกรรมพิิเศษ

2. เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

กิจิการนัักศึกึษา

3. สโมสรนัักศึกึษา 
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ลำ�ดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

1.11 โครงการพัฒันาศิลิปศาสตร์์บัณัฑิติ

ที่่�พึงึประสงค์์ ประจำปีีงบประมาณ 

2566

 - โครงการเล่่าสู่่�กันฟัังเรื่่�องการ

เตรียีมตัวัศึกึษาต่่อป. โท

- โครงการเวิร์ิ์คช็อ็ปภาษาไทยเพื่่�อ

รายได้้ 

1.1 เพื่่�อให้้บัณัฑิติมีี

ความรู้้�และทักัษะใน

การประกอบอาชีพี

1.2 เพื่่�อส่่งเสริมิให้้เกิดิ

การบูรูณาการความรู้้� 

ทักัษะจากศาสตร์์สาขา

ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เกิดิ

ผลงานสร้างสรรค์์

1.6 เพื่่�อสร้างความ

ผูกูพันัระหว่่างคณะฯ 

กับัศิิษย์์เก่่าและศิษิย์์

ปััจจุบุันั

1.1.1 สร้างและปรับัปรุงุ

พัฒันารายวิชิาเพื่่�อเสริมิ

สร้างทักัษะในการปฏิบัิัติิ

งานจริงิ

1.2.1 มีโีครงการส่่งเสริมิ

ศักัยภาพนักศึกึษาในการ

สร้างสรรค์์ผลงานที่่�ตอบ

โจทย์วิชิาชีพีในอนาคต

1.6.1 จัดักิจกรรมสร้าง

ความผููกพันัของศิษิย์์เก่่า

และศิษิย์์ปััจจุบุันั

 - 1. ร้้อยละของนักัศึกึษาระดัับปริญิญาตรีถีูกู

พัฒันาให้้เป็็น Global Citizen และ Global 

Talents ไม่่ต่่ำกว่่า ร้้อยละ 80

2. จำนวนชั่่�วโมงต่่อปีีการศึกึษาที่่�ส่่วนงานจััด

กระบวนการพัฒันานักัศึกึษาที่่�ตอบสนองต่่อการ

เป็็น Global Citizen และ Global Talents และ

Entrepreneurship 100 ชั่่�วโมง

3. ทุกุโครงการย่่อยที่่�จัดั สามารถพัฒันานัักศึกึษา

ตามเกณฑ์์การพัฒันาทักัษะจิิตสำนัักเพื่่�อผู้้�อื่�น 

หรืือ Mahidol HIDEF หรืือ 21st Century ได้้

4.  จำนวนนัักศึกึษาเข้้าร่่วมโครงการย่่อย ไม่่น้้อย

กว่่าร้้อยละ 80 ของกลุ่่�มเป้้าหมาย

5. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจโดยรวม

ไม่่ต่่ำกว่่า 4.00 จากคะแนนเต็็ม 5 

6. ร้้อยละความผูกูพันัของศอษย์์ปััจจุบุันัที่่�มีต่ี่อ

คณะศิลิปศาสตร์์ไม่่น้้อยกว่่า ร้้อยละ 50

 ต.ค.65-ส.ค.66  50,000 1. ผู้้�ช่วยคณบดีฝ่ี่าย

กิจิการนัักศึกึษา และ

กิจิกรรมพิิเศษ

2. เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

กิจิการนัักศึกึษา

1.12 โครงการศึกึ-ศาสตร์์-ศิลิป์: 

MULA& SDGs

1.2 เพื่่�อส่่งเสริมิให้้เกิดิ

การบูรูณาการความรู้้� 

ทักัษะจากศาสตร์์สาขา

ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เกิดิผล

งานสร้างสรรค์์

1.1.1 สร้างและปรับั

ปรุงุพัฒันารายวิชิาเพื่่�อ

เสริมิสร้างทักัษะในการ

ปฏิบิัตัิงิานจริงิ

1.2.1 มีโีครงการส่่งเสริมิ

ศักัยภาพนักศึกึษาในการ

สร้างสรรค์์ผลงานที่่�ตอบ

โจทย์วิชิาชีพีในอนาคต

 - 1. จำนวนโครงการสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการ

พัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน (SDGs) 1 โครงการ

2. คะแนนความพึึงพอใจของผู้้�เข้้าร่่วมแข่่งขันั 

ไม่่ต่่ำกว่่า 4.00 จากคะแนนเต็็ม 5

3. คะแนนความรู้้�ที่่�ได้้รับัจากการร่่วมแข่่งขันั 

ไม่่ต่่ำกว่่า 4.00 จากคะแนนเต็็ม 5

4. คะแนนทักัษะการทำงานเป็็นที่่�ทีมีที่่�ได้้รับัจาก

การร่่วมแข่่งขันั ไม่่ต่่ำกว่่า 4.00 จากคะแนนเต็็ม 5

 เม.ย.-ก.ค.66  120,000 1. ประธานหลักัสููตรฯ

สาขาวิชิาภาษาไทย 

2. อ.ดร.พงษ์์กรณ์์

วีรีพิิพรรธน์
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ลำ�ดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

1.13 โครงการศิลิปศาสตร์์ให้้ความรู้้�

ภาษาอังักฤษในชุมุชน 

1.1 เพื่่�อให้้บัณัฑิติมีี

ความรู้้�และทักัษะใน

การประกอบอาชีพี 

1.2 เพื่่�อส่่งเสริมิให้้เกิดิ

การบูรูณาการความรู้้� 

ทักัษะจากศาสตร์์สาขา

ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เกิดิผล

งานสร้างสรรค์์

1.5 เพื่่�อสร้างความร่่วม

มืือระหว่่างคณะฯ และ

หน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งใน

ระดับัชาติแิละระดับั

นานาชาติิ

1.1.1 สร้างและปรับั ปรุุง

พัฒันารายวิชิาเพื่่�อเสริมิ

สร้างทักัษะในการปฏิบัิัติิ

งานจริงิ

1.2.1 มีโีครงการส่่ง

เสริมิศักัยภาพนักศึกึษาใน

การสร้างสรรค์์ผลงานที่่�

ตอบโจทย์วิชิาชีพีใน

อนาคต

1.5.1 สร้างเครืือข่่าย              

ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน

ต่่างๆ ทั้้�งในระดับัชาติิและ

ระดับันานาชาติิ

 - 1. จำนวนนักัเรียีนที่่�เข้้าร่่วมโครงการไม่่น้้อยกว่่า 

100 คน

2. คะแนนเฉลี่่�ยความรู้้�ของนักัเรียีนในชุมุชนเพิ่่�ม

ขึ้้�นร้้อยละ 80 ซึ่่�งสะท้้อน quality education 

ของคณะศิลิปศาสตร์์

3.  ร้้อยละ  80 ของนัักศึกึษาได้้ฝึึกการบำเพ็็ญ

ประโยชน์ให้้ชุมุชนเพื่่�อสร้างชุุมชนที่่�เข้้มแข็ง็และ

ยั่่�งยืืน 

ส.ค.66  35,000 1. ประธานหลักัสููตรฯ 

สาขาวิชิาภาษาอัังกฤษ

2. ผศ.ดร.รุ่่�งภััทร  

เริงิพิทิยา 

1.14 โครงการเตรียีมความพร้อมก่่อน

ไปจีนี 

 -  -  - 1. นักัศึกึษาที่่�จะเดินิทางไปเรียีนที่่� SJTU เข้้าร่่วม

โครงการฯ ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80

2. คะแนนเฉลี่่�ยจากการประเมิินประโยชน์ที่่�ได้้รับั

จากการเข้้าร่่วมโครงการฯ ไม่่น้้อยกว่่ากว่่า 4.00 

จากคะแนนเต็็ม 5 คะแนน

3. การตระหนักัถึงึคุณุค่่าของทักัษะทางสังัคมและ

วัฒันธรรมที่่�แตกต่่างกันั (Social Skill) ของ

นักัศึกึษาที่่�เข้้าร่่วมโครงการฯ เฉลี่่�ยไม่่น้้อยกว่่า 7 

คะแนนจาก 10 คะแนน

ก.ค.-ส.ค. 66  15,000 1. ประธานหลักัสููตรฯ

สาขาวิชิาภาษาจีีน 

2. เจ้้าหน้้าที่่�/

ผู้้�ประสานงานหลักั

ของหลักัสููตรฯ สาขา

วิชิาภาษาจีีน 

1.15 โครงการสานสัมัพันัธ์์น้้องพี่่�เอกจีนี 1.6 เพื่่�อสร้างความ

ผูกูพันัระหว่่างคณะฯ 

กับัศิิษย์์เก่่าและศิษิย์์

ปััจจุบุันั

1.6.1 จัดักิจกรรมสร้าง

ความผููกพันัของศิษิย์์เก่่า

และศิษิย์์ปััจจุบุันั 

 - 1. นักัศึกึษาใหม่่รหััส 66 เข้้าร่่วมโครงการฯ 

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80

2.  คะแนนเฉลี่่�ยความคิดิเห็น็ต่่อการเกิิดความ

ผูกูพันัหลังัเข้้าร่่วมโครงการฯ ไม่่น้้อยกว่่า 4 

คะแนนจากคะแนนเต็ม็ 5 คะแนน

3. การตระหนักัถึงึคุณุค่่าของการติดิต่อส่ื่�อสาร

และการร่่วมมืือกันั (Communication Collabor-

ration) ของนักัศึกึษาที่่�เข้้าร่่วมโครงการฯ เฉลี่่�ยไม่่

น้้อยกว่่า 7 คะแนนจาก 10 คะแนน)

ก.ค.-ส.ค.66  20,000 1. ประธานหลักัสููตรฯ

สาขาวิชิาภาษาจีีน 

2. เจ้้าหน้้าที่่�/

ผู้้�ประสานงานหลักั

ของหลักัสููตรฯ 

สาขาวิชิาภาษาจีีน
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ลำ�ดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

1.16 โครงการส่่งเสริมิศิลิปวัฒันธรรม

จีนี

 -  -  - 1. ร้้อยละ 80 ของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการฯ ที่่�คงอยู่่�

ร้้อยละ 80 ของแต่่ละกิิจกรรมย่่อย

2. คะแนนเฉลี่่�ยจากการประเมิินความก้้าวหน้้า

ของตนเองของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการฯ ไม่่น้้อยกว่่า 7 

คะแนน จากคะแนนเต็็ม 10 คะแนน

3. คะแนนเฉลี่่�ยทักัษะศิลิปวัฒันธรรมจีีนของผู้้�เข้้า

ร่่วมโครงการฯ หลังัเข้้าร่่วมโครงการฯ ประเมิิน

โดยวิทิยากร ไม่่น้้อยกว่่า 7 คะแนนจากคะแนน

เต็็ม 10 คะแนน

4. การตระหนักัถึงึความสำคัญัของความเป็็น

นานาชาติิ (Internationalization) ของนักัศึกึษา

ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ เฉลี่่�ยไม่่น้้อยกว่่า 7 คะแนน 

จาก 10 คะแนน

ต.ค.65-ส.ค.66 50,000 1. ประธานหลักัสููตรฯ

สาขาวิชิาภาษาจีีน 

2. เจ้้าหน้้าที่่�/

ผู้้�ประสานงานหลักั

ของหลักัสููตรฯ 

สาขาวิชิาภาษาจีีน 

1.17 โครงการเทศกาลตรุษจีน 

 

 -  -  - 1. คะแนนเฉลี่่�ยจากการประเมิินความรู้้�ความ

เข้้าใจวัฒันธรรมจีนีไม่่น้้อยกว่่า 7 จากคะแนนเต็็ม 

10 คะแนน

2.  การตระหนัักถึงึความสำคัญัของความเป็็น

นานาชาติิ (Internationalization) ของนักัศึกึษา

ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ เฉลี่่�ยไม่่น้้อยกว่่า 7 คะแนน  

จาก 10 คะแนน

ก.พ.-มี.ค. 66  25,000 1. ประธานหลักัสููตรฯ

สาขาวิชิาภาษาจีีน 

2. เจ้้าหน้้าที่่�/

ผู้้�ประสานงานหลักั

ของหลักัสููตรฯ 

สาขาวิชิาภาษาจีีน

1.18 โครงการเทศกาลไหว้พระจันทร์  -  -  - 1. คะแนนเฉลี่่�ยจากการประเมิินความรู้้�ความ

เข้้าใจวัฒันธรรมจีนีไม่่น้้อยกว่่า 7 คะแนน จาก

คะแนนเต็ม็ 10 คะแนน

2.  การตระหนัักถึงึความสำคัญัของความเป็็น

นานาชาติิ (Internationalization) ของนักัศึกึษา 

ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ เฉลี่่�ยไม่่น้้อยกว่่า 7 คะแนน

จาก 10 คะแนน

ก.ย.66  15,000 1.  ประธานหลักัสููตรฯ

สาขาวิชิาภาษาจีีน 

2.  เจ้้าหน้้าที่่�/

ผู้้�ประสานงานหลักั

ของหลักัสููตรฯ 

สาขาวิชิาภาษาจีีน
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ลำ�ดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

1.19 โครงการวิเิทศสัมัพันัธ์์ 1.5 เพื่่�อสร้างความร่่วม

มืือระหว่่างคณะฯ และ

หน่่วยงานต่่างๆ ทั้้�งใน

ระดับัชาติแิละ

ระดับันานาชาติิ

1.5.1 สร้างเครืือข่่าย              

ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน

ต่่างๆ ทั้้�งในระดับัชาติิและ

ระดับันานาชาติิ

1.8 จำนวนโครงการ/กิจิกรรมส่่ง

เสริมิความเป็็นนานาชาติิครบทั้้�ง

 3 ด้้าน จำนวน 5 โครงการ

1.9 จำนวนนักัศึกึษาที่่�มีกีารแลก

เปลี่่�ยนทั้้�ง inbound และ 

outbound 30 คน

1. แต่่ละโครงการย่่อยครอบคลุมุองค์์ประกอบ 

อย่่างน้้อย 1 ด้้าน (การศึกึษา การวิิจัยั หรืือการ

เคล่ื่�อนย้้าย)

2. จำนวนนักัศึกึษาที่่�มีกีารแลกเปลี่่�ยนทั้้�ง 

inbound และ outbound

2.1 จำนวนนักัศึกึษา inbound ระยะเวลาตั้้�งแต่่ 

12 สัปัดาห์์ขึ้้�นไป ไม่่น้้อยกว่่า 7 คน

2.2 จำนวนนักัศึกึษา inbound ระยะเวลาตั้้�งแต่่

น้้อยกว่่า 12 สััปดาห์์ ไม่่น้้อยกว่่า 4 คน

2.3 จำนวนนักัศึกึษา outbound ระยะเวลา

ตั้้�งแต่่ 12 สััปดาห์์ขึ้้�นไป ไม่่น้้อยกว่่า 6 คน

2.4 จำนวนนักัศึกึษา outbound ระยะเวลา

ตั้้�งแต่่น้้อยกว่่า 12 สััปดาห์์ ไม่่น้้อยกว่่า 13 คน

ต.ค.65-ส.ค.66  1,500,000 1. รองคณบดีฝ่าย              

ส่งเสริมความเป็น

นานาชาติและบัณฑิต

ศึกษา

2. เจ้าหน้าท่ีหน่วย

วิเทศสมพันธ์

1.20 โครงการจัดัซื้้�อทรัพยากรสารสนเทศ 1.1 เพื่่�อให้้บัณัฑิติมีี

ความรู้้�และทักัษะใน

การประกอบอาชีพี 

1.2 เพื่่�อส่่งเสริมิให้้เกิดิ

การบูรูณาการความรู้้� 

ทักัษะจากศาสตร์์สาขา

ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เกิดิผล

งานสร้างสรรค์์

1.1.1 สร้างและปรับั

ปรุงุพัฒันารายวิชิาเพื่่�อ

เสริมิสร้างทักัษะในการ

ปฏิบิัตัิงิานจริงิ

1.2.1 มีโีครงการ                  

ส่่งเสริมิศักัยภาพนักศึกึษา

ในการสร้างสรรค์์ผลงานที่่�

ตอบโจทย์วิชิาชีพีใน

อนาคต

 -

1. สถิติผิู้้�เข้้าใช้้บริกิารห้้องสมุดคณะศิลิปศาสตร์์ 

จำนวนมากกว่่า 1,000 คน

2. สถิติผิู้้�อ่าน/ผู้้�ใช้้ทรัพัยากรสารสนเทศที่่�ซื้้�อเข้้า

ใหม่่ ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 70 ของทรัพยากร

สารสนเทศที่่�ซื้้�อเข้้าใหม่่

3. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจการใช้้

บริกิารห้้องสมุดุคณะศิลิปศาสตร์์ ไม่่ต่่ำกว่่า 4.00 

จากคะแนนเต็็ม 5

ต.ค.65-ส.ค.66  140,000 1. รองคณบดีีฝ่่ายวิจิัยั

และวิิชาการเพ่ื่�อสัังคม 

2. เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

พัฒันาการเรียีนรู้้� 

(ห้้องสมุดฯ)

1.21 โครงการ MULA Book Talk# 

ห้้องสมุดุสำหรับันักัอ่่านต่่าง Gen 

 

1.1 เพื่่�อให้้บัณัฑิติมีี

ความรู้้�และทักัษะใน

การประกอบอาชีพี 

1.2 เพื่่�อส่่งเสริมิให้้เกิดิ

การบูรูณาการความรู้้� 

ทักัษะจากศาสตร์์สาขา

ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เกิดิผล

งานสร้างสรรค์์

1.1.1 สร้างและปรับัปรุงุ

พัฒันารายวิชิาเพื่่�อเสริมิ

สร้างทักัษะในการปฏิบัิัติิ

งานจริงิ

1.2.1 มีโีครงการ                

ส่่งเสริมิศักัยภาพนักศึกึษา

ในการสร้างสรรค์์ผลงานที่่�

ตอบโจทย์วิชิาชีพีใน

อนาคต

 -

1. จำนวนกิิจกรรมเสวนา 1 กิิจกรรม  

2. จำนวนผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 

ของกลุ่่�มเป้้าหมาย

3. ผลการประเมินิจากแบบสอบถาม ผู้้�เข้้าร่่วม

กิจิกรรมได้้แลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�และแสดงความคิิด

เห็น็จากการอ่่าน ไม่่ต่่ำกว่่า 4.00 จากคะแนน

เต็็ม 5

ม.ค.-ส.ค.66  40,000 1. รองคณบดีีฝ่่ายวิจิัยั

และวิิชาการเพ่ื่�อสัังคม 

2. เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

พัฒันาการเรียีนรู้้� 

(ห้้องสมุดฯ)
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ลำ�ดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

1.22 โครงการติดิอาวุธุทางปััญญาภาษา

และวัฒันธรรมเพ่ื่�อสร้างโอกาส

แห่่งการเรียีนรู้้�ด้้วยตนเอง 

ประจำปีี 2566

1.1 เพื่่�อให้้บัณัฑิติมีี

ความรู้้�และทักัษะใน

การประกอบอาชีพี 

1.2 เพื่่�อส่่งเสริมิให้้เกิดิ

การบูรูณาการความรู้้� 

ทักัษะจากศาสตร์์สาขา

ต่่างๆ เพื่่�อให้้เกิดิผล

งานสร้างสรรค์์

1.2.1 มีโีครงการส่่งเสริมิ

ศักัยภาพนักศึกึษาในการ

สร้างสรรค์์ผลงานที่่�ตอบ

โจทย์วิชิาชีพีในอนาคต

1.4.1 พัฒันานวัตักรรม

การศึกึษาที่่�มีคีุณุภาพและ

สอดคล้้องกัับ

ความต้้องการของกลุ่่�ม

ผู้้�เรียีน

 - 1. คะแนนการประเมินิทักัษะ/ความรู้้�หลังัจากเข้้า

ร่่วมกิจิกรรม/โครงการ หรืือการประยุุกต์์ใช้้ความ

รู้้� ภาษา/วััฒนธรรม ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 70  

2. ระดับัความพึึงพอใจต่่อโครงการในการตอบ

โจทย์ความต้้องการรวมถึึงวิชิาชีพีในอนาคต ไม่่

น้้อยกว่่าร้้อยละ 70 

3. คะแนนประเมินิความสามารถในการประยุุกต์์ 

skill preparation for global citizenship ด้้วย

ตัวัเอง ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 60 

4. ทุกุโครงการย่่อยที่่�จัดั สามารถพัฒันานัักศึกึษา

ตามเกณฑ์์การพัฒันาทักัษะจิิตสำนัักเพื่่�อผู้้�อื่�น 

หรืือ Mahidol HIDEF หรืือ 21st Century ได้้

5. จำนวนโครงการที่่�สอดคล้้องกัับ SDGs ไม่่น้้อย

กว่่า 1 โครงการ

ต.ค.65-ส.ค.66  300,000 1. ประธานศููนย์์การ

เรียีนรู้้�ภาษา (LLC) 

2. เจ้้าหน้้าที่่�ศูนูย์์การ

เรียีนรู้้� (LLC)

1.23 โครงการมหิิดลวิชิาการเปิิดบ้าน

ศิลิปศาสตร์์ (ครั้้�งที่่� 2)

1.5 เพื่่�อสร้างความร่่วม

มืือระหว่่างคณะฯ และ

หน่่วยงานต่่างๆ ทั้้�งใน

ระดับัชาติแิละ

ระดับันานาชาติิ

1.5.1 สร้างเครืือข่่าย              

ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน

ต่่างๆ ทั้้�งในระดับัชาติิและ

ระดับันานาชาติิ

- 1. จำนวนนักัเรียีนที่่�เข้้าร่่วมโครงการฯ 1,500 คน

2. คะแนนเฉลี่่�ยการรัับทราบข้้อมูลูหลักัสููตรที่่�ถูกู

ต้้องร้้อยละ 70

3. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจโดยรวม 

ไม่่ต่่ำกว่่า 4.00 จากคะแนนเต็็ม 5 

4. ความเข้้าใจที่่�มีต่ี่อหลักัสููตรแต่่ละหลักัสููตรไม่่

น้้อยกว่่า ร้้อยละ 80

17-18 ก.ย.66 100,000 1. รองคณบดีีฝ่่ายการ

ศึกึษา

2. ผู้้�ช่วยคณบดีฝ่ี่าย

การศึกึษา

3. หััวหน้้างานการ

ศึกึษาและนวััตกรรม

การเรียีนรู้้�

1.24 โครงการรับัขวัญับัณัฑิติคณะ

ศิลิปศาสตร์์ปีีการศึกึษา 2565 

(ครั้้�งที่่� 2)

1.6 เพื่่�อสร้างความ

ผูกูพันัระหว่่างคณะฯ 

กับัศิิษย์์เก่่าและศิษิย์์

ปััจจุบุันั

1.6.1 จัดักิจกรรมสร้าง

ความผููกพันัของศิษิย์์เก่่า

และศิษิย์์ปััจจุบุันั 

- 1. จำนวนบัณัฑิิตที่่�เข้้าร่่วมกิจิกรรมไม่่น้้อยกว่่า

ร้้อยละ 80

2. จำนวนบัณัฑิิตที่่�ได้้รับัแรงบันัดาลใจในการ

ทำงานหรืือศึกึษาต่่อหลังัสำเร็จ็การศึกึษาไม่่น้้อย

กว่่าร้้อยละ 80

3. คะแนนการประเมินิผลโครงการไม่่น้้อยกว่่า 

4.00 จาก 5 คะแนน

4. ระดับัความผููกพันัของศิษิย์์เก่่าที่่�มีต่ี่อคณะ

ร้้อยละ 10

ก.ย.66 70,000 1.ผู้้�ช่วยคณบดีฝ่ี่าย

กิจิการนัักศึกึษา และ

กิจิกรรมพิิเศษ

2. เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

กิจิการนัักศึกึษา
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ลำ�ดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

1.25 โครงการพัฒันาหลักัสูตูร

ศิลิปศาสตร์์ประยุกุต์์

1.2 เพื่่�อส่่งเสริมิให้้เกิดิ

การบูรูณาการความรู้้� 

ทักัษะจากศาสตร์์สาขา

ต่่างๆ เพื่่�อให้้เกิดิผล

งานสร้างสรรค์์

1.1.1 สร้างและปรับัปรุงุ

พัฒันารายวิชิาเพื่่�อเสริมิ

สร้างทักัษะในการปฏิบัิัติิ

งานจริงิ

- หลักัสููตรที่่�พัฒันาได้้รับัการอนุุมัตัิดิำเนินิการในปีี

การศึกึษา 2567

มี.ค.-ก.ย.66 80,000 1. รองคณบดีฝ่ายการ

ศึกษา

2. อ.ดร.ณัฐนี สัจนวกุล

ยุทธศาสตร์ที่ 1 = 25 โครงการ  3,490,000 
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ลำ�ดับ ชื่อโครงการ

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

2.1 โครงการอาศรมศิลิปศาสตร์์วิจิัยั 2.1 เพื่่�อส่่งเสริมิให้้

บุคุลากรผลิติผลงาน

วิจิัยัหรืือนวัตักรรม

2.2 เพื่่�อส่่งเสริมิให้้

บุคุลากรเผยแพร่ผล

งานวิจิัยัสู่่�มาตรฐาน

ระดับัชาติแิละ

นานาชาติิ

2.1.1 สนับัสนุนการสร้าง

ผลงานวิจิัยัแบบบูรูณา

การที่่�นำไปใช้้ประโยชน์ใน

สังัคมและเชิงิพาณิชิย์ 

2.1.2 พัฒันาระบบนักั

วิจิัยัพี่่�เลี้้�ยง

2.1.3 สนับัสนุนทุนุวิจิัยั

จากภายในและภายนอก

2.2.1 สนับัสนุนการสร้าง

เครืือข่่ายทางวิชิาการ

ระดัับชาติิและนานาชาติิ

เพ่ื่�อผลิตและเผยแพร่

งานวิิจัยั

2.1 จำนวนโครงการวิจิัยัที่่�มีคีวาม

สอดคล้้องกัับ SDGs 3 โครงการ 

2.2 จำนวนโครงการวิจิัยัที่่�ยื่่�นขอตีี

พิมิพ์์ในฐานวารสารนานาชาติิ 

Scopus 3 เรื่่�อง

1. จำนวนพี่่�เลี้้�ยงวิจิัยัภายใน/ภายนอกคณะ

ศิลิปศาสตร์์ ไม่่น้้อยกว่่า 4 คน 

2. จำนวนโครงการวิิจัยัที่่�เสนอขอรัับทุนุวิจิัยัจาก

คณะศิลิปศาสตร์์ ไม่่น้้อยกว่่า 3 โครงการ

3. จำนวนโครงการวิิจัยัที่่�มีทีี่่�ปรึกึษาโครงการเป็็น

นักัวิจิัยัในระดับันานาชาติิ ไม่่น้้อยกว่่า 3 เรื่่�อง

มิ.ย.-ส.ค.66  50,000 1. รองคณบดีีฝ่่ายวิจิัยั

และวิิชาการเพ่ื่�อสัังคม 

2. เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

บริหิารงานวิิจัยั

2.2 โครงการเครืือข่่ายวิจิัยัสัมัพันัธ์์ 2.1 เพื่่�อส่่งเสริมิให้้

บุคุลากรผลิติผลงาน

วิจิัยัหรืือนวัตักรรม

2.2 เพื่่�อส่่งเสริมิให้้

บุคุลากรเผยแพร่ผล

งานวิจิัยัสู่่�มาตรฐาน

ระดับัชาติแิละ

นานาชาติิ

2.1.1 สนับัสนุนการสร้าง

ผลงานวิจิัยัแบบบูรูณา

การที่่�นำไปใช้้ประโยชน์ใน

สังัคมและเชิงิพาณิชิย์ 

2.1.3 สนับัสนุนทุนุวิจิัยั

จากภายในและภายนอก

2.2.1 สนับัสนุนการสร้าง

เครืือข่่ายทางวิชิาการ 

2.2.1 สนับัสนุนการสร้าง

เครืือข่่ายทางวิชิาการ

ระดัับชาติิและนานาชาติิ

เพ่ื่�อผลิตและเผยแพร่งาน

วิจิัยั

2.3 จำนวนโครงการวิจิัยัที่่�มีคีวาม

ร่่วมมืือกับัองค์์กรระดับันานาชาติิ 

4 เรื่่�อง

2.4 จำนวนผลงานวิิจัยัตีพีิมิพ์์ 

(Publication) ในระดัับชาติิ

(ตามประกาศ กพอ.ปีีปััจจุุบันั)

5 เรื่่�อง

2.5 จำนวนผลงานวิิจัยัตีพีิมิพ์์ 

(Publication) ในระดัับนานาชาติิ 

(Scopus) 15 เรื่่�อง

1. จำนวนต้้นฉบับับทความวิจิัยัร่่วมกัับนักัวิจิัยั

สังักัดัองค์์กรระดับันานาชาติ ิจำนวน 4 ชิ้้�นงาน 

ม.ค.-ส.ค.66  50,000 1. รองคณบดีีฝ่่ายวิจิัยั

และวิิชาการเพ่ื่�อสัังคม 

2. เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

บริหิารงานวิิจัยั

 ขยายโอกาสการทำ�วิจัยและส่งเสริมความร่วมมือเพื่อผลิตงานวิจัยแบบบูรณาการยุทธศาสตร์ที่ 2
หมายเหตุ : โครงการที่ไฮไลท์      สีฟ้า (MU-KPI) และ      สีม่วง (LA-KPI) คือโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ /โครงการที่ไม่มีสีไฮไลท์ คือ โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์
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ลำ�ดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

2.3 โครงการ Research Publication 

Support Services

2.1 เพื่่�อส่่งเสริมิให้้

บุคุลากรผลิติผลงาน

วิจิัยัหรืือนวัตักรรม

2.2 เพื่่�อส่่งเสริมิให้้

บุคุลากรเผยแพร่ผล

งานวิจิัยัสู่่�มาตรฐาน

ระดับัชาติแิละ

นานาชาติิ

2.3 เพื่่�อพัฒันาระบบ

การบริหิารจัดัการงาน

วิจิัยัให้้มีปีระสิทิธิภิาพ

และประสิทิธิผิล

2.1.1 สนับัสนุนการสร้าง

ผลงานวิจิัยัแบบบูรูณา

การที่่�นำไปใช้้ประโยชน์ใน

สังัคมและเชิงิพาณิชิย์ 

2.2.1 สนับัสนุนการสร้าง

เครืือข่่ายทางวิชิาการ

ระดัับชาติิและนานาชาติิ

เพ่ื่�อผลิตและเผยแพร่

งานวิิจัยั

2.3.1 พัฒันาระบบ

สนับัสนุนการตีีพิมิพ์์งาน

วิจิัยัในระดับัชาติิและ

นานาชาติิ

2.3.2 สร้างระบบการ

บริหิารจัดัการงานวิิจัยั

  - 1. จำนวนผลงานวิิจัยัตีพีิมิพ์์ (Publication)

ในระดับันานาชาติิ (Scopus) ไม่่น้้อยกว่่า 

10 เรื่่�อง

2. จำนวนผู้้�มารัับบริกิารในโครงการไม่่น้้อยกว่่า 

7 คน

ธ.ค.65-ส.ค.66  85,000 1. รองคณบดีีฝ่่ายวิจิัยั

และวิิชาการเพ่ื่�อสัังคม 

2. เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

บริหิารงานวิิจัยั

2.4 โครงการห้้องวิิจัยัทางภาษาศาสตร์์ 2.1 เพื่่�อส่่งเสริมิให้้

บุคุลากรผลิติผลงาน

วิจิัยัหรืือนวัตักรรม

2.1.1 สนับัสนุนการสร้าง

ผลงานวิจิัยัแบบบูรูณา

การที่่�นำไปใช้้ประโยชน์ใน

สังัคมและเชิงิพาณิชิย์

 - 1. โปรแกรมการวิเิคราะห์์ข้้อมููลงานวิจิัยั

ไม่่น้้อยกว่่า 2 โปรแกรม

2. จำนวนผลผลิติงานวิจิัยัด้้านภาษาศาสตร์์

ไม่่น้้อยกว่่า 2 เรื่่�อง

ต.ค.65  100,000 1. รองคณบดีีฝ่่ายวิจิัยั

และวิิชาการเพ่ื่�อสัังคม 

2. เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

บริหิารงานวิิจัยั

2.5 โครงการประชุมุวิชิาการระดับัชาติิ 

สาขามนุษุยศาสตร์์และสังัคมศาสตร์์ 

ครั้้�งที่่� 7 

2.2 เพื่่�อส่่งเสริมิให้้

บุคุลากรเผยแพร่ผล

งานวิจิัยัสู่่�มาตรฐาน

ระดับัชาติแิละนานา

ชาติิ

2.2.1 สนับัสนุนการสร้าง

เครืือข่่ายทางวิชิาการ

ระดัับชาติิและนานาชาติิ

เพ่ื่�อผลิตและเผยแพร่

งานวิิจัยั

 - 1. จำนวนผู้้�เข้้าร่่วมการประชุุม ไม่่น้้อยกว่่า 

120 คน

2. จำนวนบทคัดย่อและบทความวิิชาการ/

บทความวิิจัยั  ที่่�ส่่งเข้้าร่่วมไม่่น้้อยกว่่า 30 ชิ้้�น

3. ระดับัความพึึงพอใจของผู้้�เข้้าร่่วมการประชุุม 

ไม่่ต่่ำกว่่า 4.25 จากระดัับ 5 คะแนน

มิ.ย.66  150,000 1. รองคณบดีีฝ่่ายวิจิัยั

และวิิชาการเพ่ื่�อสัังคม 

2. ผู้้�ช่วยคณบดีฝ่ี่ายส่่ง

เสริมิวิชิาการและ

ชุมุชนสัมัพันัธ์์

3. หััวหน้้างานวิิจัยั

และวิิชาการ
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ลำ�ดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

2.6 โครงการจัดัทำวารสารศิลิปศาสตร์์ 2.2 เพื่่�อส่่งเสริมิให้้

บุคุลากรเผยแพร่ผล

งานวิจิัยัสู่่�มาตรฐาน

ระดับัชาติแิละนานา

ชาติิ

2.3 เพื่่�อพัฒันาระบบ

การบริหิารจัดัการงาน

วิจิัยัให้้มีปีระสิทิธิภิาพ

และประสิทิธิผิล

2.2.1 สนับัสนุนการสร้าง

เครืือข่่ายทางวิชิาการ

ระดัับชาติิและนานาชาติิ

เพ่ื่�อผลิตและเผยแพร่

งานวิิจัยั

2.3.1 พัฒันาระบบ

สนับัสนุนการตีีพิมิพ์์งาน

วิจิัยัในระดับัชาติิและ

นานาชาติิ

 - 1. จำนวนวารสารรููปแบบออนไลน์ ไม่่น้้อย

กว่่า 2 ฉบัับ

 2. บทความในวารสารศิิลปศาสตร์์ ได้้รัับการ

พิจิารณาผลงานทางวิิชาการ (Peer Reviews) 

ไม่่น้้อยกว่่า 12 บทความต่่อ 2 ฉบัับ/ปีี 

3. วารสารศิิลปศาสตร์์ได้้รัับการจััดอันดับั

คุณุภาพวารสารวิิชาการ อยู่่�ในวารสารกลุ่่�มที่่� 2

ม.ค.-ส.ค.66  120,000 1. หััวหน้้างานวิิจัยั

และวิิชาการ

2. ผศ.ดร.อภิิลักัษณ์์

เกษมผลกูลู

3. เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

พัฒันาการเรียีนรู้้� 

(ห้้องสมุดฯ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 = 6  โครงการ  555,000 
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ลำ�ดับ ชื่อโครงการ

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

3.1 โครงการเครืือข่่ายความร่่วมมืือ

ศูนูย์์ทดสอบภาษา MU-ELT

3.1 เพื่่�อได้้รับัความ

ร่่วมมืือการบริกิาร

วิชิาการในระดับัชาติิ 

3.1.1 สร้างคู่่�ความร่่วมมืือ

ให้้ได้้รับัการยอมรับัใน

ผลิติภัณัฑ์์และบริกิาร

วิชิาการ 

3.1.2 ขยายฐานลููกค้้าให้้มีี

ความหลากหลายเพิ่่�มมาก

ขึ้้�น

3.1 จำนวนหน่่วยงานที่่�เป็็นเครืือ

ข่่ายในการให้้บริิการจัดัสอบ 1 

หน่่วยงาน

3.2 จำนวนผู้้�สมัครสอบแต่่ละครั้้�ง

ของการจัดัสอบ ณ หน่่วยงานที่่�

เป็็นเครืือข่่าย 50 คน

1. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจโดยรวม

ของแต่่ละโครงการย่่อย ไม่่ต่่ำกว่่า 4.00 จาก

คะแนนเต็ม็ 5 

2. จำนวนการจััดสอบไม่่น้้อยกว่่า 1 ครั้้�ง

ต.ค.65-ส.ค. 66 50,000 1. ผู้้�ช่วยคณบดีฝ่ี่าย

บริกิารวิิชาการ และ

ศูนูย์์ทดสอบภาษา 

2. เจ้้าหน้้าที่่�ศูนูย์์

ทดสอบภาษาและ

พัฒันาทักัษะทาง

วิชิาการ (CAAS)

3.2 โครงการจัดัสอบภาษาอังักฤษ

มหาวิทิยาลัยัมหิดิล (Mahidol 

University English Language 

Test: MU-ELT) (Paper-based 

Examination และ 

Computer-based 

Examination)

3.2  เพื่่�อสร้างผล

ตอบแทนจากผลงาน

บริกิารวิชิาการสู่่�การ

พึ่่�งพาตนเองอย่่าง

ยั่่�งยืืน 

3.2.1 สร้างงานบริกิาร

วิชิาการให้้สอดคล้้องกัับ

ความต้้องการของลููกค้้า

3.3 จำนวนผู้้�เข้้าสอบ (MU-ELT) 

6,000 คน

3.4 รายรับัจากโครงการบริิการ

วิชิาการที่่�สร้างรายได้้ 6,000,000

บาท

1. ผลกำไรของแต่่ละครั้้�งการจััดสอบ ไม่่ต่่ำกว่่า

ร้้อยละ 20 

2. จำนวนผู้้�สมัครสอบแต่่ละครั้้�ง ไม่่น้้อยกว่่า 

1,100 คน

(รูปูแบบ Paper-based ไม่่น้้อยกว่่า 1,000 คน 

และ รูปูแบบ computer-based ไม่่น้้อยกว่่า 

100 คน)

ต.ค.65-ส.ค.66 4,000,000 1. ผู้้�ช่วยคณบดีฝ่ี่าย

บริกิารวิิชาการ และ

ศูนูย์์ทดสอบภาษา 

2. เจ้้าหน้้าที่่�ศูนูย์์

ทดสอบภาษาและ

พัฒันาทักัษะทาง

วิชิาการ (CAAS)

3.3 โครงการอบรมภาษาอัังกฤษเข้้มข้้น

ตามมาตรฐาน CEFR (CEFR 

Intensive English

Courses)  

3.2  เพื่่�อสร้างผล

ตอบแทนจากผลงาน

บริกิารวิชิาการสู่่�การ

พึ่่�งพาตนเองอย่่าง

ยั่่�งยืืน 

3.2.1 สร้างงานบริกิาร

วิชิาการให้้สอดคล้้องกัับ

ความต้้องการของลููกค้้า

3.4 รายรับัจากโครงการบริิการ

วิชิาการที่่�สร้างรายได้้ 6,000,000 

บาท

3.5 ร้้อยละ 100 จำนวนนักัศึกึษาที่่�

ผ่่านเง่ื่�อนไขการเรียีนภาษาอัังกฤษ

เข้้มข้้นฯ 

1. ผลกำไรจากการจััดโครงการ ไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 

20 

ต.ค.65-ส.ค. 66 4,000,000 1. ผู้้�ช่วยคณบดีฝ่ี่าย

บริกิารวิิชาการ และ

ศูนูย์์ทดสอบภาษา 

2. เจ้้าหน้้าที่่�ศูนูย์์

ทดสอบภาษาและ

พัฒันาทักัษะทาง

วิชิาการ (CAAS)

หมายเหตุ : โครงการที่ไฮไลท์      สีฟ้า (MU-KPI) และ     สีม่วง (LA-KPI) คือโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ /โครงการที่ไม่มีสีไฮไลท์ คือ โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์

  สร้างผลงานบริการวิชาการให้เกิดมูลค่าและเป็นประโยชน์แก่สังคมยุทธศาสตร์ที่ 3
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ลำ�ดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

3.4 โครงการพัฒันา MU-ELT 

Internet-based

3.2 เพื่่�อสร้างผล

ตอบแทนจากผลงาน

บริกิารวิชิาการสู่่�การ

พึ่่�งพาตนเองอย่่าง

ยั่่�งยืืน

3.2.1 สร้างงานบริกิาร

วิชิาการให้้สอดคล้้องกัับ

ความต้้องการของ

ลูกูค้้า 

 - 1. ผลกำไรของแต่่ละครั้้�งการจััดสอบ

ไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 20

2. จำนวนครั้้�งที่่�ให้้บริิการจััดสอบด้้วยระบบ 

Internet-based ไม่่น้้อยกว่่า 1 ครั้้�ง

ต.ค.65-ส.ค. 66 50,000 1. ผู้้�ช่วยคณบดีฝ่ี่าย

บริกิารวิิชาการ และ

ศูนูย์์ทดสอบภาษา 

2. เจ้้าหน้้าที่่�ศูนูย์์

ทดสอบภาษาและ

พัฒันาทักัษะทาง

วิชิาการ (CAAS)

3.5 โครงการฝึึกอบรมหลักัสูตูร

มัคัคุเุทศก์ทั่่�วไป (ต่่างประเทศ) 

3.2 เพื่่�อสร้างผล

ตอบแทนจากผลงาน

บริกิารวิชิาการสู่่�การ

พึ่่�งพาตนเองอย่่าง

ยั่่�งยืืน 

3.2.1 สร้างงานบริกิาร

วิชิาการให้้สอดคล้้องกัับ

ความต้้องการของ

ลูกูค้้า

 - 1. รายรับัจากโครงการบริิการวิิชาการที่่�สร้างราย

ได้้ 6,000,000 บาท (รวมทุกุโครงการ)

2. ผลกำไรของโครงการ ไม่่น้้อยกว่่า

ร้้อยละ 20 

3. จำนวนผู้้�อบรม ไม่่น้้อยกว่่า 40 คน

ต.ค.65-ส.ค. 66 2,000,000 1. ผู้้�ช่วยคณบดีฝ่ี่าย

บริกิารวิิชาการ และ

ศูนูย์์ทดสอบภาษา 

2. เจ้้าหน้้าที่่�ศูนูย์์

ทดสอบภาษาและ

พัฒันาทักัษะทาง

วิชิาการ (CAAS)

3.6 โครงการพัฒันาศักัยภาพของ

บุคุลากรเพื่่�อใช้้ในชีวีิติประจำวันั

และการทำงาน  (In-house 

Training) ประจำปีีงบประมาณ

2566

3.2 เพื่่�อสร้างผล

ตอบแทนจากผลงาน

บริกิารวิชิาการสู่่�การ

พึ่่�งพาตนเองอย่่าง

ยั่่�งยืืน

3.2.1 สร้างงานบริกิาร

วิชิาการให้้สอดคล้้องกัับ

ความต้้องการของ

ลูกูค้้า 

 - 1. รายรับัจากโครงการบริิการวิิชาการที่่�สร้างราย

ได้้ 6,000,000 บาท (รวมทุกุโครงการ)

2. ผลกำไรของแต่่ละโครงการย่่อย ไม่่

น้้อยกว่่าร้้อยละ 20 

3. จำนวนการจััดโครงการ ไม่่น้้อยกว่่า 10 

โครงการ

4. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจโดยรวม

ของแต่่ละโครงการย่่อย  ไม่่ต่่ำกว่่า 4.00 จาก

คะแนนเต็ม็ 5

ต.ค.65-ส.ค. 66 1,500,000 1. ผู้้�ช่วยคณบดีฝ่ี่าย

บริกิารวิิชาการ และ

ศูนูย์์ทดสอบภาษา 

2. เจ้้าหน้้าที่่�ศูนูย์์

ทดสอบภาษาและ

พัฒันาทักัษะทาง

วิชิาการ (CAAS)
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ลำ�ดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

3.7 โครงการบริกิารวิชิาการแบบมีี

รายได้้

3.2  เพื่่�อสร้างผล

ตอบแทนจากผลงาน

บริกิารวิชิาการสู่่�การ

พึ่่�งพาตนเองอย่่าง

ยั่่�งยืืน

3.2.1 สร้างงานบริกิาร

วิชิาการให้้สอดคล้้องกัับ

ความต้้องการของ

ลูกูค้้า 

 - 1. รายรับัจากโครงการบริิการวิิชาการที่่�สร้างราย

ได้้ 6,000,000 บาท (รวมทุกุโครงการ)

2. ผลกำไรของแต่่ละโครงการย่่อย ไม่่น้้อย

กว่่าร้้อยละ 20 

3. จำนวนการจััดโครงการ ไม่่น้้อยกว่่า 10 

โครงการ

4. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจ

โดยรวมของแต่่ละโครงการย่่อย ไม่่ต่่ำกว่่า 4.00 

จากคะแนนเต็็ม 5

ต.ค.65-ส.ค. 66 1,000,000 1. ผู้้�ช่วยคณบดีฝ่ี่าย

บริกิารวิิชาการ และ

ศูนูย์์ทดสอบภาษา 

2. เจ้้าหน้้าที่่�ศูนูย์์

ทดสอบภาษาและ

พัฒันาทักัษะทาง

วิชิาการ (CAAS)

3.8 โครงการพัฒันาระบบคลังัข้้อสอบ 

Mahidol University English 

language Test 

3.2  เพื่่�อสร้างผล

ตอบแทนจากผลงาน

บริกิารวิชิาการสู่่�การ

พึ่่�งพาตนเองอย่่าง

ยั่่�งยืืน

3.2.1 สร้างงานบริกิาร

วิชิาการให้้สอดคล้้องกัับ

ความต้้องการของ

ลูกูค้้า 

 - 1. ระบบคลังัข้้อสอบ ไม่่น้้อยกว่่า 1 คลังั/ชุุด/ระบบ ต.ค.65-ส.ค. 66 400,000 1. ผู้้�ช่วยคณบดีฝ่ี่าย

บริกิารวิิชาการ และ

ศูนูย์์ทดสอบภาษา 

2. เจ้้าหน้้าที่่�ศูนูย์์

ทดสอบภาษาและ

พัฒันาทักัษะทาง

วิชิาการ (CAAS)

3.9 โครงการจัดัสอบภาษาอังักฤษ

มหาวิทิยาลัยัมหิดิล Mahidol 

University English Language 

Test สำหรับัการแบ่่งกลุ่่�มเรียีน

วิชิาภาษาอังักฤษพื้้�นฐาน

3.2  เพื่่�อสร้างผล

ตอบแทนจากผลงาน

บริกิารวิชิาการสู่่�การ

พึ่่�งพาตนเองอย่่าง

ยั่่�งยืืน

3.2.1 สร้างงานบริกิาร

วิชิาการให้้สอดคล้้องกัับ

ความต้้องการ

ของลููกค้้า 

 - 1. ผลกำไรของแต่่ละครั้้�งของการจััดสอบ 

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 20 

2.จำนวนผู้้�สมัครสอบไม่่น้้อยกว่่า 

2,500 คน ต่่อโครงการ

3. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจ

ของแต่่ละครั้้�งการจัดัสอบ ไม่่ต่่ำกว่่า 4.00 

จากคะแนนเต็็ม 5

มิ.ย.66-ส.ค. 66 1,600,000 1. ผู้้�ช่วยคณบดีฝ่ี่าย

บริกิารวิิชาการ และ

ศูนูย์์ทดสอบภาษา 

2. เจ้้าหน้้าที่่�ศูนูย์์

ทดสอบภาษาและ

พัฒันาทักัษะทาง

วิชิาการ (CAAS)

3.10 โครงการสร้างเสริมิเครืือข่่ายความ

ร่่วมมืือด้้านชุมุชนสัมัพันัธ์์  

3.1 เพื่่�อได้้รับัความ

ร่่วมมืือการบริกิาร

วิชิาการในระดับัชาติิ

3.3 เพื่่�อส่่งเสริมิการ

เรียีนรู้้�และสร้าง

ประโยชน์แก่่

สังัคม

3.1.1 สร้างคู่่�ความร่่วมมืือ

ให้้ได้้รับัการยอมรับัใน

ผลิติภัณัฑ์์และบริิการ

วิชิาการ 

3.3.1 สร้างงานบริกิาร

วิชิาการที่่�ส่่งเสริมิการเรียีน

รู้้�ในสัังคมและสร้างโอกาส

ในการเรียีนรู้้�ด้้วยตนเอง

3.6 จำนวนโครงการบริกิารวิิชาการ

ที่่�สร้างคุณุค่่าและมีีความร่่วมมืือกัับ

ชุมุชนที่่�ตอบพันัธกิจสัมัพันัธ์์

มหาวิทิยาลัยัมหิิดลกับสัังคม

(University Social 

Engagement) ที่่�ดำเนิินการครบ

เกณฑ์์ 4 ด้้าน 2 โครงการ

1. จำนวนโครงการเพื่่�อสร้างเสริมเครืือข่่ายความ

ร่่วมมืือด้้านชุมุชนสัมัพันัธ์์ไม่่น้้อยกว่่า 2 ครั้้�ง

2. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจ

ของแต่่ละครั้้�ง การจััดโครงการ ไม่่ต่่ำกว่่า 4.00 

จากคะแนนเต็็ม 5

ต.ค.65-ส.ค.66  80,000 1. ประธานศููนย์์

สยามทรรศน์ศึกึษา

2. เจ้้าหน้้าที่่�ศูนูย์์

สยามทรรศน์ศึกึษา



(ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะเมื่อวันที่ 25 มกราคม 2566) 17
  

ลำ�ดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

3.11 โครงการเล่่าขานตำนานศาลายา 

ครั้้�งที่่� 17

3.3 เพื่่�อส่่งเสริมิการ

เรียีนรู้้�และสร้าง

ประโยชน์แก่่สังัคม

3.3.1 สร้างงานบริกิาร

วิชิาการที่่�ส่่งเสริมิการเรียีน

รู้้�ในสังัคมและสร้างโอกาส

ในการเรียีนรู้้�ด้้วยตนเอง 

 - 1. ระดับัการมีีส่่วนร่่วมของชุมุชน ไม่่ต่่ำ

กว่่า 4.00 จากคะแนนเต็็ม 5

2. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจของการ

จัดัโครงการโดยรวม ไม่่ต่่ำกว่่า

4.00 จากคะแนนเต็ม็ 5

เม.ย.-มิ.ย.66  50,000 1. ประธานศููนย์์สยาม

ทรรศน์ศึกึษา 

2. เจ้้าหน้้าที่่�ศูนูย์์

สยามทรรศน์ศึกึษา

3.12 โครงการเผยแพร่คลังัความรู้้�

วัฒันธรรมท้้องถิ่่�น  

3.3 เพื่่�อส่่งเสริมิการ

เรียีนรู้้�และสร้าง

ประโยชน์แก่่สังัคม

3.3.1 สร้างงานบริกิาร

วิชิาการที่่�ส่่งเสริมิการเรียีน

รู้้�ในสังัคมและสร้างโอกาส

ในการเรียีนรู้้�ด้้วยตนเอง 

 - 1. จำนวนต้้นฉบับัหนังัสืือ 2 เล่่ม

2. จำนวนองค์์กร/หน่่วยงาน (ทั้้�งภาครัฐัและ

เอกชน) ที่่�ได้้รับัการเผยแพร่ความรู้้� ไม่่น้้อยกว่่า 

30 หน่่วยงาน/องค์์กร

3. กิจิกรรมเผยแพร่คลังัความรู้้�วัฒนธรรม

ท้้องถิ่่�น 2 ครั้้�ง

4. จำนวนโครงการที่่�ตอบพันัธกิจสััมพันัธ์์

มหาวิทิยาลัยัมหิดิลกับสังัคม (University Social 

Engagement) และ/หรืือ โครงการที่่�สอดคล้้อง

กับั Sustainable Development Goals (SCGs) 

1 โครงการ

ต.ค.65-ส.ค.66  160,000 1. ประธานศููนย์์สยาม

ทรรศน์ศึกึษา 

2. เจ้้าหน้้าที่่�ศูนูย์์

สยามทรรศน์ศึกึษา

3.13 โครงการพัฒันาสื่่�อการเรียีนรู้้�สู่่�

ชุมุชน 

3.3 เพื่่�อส่่งเสริมิการ

เรียีนรู้้�และสร้าง

ประโยชน์แก่่สังัคม

3.3.1 สร้างงานบริกิาร

วิชิาการที่่�ส่่งเสริมิการเรียีน

รู้้�ในสังัคมและสร้างโอกาส

ในการเรียีนรู้้�ด้้วยตนเอง 

 - 1. จำนวนส่ื่�อการเรียีนรู้้�เสริมหลักัสููตรท้้องถิ่่�น

ศึกึษาสู่่�ชุมชน อย่่างน้้อย 1 ส่ื่�อ  

2. จำนวนหน่่วยงานหรืือองค์์กรที่่�ได้้รับัการแพร่

เผยส่ื่�อการเรียีนรู้้�ที่่�ผลิติขึ้้�น ไม่่น้้อยกว่่า 3 

หน่่วยงานหรืือองค์์กร 

3. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจของการ

จัดัโครงการโดยรวม ไม่่ต่่ำกว่่า 4.00 จากคะแนน

เต็็ม 5

ต.ค.65-มี.ค.66 50,000 1. ประธานศููนย์์สยาม

ทรรศน์ศึกึษา 

2. เจ้้าหน้้าที่่�ศูนูย์์

สยามทรรศน์ศึกึษา

3.14 โครงการประเมินิสมรรถนะของ

บุคุคลตามมาตรฐานอาชีพี สาขา

วิชิาชีพีธุรุกิจิหนังัสืือและสิ่่�งพิมิพ์์ 

อาชีพีนักัแปล

3.3 เพื่่�อส่่งเสริมิการ

เรียีนรู้้�และสร้าง

ประโยชน์แก่่สังัคม

3.3.1 สร้างงานบริกิาร

วิชิาการที่่�ส่่งเสริมิการเรียีน

รู้้�ในสัังคมและสร้างโอกาส

ในการเรียีนรู้้�ด้้วยตนเอง

 - 1. จำนวนผู้้�สมัครไม่่น้้อยกว่่า 25 คน/ปีี 

2. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจของการ

จัดัโครงการโดยรวมแต่่ละครั้้�ง ไม่่ต่่ำกว่่า 4.00 

จากคะแนนเต็็ม 5

ต.ค.65-มิ.ย.66 120,000 1. ประธานศููนย์์การ

แปลและการล่่าม

2. เจ้้าหน้้าที่่�ศูนูย์์การ

แปลและการล่่าม
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ลำ�ดับ ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

3.15 โครงการเสวนาด้้านการแปล/

งานล่่าม TIC Forum ประจำ

ปีีงบประมาณ 2566 

3.3 เพื่่�อส่่งเสริมิการ

เรียีนรู้้�และสร้าง

ประโยชน์แก่่สังัคม

3.3.1 สร้างงานบริกิาร

วิชิาการที่่�ส่่งเสริมิการเรียีน

รู้้�ในสังัคมและสร้างโอกาส

ในการเรียีนรู้้�ด้้วยตนเอง

 - 1. จำนวนผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ ไม่่น้้อยกว่่า 50 คน 

2. คะแนนเฉลี่่�ยจากการทำแบบประเมิินความรู้้�

ความเข้้าใจของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการทั้้�งหมด ไม่่ต่่ำ

กว่่า ร้้อยละ 60

3. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจของการ

จัดัโครงการโดยรวม ไม่่ต่่ำกว่่า 4.00 จากคะแนน

เต็็ม 5 

พ.ค.-ส.ค.66  10,000 1. ประธานศููนย์์การ

แปลและการล่่าม

2. เจ้้าหน้้าที่่�ศูนูย์์การ

แปลและการล่่าม

3.16 โครงการพัฒันาศักัยภาพบุคุลากร

และผู้้�สนใจในการใช้้เทคโนโลยีเีพื่่�อ

ช่่วยงานแปล/งานล่่าม 

3.3 เพื่่�อส่่งเสริมิการ

เรียีนรู้้�และสร้าง

ประโยชน์แก่่สังัคม

3.3.1 สร้างงานบริกิาร

วิชิาการที่่�ส่่งเสริมิการเรียีน

รู้้�ในสังัคมและสร้างโอกาส

ในการเรียีนรู้้�ด้้วยตนเอง

 - 1. จำนวนผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ ไม่่ต่่ำกว่่า 30 คน

2. คะแนนเฉลี่่�ยจากการทำแบบประเมิินความรู้้�

ความเข้้าใจของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการทั้้�งหมด 

ไม่่ต่่ำกว่่า ร้้อยละ 60

3. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจของการ

จัดัโครงการโดยรวม ไม่่ต่่ำกว่่า 4.00 จากคะแนน

เต็็ม 5

พ.ค.-ส.ค.66  10,000 1. ประธานศููนย์์การ

แปลและการล่่าม 

2. เจ้้าหน้้าที่่�ศูนูย์์

การแปลและการล่่าม

3.17 โครงการอบรมการแปล 3.3 เพื่่�อส่่งเสริมิการ

เรียีนรู้้�และสร้าง

ประโยชน์แก่่สังัคม

3.3.1 สร้างงานบริกิาร

วิชิาการที่่�ส่่งเสริมิการเรียีน

รู้้�ในสังัคมและสร้างโอกาส

ในการเรียีนรู้้�ด้้วยตนเอง

 - 1. จำนวนผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ ไม่่น้้อยกว่่า 30 คน

2. คะแนนเฉลี่่�ยจากการทำแบบประเมิินความรู้้�

ความเข้้าใจของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการทั้้�งหมด ไม่่ต่่ำ

กว่่า ร้้อยละ 60

3. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจของการ

จัดัโครงการโดยรวม ไม่่ต่่ำกว่่า 4.00 จากคะแนน

เต็็ม 5

มิ.ย.-ส.ค.66  150,000 1. ประธานศููนย์์การ

แปลและการล่่าม 

2. เจ้้าหน้้าที่่�ศูนูย์์

การแปลและการล่่าม

3.18 โครงการเสนาเปิิดโลกวงการจีนี 3.3 เพื่่�อส่่งเสริมิการ

เรียีนรู้้�และสร้าง

ประโยชน์แก่่สังัคม

3.3.1 สร้างงานบริกิาร

วิชิาการที่่�ส่่งเสริมิการเรียีน

รู้้�ในสังัคมและสร้างโอกาส

ในการเรียีนรู้้�ด้้วยตนเอง

- 1. จำนวนผู้้�เข้้าร่่วมโครงกาารแต่่ละครั้้�ง ไม่่น้้อย

กว่่าร้้อยละ 80

2. คะแนนเฉลี่่�ยจากการทำแบบประเมิินความรู้้�

ความเข้้าใจของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการแต่่ละครั้้�ง ไม่่

น้้อยกว่่า 7 คะแนนจากคะแนนเต็็ม 10 คะแนน

พ.ย.65-ส.ค.66 15,000 1. ประธานหลักัสููตรฯ 

สาขาวิชิาภาษาจีีน

2. เจ้้าหน้้าที่่�/

ผู้้�ประสานงานหลักั

สูตูรฯ สาขาวิิชา

ภาษาจีนี

ยุทธศาสตร์ที่ 3 =  18 โครงการ 15,245,000 
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  ชื่อโครงการ
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

4.1 โครงการอบรมให้้ความรู้้�ด้้านการ

บริหิารจัดัการองค์์กรและพัฒันา

ทรัพัยากรบุคุคล 

- อบรม PDPA/ ROPA (สำหรับั

บุคุลากรและนักัศึกึษา)

- โครงการจัดัทำข้้อมูลูOIT   

- Orientation บุคุลากรใหม่่ 

- อบรมบุคุลากรสายวิชิาการเกี่่�ยว

กับัการขอตำแหน่่งทางวิชิาการ

4.1 เพื่่�อให้้คณะ

ศิลิปศาสตร์์ดำเนินิงาน

ตามหลักัธรรมาภิบิาล

4.1.1 สร้างการรัับรู้้�และ

ผลักัดัันให้้มีกีารดำเนิิน

งานตามระบบ

ธรรมาภิิบาล

4.1 ระดับัผลการประเมิินคุณุธรรม

และความโปร่่งใสของหน่่วยงาน

ภาครัฐั ระดัับ A (85-94.99) 

4.2 ร้้อยละ 100 บุคุลากรตามกลุ่่�ม

เป้้าหมายผ่่านการปฏิบัิัติเิกี่่�ยวข้้อง

กับัข้้อมูลูส่่วนบุุคคลผ่่านการรัับรู้้� 

PDPA  

4.3 ร้้อยละ 100 ของนักัศึกึษาที่่�

ผ่่านการรัับรู้้� PDPA

1. บุคุลากรมีีความรู้้�และทักัษะหลังัการอบรมเพ่ื่�อ

นำไปใช้้ปฏิบิัตัิงิานด้้านต่่างๆ เพิ่่�มมากขึ้้�นร้้อยละ 

10 ของแต่่ละโครงการย่่อย 

2. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจของการ

จัดัโครงการแต่่ละครั้้�ง ไม่่ต่่ำกว่่า 4 จากคะแนน

เต็็ม 5 

ต.ค.65-ส.ค.66 150,000 1. รองคณบดีีฝ่่าย

บริหิารและจััดการ

ยุทุธศาสตร์์

2. หััวหน้้าหน่่วยและ

เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

ทรัพัยากรบุุคคลและ

นิติิกิาร 

4.2 โครงการการพัฒันาคุณุภาพงาน

ตามเกณฑ์์การประเมินิ TQA 

(EdPEx) 

4.2 เพื่่�อส่่งเสริมิระบบ

บริิหารจััดการที่่�มีี

ประสิทิธิภิาพในการ

สนับัสนุนุพันัธกิจิหลักั

และการบริหิารงาน 

4.2.1 ใช้้ระบบการ

ควบคุุมคุณุภาพระดับั

ชาติเิพื่่�อสร้างการบริิหาร

จัดัการที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ

และยั่่�งยืืน

4.4 คะแนนผลการประเมิิน EdPEx 

จากมหาวิิทยาลัยัสููงขึ้้�นเมื่่�อเทียีบ

กับัปีีที่่�ผ่่านมาคะแนน Process 

หรืือ Result เพิ่่�มขึ้้�น 1 Band ย่่อย

จากปีี 2565

1. ผลการประเมินิตนเองของผู้้�บริหิาร (คณบดีี 

รองคณบดี ีผู้้�ช่วยคณบดี)ี และ บุุคลากรสาย

สนับัสนุนมีคีวามตระหนัักรู้้�และเข้้าใจในการ

พัฒันากระบวนการทำงานของตนและหน่่วยงาน 

ภายหลังัการเข้้าร่่วมโครงการ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20 

2. รายงานผลข้อมููลตามเกณฑ์์ EdPEx 

ส่่งมหาวิทิยาลัยั 1 ฉบัับ

ต.ค.65-กย.66  100,000 1. รองคณบดีีฝ่่าย

บริหิารและจััดการ

ยุทุธศาสตร์์ 

2. หััวหน้้างานและเจ้้า

หน้้าที่่�งานแผนและ

พัฒันาคุุณภาพ 

4.3 โครงการระบบสารสนเทศส่่วน

กลางและการให้้บริกิาร

อิเิล็ก็ทรอนิิกส์์ (E-Service)

4.2 เพื่่�อส่่งเสริมิระบบ

บริหิารจัดัการที่่�มีี

ประสิทิธิภิาพในการ

สนับัสนุนุพันัธกิจิหลักั

และการบริหิารงาน

4.2.2 สร้างระบบการ

จัดัการเทคโนโลยี

สารสนเทศส่่วนกลางที่่�มีี

ความเชื่่�อมโยงระบบการ

ปฏิบิัตัิงิาน และเพื่่�อการ

ตัดัสินใจ

 - 1. จำนวนระบบสารสนเทศส่่วนกลาง 1 ระบบ

2. จำนวนฐานข้้อมูลูส่่วนกลางไม่่น้้อยกว่่า 3 ฐาน

3. ความพึงึพอใจของผู้้�ใช้้งานระบบ 80%

4. ระบบการให้้บริิการออนไลน์ไม่่น้้อยกว่่า 3 

ระบบ (E-Service)

เม.ษ.-ก.ย.66 100,000 1. รองคณบดีีฝ่่าย

บริหิารและจััดการ

ยุทุธศาสตร์์ 

2. เลขานุุการคณะ

ศิลิปศาสตร์์ 

หมายเหตุ : โครงการที่ไฮไลท์      สีฟ้า (MU-KPI) และ     สีม่วง (LA-KPI) คือโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ /โครงการที่ไม่มีสีไฮไลท์ คือ โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์

   พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืนยุทธศาสตร์ที่ 4
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  ชื่อโครงการ

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

4.4 โครงการส่่งเสริมิความก้้าวหน้้า

บุคุลากรสายสนับัสนุนุให้้มีคีวาม

ก้้าวหน้้าในตำแหน่่ง (MULA 

Supporting Staff Training &

Academic Development: 

A Ladder to MULA 

Practitioners/Mentoring)

4.3 เพื่่�อให้้การบริหิาร

จัดัการทรัพัยากรบุคุคล

ที่่�เอื้้�อต่่อการขับัเคล่ื่�อน

พันัธกิจิหลักั

4.3.1 สร้างระบบบริหิาร

จัดัการทรัพยากรบุุคคลมี

ประสิทิธิภิาพ

 - 1. จำนวนบุคุลากรสายสนับสนุนุที่่�ยื่่�นขอตำแหน่่ง

ที่่�สูงูขึ้้�น 2 คน

1. บุคุลากรสายสนับสนุนุผลิติผลงานได้้ ไม่่น้้อย

กว่่า 8 เรื่่�อง เมื่่�อสิ้้�นสุดุโครงการ

2. บุคุลากรสายสนับสนุนุที่่�เข้้าร่่วมโครงการมีี

ความพร้อมยื่่�นขอตำแหน่่งทางวิิชาการ จำนวนไม่่

น้้อยกว่่า 2 คน

3. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจของการ

จัดัโครงการโดยรวม ไม่่ต่่ำกว่่า 4 จากคะแนนเต็็ม 5

ต.ค.65-ส.ค.66 120,000 1. รองคณบดีีฝ่่าย

บริหิารและจััดการ

ยุทุธศาสตร์์ 

2. รองคณบดีีฝ่่ายวิจิัยั

และวิิชาการเพ่ื่�อสัังคม 

3. เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

ทรัพัยากรบุุคคลและ

นิติิกิาร  

4. เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

บริหิารงานวิิจัยั

4.5 โครงการเสริมิสร้างภาพลักัษณ์์

ศิลิปศาสตร์์ MULA Branding  

4.4 เพื่่�อสร้าง Brand 

MULA ในระดับัชาติิ

และนานาชาติิ

4.4.1 เสริมิสร้างภาพ

ลักัษณ์์ผ่่านคู่่�พันัธมิตร

ด้้านยุทุธศาสตร์์กัับหน่่วย

งานทั้้�งในประเทศและ

ต่่างประเทศ 

4.4.2 ประชาสััมพันัธ์์ 

Brand MULA เชิงิรุกุ

 - 1. ร้้อยละการรับัรู้้�ภาพลักัษณ์์ Brand MULA 

ระดับัชาติิและนานาชาติิ ร้้อยละ 80

2. Website ที่่�แสดงข้้อมููลไม่่น้้อยกว่่า 2 ภาษา 

(ภาษาไทยและภาษาอังักฤษ)

3.  Website ที่่�แสดงผลข้อมููลที่่�เป็็นปััจจุบุันั

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 90

4. ชุดุข้อมูลูการเผยแพร่ความรู้้�โดยบุุคลากร

คณะไม่่น้้อยกว่่า 6 ชุุด

ต.ค.65-ส.ค.66 150,000 1. รองคณบดีีฝ่่าย

บริหิารและจััดการ

ยุทุธศาสตร์์ 

2. ผู้้�ช่วยคณบดีฝ่ี่าย

สารสนเทศและ

สื่่�อสารองค์์กร 

3. เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

เทคโนโลยีสีารสนเทศ

และส่ื่�อสารองค์์กร

4.6 โครงการศิลิปศาสตร์์สำนักังาน

สีเีขียีว (MULA Green Office)

 4.6 เพื่่�อให้้คณะฯ เป็็น

สำนักังานสีเีขียีว 

(Green Office)

4.6.1 เพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

การใช้้ทรัพัยากรที่่�ลดก๊าซ

เรืือนกระจกและส่่งเสริม

ความยั่่�งยืืน ด้้านพลังังาน 

น้้ำ และลดปริิมาณขยะ 

 - 1. กิจิกรรมและการรัับรอง ผู้้�ทรงประเมิินผลการ

รับัรองอยู่่�ในระดับัทองแดง (ดีี) 

2. บุคุลากรที่่�ปฏิบิัตัิติามแนวทางนโยบาย

สำนัักงานสีีเขียีว (Green Office) ร้้อยละ 70

3. ค่่าเฉลี่่�ยการรับัรู้้�และเข้้าใจแนวปฏิบิัตัิขิอง

บุคุลากรด้้านสำนัักงานสีเีขียีว (Green 

Office) ระดัับ 4 จากคะแนนเต็็ม 5

ต.ค.65-ส.ค.66  50,000 1. ผู้้�ช่วยคณบดีฝ่ี่าย

กายภาพและสิ่่�ง

แวดล้อม  

2. เลขานุุการคณะ

ศิลิปศาสตร์์ 

3. หััวหน้้างานบริิหาร

และธุุรการ
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  ชื่อโครงการ

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

4.7 โครงการสถานศึกึษาปลอดภัย 

- กิิจกรรมฝึึกซ้้อมอพยพหนีไีฟ 

- กิิจกรรมปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น

 4.6 เพื่่�อให้้คณะฯ เป็็น

สำนักังานสีเีขียีว 

(Green Office)

4.6.1 เพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

การใช้้ทรัพัยากรที่่�ลดก๊าซ

เรืือนกระจกและส่่งเสริมิ

ความยั่่�งยืืน ด้้านพลังังาน 

น้้ำ และลดปริิมาณขยะ 

 - 1. จำนวนบุคุลากรของคณะเข้้าร่่วมโครงการ

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 60

2. ระดับัความรู้้�ความเข้้าใจหลังัเข้้าร่่วมโครงการ 

ไม่่น้้อยกว่่า 4 จากคะแนนเต็ม็ 5 

มิ.ย.-ส.ค.66  50,000 1. ผู้้�ช่วยคณบดีฝ่ี่าย

กายภาพและสิ่่�ง

แวดล้อม  

2. เลขานุุการคณะ

ศิลิปศาสตร์์ 

3. หััวหน้้างานบริิหาร

และธุุรการ

4.8 โครงการระบบวิเิคราะห์์

สารสนเทศด้้านทรัพัยากรบุคุคล

4.3 เพื่่�อให้้การบริหิาร

จัดัการทรัพัยากรบุคุคล

ที่่�เอื้้�อต่่อการขับัเคล่ื่�อน

พันัธกิจิหลักั

4.3.1 สร้างระบบบริหิาร

จัดัการทรัพยากรบุุคคลมี

ประสิทิธิภิาพ

 - 1. พัฒันาระบบปฏิบัิัติกิารได้้ไม่่น้้อยกว่่า 4 ระบบ

2. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจของผู้้�ใช้้

ระบบแต่่ละระบบโดยรวม ไม่่ต่่ำกว่่า 4 จาก

คะแนนเต็ม็ 5 

เม.ย.-ส.ค.66 20,000 1. รองคณบดีีฝ่่าย

บริหิารและจััดการ

ยุทุธศาสตร์์ 

2. หััวหน้้างานบริิหาร

และธุุรการ

4.9 โครงการเสริมิสร้างศักัยภาพในการ

ทำงาน ประจำปีีงบประมาณ 

2566 (LA SUP)(จัดั  4-5 ครั้้�ง)

4.3 เพื่่�อให้้การบริหิาร

จัดัการทรัพัยากรบุคุคล

ที่่�เอื้้�อต่่อการขับัเคล่ื่�อน

พันัธกิจิหลักั

4.3.1 สร้างระบบบริหิาร

จัดัการทรัพยากรบุุคคลมี

ประสิทิธิภิาพ

 - 1. การประเมิินความสัมัพันัธ์์หลังัเข้้าร่่วมกิจิกรรม

ของบุคุลากรภายในคณะศิิลปศาสตร์์เพิ่่�มขึ้้�น ไม่่

ต่่ำกว่่าร้้อยละ 15

2. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจของผู้้�เข้้า

ร่่วมโดยรวม ไม่่ต่่ำกว่่า 4 จากคะแนนเต็็ม 5

ม.ค.-ส.ค.66 100,000 1. รองคณบดีีฝ่่าย

บริหิารและจััดการ

ยุทุธศาสตร์์ 

2. หััวหน้้าหน่่วย

ทรัพัยากรบุุคคลและ

นิติิกิาร

4.10 โครงการส่่งเสริมิและสร้างความสุขุ

ในองค์์กร

4.3 เพื่่�อให้้การบริหิาร

จัดัการทรัพัยากรบุคุคล

ที่่�เอื้้�อต่่อการขับัเคล่ื่�อน

พันัธกิจิหลักั

4.3.1 สร้างระบบบริหิาร

จัดัการทรัพยากรบุุคคลมี

ประสิทิธิภิาพ

 - 1. ค่่าเฉลี่่�ยบุคุลากรมีีความสุขุในการทำงาน  

ไม่่น้้อยกว่่า 4 จากคะแนนเต็ม็ 5

2. ค่่าเฉลี่่�ยบุคุลากรมีีความสัมัพันัธ์์อัันดีต่ี่อกััน 

ไม่่น้้อยกว่่า 4 จากคะแนนเต็ม็ 5  

3. ค่่าเฉลี่่�ยบุคุลากรเกิิดความผูกูพันัต่่อคณะ

ศิลิปศาสตร์์ ไม่่น้้อยกว่่า 4 จากคะแนนเต็็ม 5 

ต.ค.65-ส.ค.66  50,000 1. รองคณบดีีฝ่่าย

บริหิารและจััดการ

ยุทุธศาสตร์์ 

2. เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

ทรัพัยากรบุุคคลและ

นิติิกิาร  

3. คณะกรรมการ

สวัสัดิกิารคณะ

ศิลิปศาสตร์์
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  ชื่อโครงการ

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

4.11 โครงการสัมัมนาบุคุลากรสัมัพันัธ์์

คณะศิลิปศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยั

มหิดิล ประจำปีี 2566

4.3 เพื่่�อให้้การบริหิาร

จัดัการทรัพัยากรบุคุคล

ที่่�เอื้้�อต่่อการขับัเคล่ื่�อน

พันัธกิจิหลักั

4.3.1 สร้างระบบบริหิาร

จัดัการทรัพยากรบุุคคลมี

ประสิทิธิภิาพ

 - 1. จำนวนผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรม ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 70 

2. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจของ

ผู้้�เข้้าร่่วมโดยรวม ไม่่ต่่ำกว่่า 4 จากคะแนนเต็็ม 5 

3. ระดับัความผููกพันัต่่อองค์์กรไม่่ต่่ำกว่่า 4 จาก

คะแนนเต็ม็ 5 

4. ระดับัการรัับรู้้�ยุทุธศาสตร์์และนโยบายของ

คณะฯเพิ่่�มขึ้้�นจากก่่อนเข้้าร่่วมกิจิกรรมร้้อยละ 20

มิ.ิย.-ส.ค.66 

 

 800,000 1. รองคณบดีีฝ่่าย

บริหิารและจััดการ

ยุทุธศาสตร์์ 

2. เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

ทรัพัยากรบุุคคลและ

นิติิกิาร  

3. คณะกรรมการ

สวัสัดิกิารคณะ

ศิลิปศาสตร์์

4.12 โครงการสานสัมัพันัธ์์บุคุลากรคณะ

ศิลิปศาสตร์์ เนื่่�องในเทศกาลปีใหม่่

ประจำปีี 2566 

4.3 เพื่่�อให้้การบริหิาร

จัดัการทรัพัยากรบุคุคล

ที่่�เอื้้�อต่่อการขับัเคล่ื่�อน

พันัธกิจิหลักั

4.3.1 สร้างระบบบริหิาร

จัดัการทรัพยากรบุุคคลมี

ประสิทิธิภิาพ

 - 1. จำนวนผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรม ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 70 

2. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจของ

ผู้้�เข้้าร่่วมโดยรวม ไม่่ต่่ำกว่่า 4 จากคะแนนเต็็ม 5 

3. ระดับัความผููกพันัต่่อองค์์กรไม่่ต่่ำกว่่า 4 จาก

คะแนนเต็ม็ 5

ธ.ค.65-ม.ค.66  80,000 1. รองคณบดีีฝ่่าย

บริหิารและจััดการ

ยุทุธศาสตร์์ 

2. เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

ทรัพัยากรบุุคคลและ

นิติิกิาร  

3. คณะกรรมการ

สวัสัดิกิารคณะ

ศิลิปศาสตร์์

4.13 โครงการกีฬีาและนันัทนาการเพื่่�อ

ส่่งเสริมิสุขุภาพกายและใจของ

บุคุลากรคณะศิลิปศาสตร์์ 

4.3 เพื่่�อให้้การบริหิาร

จัดัการทรัพัยากรบุคุคล

ที่่�เอื้้�อต่่อการขับัเคล่ื่�อน

พันัธกิจิหลักั

4.3.1 สร้างระบบบริหิาร

จัดัการทรัพยากรบุุคคลมี

ประสิทิธิภิาพ

 - 1. จำนวนผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรม ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 70

2. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจของ

ผู้้�เข้้าร่่วมโดยรวม ไม่่ต่่ำกว่่า 4 จากคะแนนเต็็ม 5

3. ระดับัความผููกพันัต่่อองค์์กรไม่่ต่่ำกว่่า 4 จาก

คะแนนเต็ม็ 5

 ต.ค.65-ส.ค.66  40,000 1. รองคณบดีีฝ่่าย

บริหิารและจััดการ

ยุทุธศาสตร์์ 

2. เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

ทรัพัยากรบุุคคลและ

นิติิกิาร  

3. คณะกรรมการ

สวัสัดิกิารคณะ

ศิลิปศาสตร์์
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  ชื่อโครงการ

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

4.14 โครงการกีฬีาบุคุลากรสัมัพันัธ์์

มหาวิทิยาลัยัมหิดิล

4.3 เพื่่�อให้้การบริหิาร

จัดัการทรัพัยากรบุคุคล

ที่่�เอื้้�อต่่อการขับัเคล่ื่�อน

พันัธกิจิหลักั

4.3.1 สร้างระบบบริหิาร

จัดัการทรัพยากรบุุคคลมี

ประสิทิธิภิาพ

 - 1. จำนวนผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรม ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 70

2. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจของ

ผู้้�เข้้าร่่วมโดยรวม ไม่่ต่่ำกว่่า 4 จากคะแนนเต็็ม 5

3. ระดับัความผููกพันัต่่อองค์์กรไม่่ต่่ำกว่่า 4 จาก

คะแนนเต็ม็ 5

 ก.พ.-มีี.ค. 66  70,000 1. รองคณบดีีฝ่่าย

บริหิารและจััดการ

ยุทุธศาสตร์์ 

2. เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

ทรัพัยากรบุุคคลและ

นิติิกิาร  

3. คณะกรรมการ

สวัสัดิกิารคณะ

ศิลิปศาสตร์์

4.15 โครงการตรวจสุขุภาพประจำ

ปีีงบประมาณ 2566

4.3 เพื่่�อให้้การบริหิาร

จัดัการทรัพัยากรบุคุคล

ที่่�เอื้้�อต่่อการขับัเคล่ื่�อน

พันัธกิจิหลักั

4.3.1 สร้างระบบบริหิาร

จัดัการทรัพยากรบุุคคลมี

ประสิทิธิภิาพ

 - 1. จำนวนผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรม ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 70

2. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจของ

ผู้้�เข้้าร่่วมโดยรวม ไม่่ต่่ำกว่่า 4 จากคะแนนเต็็ม 5

3. ระดับัความผููกพันัต่่อองค์์กรไม่่ต่่ำกว่่า 4 จาก

คะแนนเต็ม็ 5

 มี.ีค.-ส.ค.66  30,000 1. รองคณบดีีฝ่่าย

บริหิารและจััดการ

ยุทุธศาสตร์์ 

2.เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย

ทรัพัยากรบุุคคลและ

นิติิกิาร  

3.คณะกรรมการ

สวัสัดิกิารคณะ

ศิลิปศาสตร์์

4.16 โครงการวันัคล้้ายวันัสถาปนาคณะ

ศิลิปศาสตร์์ 

4.3 เพื่่�อให้้การบริหิาร

จัดัการทรัพัยากรบุคุคล

ที่่�เอื้้�อต่่อการขับัเคล่ื่�อน

พันัธกิจิหลักั

4.3.1 สร้างระบบบริหิาร

จัดัการทรัพยากรบุุคคลมี

ประสิทิธิภิาพ

 - 1. จำนวนผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรม ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 70

2. ระดับัคะแนนประเมินิความพึงึพอใจของ

ผู้้�เข้้าร่่วมโดยรวม ไม่่ต่่ำกว่่า 4 จากคะแนนเต็็ม 5

3. ระดับัความผููกพันัต่่อองค์์กรไม่่ต่่ำกว่่า 4 จาก

คะแนนเต็ม็ 5

ธ.ค.65  120,000 1. รองคณบดีีฝ่่าย

บริหิารและจััดการ

ยุทุธศาสตร์์ 

2. เลขานุุการคณะ

ศิลิปศาสตร์์ 

3. คณะกรรมการทำนุุ

บำรุงุศิลิปะวัฒันธรรม

และกิิจกรรมพิิเศษ 
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  ชื่อโครงการ

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์
ตัวชี้วัด/KPI 

ระดับยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัด/KPI

ระดับโครงการ
 ระยะเวลา 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ      

4.17 โครงการการจัดัการความรู้้� (KM) 

ประจำปีีงบประมาณ 2566 

4.3 เพื่่�อให้้การบริหิาร

จัดัการทรัพัยากรบุคุคล

ที่่�เอื้้�อต่่อการขับัเคล่ื่�อน

พันัธกิจิหลักั

4.3.1 สร้างระบบบริหิาร

จัดัการทรัพยากรบุุคคลมี

ประสิทิธิภิาพ

 - 1. จำนวนส่ื่�อวีดีิทิัศัน์ 3 คลิปิ (ไม่่นับัสะสม) 

2. จำนวนบทความวิชิาการ 2 บทความ 

(ไม่่นับัสะสม)

3. จำนวนบุคุลากรคณะศิลิปศาสตร์์ที่่�เข้้าเรียีนรู้้�ใน

ระบบ Digital KM Masterclass ไม่่น้้อยกว่่า 

ร้้อยละ 50

ต.ค.65-ส.ค.66 86,000 1. รองคณบดีีฝ่่าย

บริหิารและจััดการ

ยุทุธศาสตร์์ 

2. เจ้้าหน้้าที่่�งานแผน

และพัฒันาคุุณภาพ

ยุทธศาสตร์ที่ 4 = 17 โครงการ  2,116,000 



แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.2566

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล


