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	 ตามที่่�กองที่รัพัยากรับุคุคล		มหาวิทิี่ยาลยัมหดิล		ไดจ้ัดัที่ำาแผนยทุี่ธศาสตรัก์ารับุรัหิารัที่รัพัยากรับุคุคลมหาวิทิี่ยาลยั
มหิดล	 (พ.ศ.	2563	-	2566)	 เพ่�อให้ควิามสอดคล้องเชื่่�อมโยงกับุแผนยุที่ธศาสตรั์ของมหาวิิที่ยาลัย	และรัองรัับุการั
เปล่�ยนแปลง	รัวิมถึงึการัสรัา้งกำาลงัคนและเพ่�มขดีควิามสามารัถึในดา้นตา่ง	ๆ 	โดยเฉพาะควิามเชื่่�ยวิชื่าญดา้นเที่คโนโลย่	
ซึ่ึ�งสอดรัับุกับุยุที่ธศาสตรั์การัพัฒนาปรัะเที่ศส่่ยุค	Thailand	4.0	ที่่�ใชื่้นวิัตกรัรัมในการัขับุเคล่�อนเศรัษฐกิจั	และสังคม
ของปรัะเที่ศ	

	 ดังนั�น	 เพ่�อเป็นการัตอบุสนองการัขับุเคล่�อนเป้าหมาย	นโยบุายของมหาวิิที่ยาลัย	ลงมาส่่การัปฏิิบุัติงานจัรัิง	 
คณะศิลปศาสตรั์	ได้นำาแผนยุที่ธศาสตรั์การับุรัิหารัที่รััพยากรับุุคคล	ของมหาวิิที่ยาลัยดังกล่าวิ	มาเป็นแนวิที่างในการั
สรั้างแผนกลยุที่ธ์	 (Strategic	 Initiatives)	ค่อ	"สรั้างรัะบุบุบุรัิหารัจััดการัที่รััพยากรับุุคคลท่ี่�ม่ปรัะสิที่ธิภาพ"	ภายใต้
ยุที่ธศาสตรั์ที่่�	4	พัฒนารัะบุบุบุรัิหารัจััดการัเพ่�อการัพ่�งพาตนเองอย่างยั�งย่น	และเชื่่�อมโยงกับุยุที่ธศาสตรั์ที่่�	1-3	ของ
คณะฯ	ผ่านโครังการัยุที่ธศาสตรั์และโครังการัตามแผนปฏิิบุัติการัต่าง	ๆ	ของคณะฯ	ดังรัายละเอ่ยดในตารัาง	ดังน่�
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HR STRATEGY (2563-2566) HR Initiatives ชื่อแผนปฏิบัติการ/โครงการ ระยะเวลา
เริ่มต้น- สิ้นสุด

หน่วยงานที่รับผิดชอบ/ 
ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณที่ตั้งไว ้
(บาท)

ยุทธศาสตร์ที่ 1:การพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มี
โอกาสแสดงศักยภาพอย่างเต็มที่

HRI1.2 สร้างระบบและกลไกการพัฒนา

อาจารย์และนักวิจัย ให้มีทักษะด้านการวิจัย

ที่เป็นเลิศ และการทำางานเป็นทีม 

1. โครงการอาศรมศิลปศาสตร์วิจัย มิ.ย.-ส.ค.66 หน่วยบริหารงานวิจัย 50,000 บาท/ปีี

2. โครงการ Research Publication 

Support Services

ธ.ค.65-ส.ค.66 หน่วยบริหารงานวิจัย 85,000 บาท/ปี 

3. โครงการจัดทำาวารสารศิลปศาสตร์ ม.ค.-ส.ค.66 หน่วยพัฒนาการเรียนรู้

(ห้องสมุดฯ)

120,000 บาท/ปี

HRI1.8 สรรหาคดัเลอืกบคุลากรทีม่ศีกัยภาพ

สูง (Talent) ด้านการวิจัย และนวัตกรรม 

เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

โครงการสรรหาอาจารย์หรอืนกัวิจัยศักยภาพ

สูงระดับนานาชาติ (Global Talent)

ม.ค. - ก.พ.64 หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิตการ 80,000 บาท/ปี

HRI2.4 สร้างระบบและกลไกการพัฒนา

อาจารย์ /บุคลากรด้านการศึกษาและ

กิจการนักศึกษา โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

การศึกษาและสร้างแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย 

(21st Century Skills, Entrepreneur 

Education)

1. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้าน

การเรียนการสอน

เม.ย.-มิ.ย.66 งานการศึกษาและนวัตกรรมการ

เรียนรู้

30,000 บาท/ปี 

2. โครงการพัฒนาอาจารย์ที่ปรึกษา ต.ค.65-ส.ค.66 งานการศึกษาและนวัตกรรมการ

เรียนรู้

30,000 บาท/ปี 

3. โครงการพัฒนาศิลปศาสตร์บัณฑิตที่

พึงประสงค์

ต.ค.65-ส.ค.66 งานการศึกษาและนวัตกรรมการ

เรียนรู้

50,000 บาท/ปี
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HR STRATEGY (2563-2566) HR Initiatives ชื่อแผนปฏิบัติการ/โครงการ ระยะเวลา

เริ่มต้น- สิ้นสุด
หน่วยงานที่รับผิดชอบ/ 

ผู้รับผิดชอบ
งบประมาณที่ตั้งไว ้

(บาท)

ยุทธศาสตร์ที่ 1:การพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มี
โอกาสแสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ 
(ต่อ)

HRI3.5 สนับสนุนกลไกอำานวยความ

สะดวกเพื่อให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยี

และนวัตกรรมการให้บริการทางวิชาการ

1. โครงการเครือข่ายความร่วมมือศูนย์

ทดสอบภาษา MU-ELT

ต.ค.65-ส.ค. 66 ศูนย์ทดสอบภาษาฯ (CAAS) 

 

50,000 บาท/ปี

2. โครงการพัฒนา MU-ELT Internet- 

based

ต.ค.65-ส.ค. 66 ศูนย์ทดสอบภาษาฯ (CAAS) 50,000 บาท/ปี 

 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ

ผู้สนใจในการใช้เทคโนโลยีเพื่อช่วยงานแปล/

งานล่าม

พ.ค.-ส.ค.66 ศูนย์การแปลและการล่าม 10,000 บาท/ปี

HRI4.2 เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แลก

เปลี่ ยนความรู้  ประสบการณ์ระหว่าง

หน่วยงาน/ส่วนงานในตำาแหน่งที่อยู่สาย

เดียวกัน

1. โครงการการจัดการความรู้ (KM) ประจำา

ปีงบประมาณ 2566

ต.ค.65-ส.ค.66 งานแผนและพัฒนาตุณภาพ 86,000 บาท/ปี 

2. โครงการเครือข่ายวิจัยสัมพันธ์ ม.ค.-ส.ค.66 หน่วยบริหารงานวิจัย 50,000 บาท/ปี

HRI4.3 สร้างระบบการพัฒนาทรัพยากร

บคุคลที ่เปน็มาตรฐานสากลในทกุสายอาชพี

1. โครงการเสริมสร้างศักยภาพในการทำางาน 

ประจำาปีงบประมาณ 2566

มิ.ย.-ก.ค.65 หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิตการ 100,000 บาท/ปี

2. โครงการอบรมให้ความรู้ด้านการบริหาร

จัดการองค์กรและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ต.ค.65-ส.ค.66 หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิตการ 150,000 บาท/ปี
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HR STRATEGY (2563-2566) HR Initiatives ชื่อแผนปฏิบัติการ/โครงการ ระยะเวลา

เริ่มต้น- สิ้นสุด
หน่วยงานที่รับผิดชอบ/ 

ผู้รับผิดชอบ
งบประมาณที่ตั้งไว ้

(บาท)

ยุทธศาสตร์ที่ 1:การพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มี
โอกาสแสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ 
(ต่อ)

HRI4.4 ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรม

องค์กร (MAHIDOL-DEE)

1. โครงการสานสัมพันธ์บุคลากรคณะ

ศิลปศาสตร์ เนื่องในเทศกาลวันปีใหม่ 

ประจำาปี 2566

ธ.ค.65-ม.ค.66 หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ 80,000 บาท/ปี 

2. โครงการสัมมนาบุคลากรสัมพันธ์คณะ

ศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ประจำาปี 

2566

มิ.ย.-ส.ค.66 หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ 800,000 บาท/ปี 

3. โครงการส่งเสริมและสร้างความสุขใน

องค์กร

ต.ค.65-ส.ค.66 หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ 50,000 บาท/ปี 

4. โครงการกีฬาบุคลากรสัมพันธ์

มหาวิทยาลัยมหิดล

ก.พ.-มี.ค. 66 หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ 70,000 บาท/ปี

ยุทธศาสตร์ที่ 2: การพัฒนาผู้
บริหารของมหาวิทยาลัยให้เป็น
ผู้นำาการเปลี่ยนแปลง

HRI4.5 วางแผนพัฒนาผู้สืบทอด

ตำาแหน่ง(Successor) เพื่อทดแทน

ตำาแหน่งบริหาร /ตำาแหน่งสำาคัญ

1. โครงการเพื่อการเสริมสร้างผู้บริหารระดับ

สูง หลักสูตร Advanced Management 

Program (AMP) รุ่นที่ 5

7 ต.ค. 65 - 4 ก.พ. 66 กองทรัพยากรบุคคล สำานักงาน

อธิการบดี 

95,000 บาท 

2. โครงการพัฒนานักบริหารระดับกลาง 

มหาวิทยาลัยมหิดล รุ่นที่ 21 (MU-EDP#21)

31 ต.ค. - 22 ธ.ค. 65 กองทรัพยากรบุคคล สำานักงาน

อธิการบดี

84,000 บาท 

3. โครงการพัฒนานักบริหารระดับต้น

มหาวิทยาลัยมหดิล รุ่นท่ี 30 (MU-SUP#30)

14 ก.พ. - 21 มี.ค. 66 กองทรัพยากรบุคคล สำานักงาน

อธิการบดี

22,500 บาท 

4. โครงการส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร

สายสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในตำาแหน่ง 

(MULA Supporting Staff Training & 

Academic Development: A Ladder to 

MULA Practitioners/Mentoring)

มี.ค. - ก.ย. 66 หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ 100,000 บาท/ปี
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HR STRATEGY (2563-2566) HR Initiatives ชื่อแผนปฏิบัติการ/โครงการ ระยะเวลา

เริ่มต้น- สิ้นสุด
หน่วยงานที่รับผิดชอบ/ 

ผู้รับผิดชอบ
งบประมาณที่ตั้งไว ้

(บาท)

ยุทธศาสตร์ที่ 3: การพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่ง
องค์กรนวัตกรรม

HRI1.10 พัฒนาระบบสวัสดิการและผล

ประโยชน์ตอบแทนให้มีความหลากหลาย

และครอบคลุมมากขึ้น

1. โครงการตรวจสุขภาพประจำาปีงบประมาณ 

2566

มี.ค.-ส.ค.66 หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ 30,000 บาท/ปี 

2. โครงการกีฬาและนันทนาการเพื่อส่ง

เสริมสุขภาพกายและใจของบุคลากรคณะ

ศิลปศาสตร์

ต.ค.65-ส.ค.66 หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ 40,000 บาท/ปี

HRI4.8 สร้าง Digital Workplace 

(e-Recruitment/ ESS/ Performance 

Assessment Online)

1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศส่วน

กลางและการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ 

(E-Service)

เม.ย.-ก.ย.66 หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ 100,000 บาท/ปี 

2. โครงการระบบวิเคราะห์สารสนเทศด้าน

ทรัพยากรบุคคล

เม.ย.--ส.ค.66 หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ 20,000 บาท/ปี 

3. โครงการจัดซื้อทรัพยากรสารสนเทศ ต.ค.65-ส.ค.66 หน่วยพัฒนาการเรียนรู้ 

(ห้องสมุดฯ)

140,000 บาท/ป ี

4. โครงการห้องวิจัยทางภาษาศาสตร์ ต.ค.65 หน่วยบริหารงานวิจัย 100,000 บาท/ปี



การดำาเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร ์
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ.2566

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล


