
ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน คณะศิลปศาสตร์
รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจำาปีงบประมาณ 2566

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย :

ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) :

เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย :

เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน :

เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน :

ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management for Self-Sufficiency and 
Sustainable Organization

เป้าประสงค์ Management for Sustainability

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อการพึ่งพาตนเอง
อย่างยั่งยืน

เป้าประสงค์ เพื่อให้คณะศิลปศาสตร์ดำาเนินงานตาม
   หลักธรรมาภิบาล

ไม่มี ไม่มี
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รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจำาปีงบประมาณ 2566

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  :             ด้านกลยุทธ์ (S)         ด้านการดำาเนินงาน (O)         ด้านการเงิน (F)         ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  
       ด้านการทุจริต (Fr)

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง

สาเหตุ ตัวช้ีวัดความ
เส่ียง (Key Risk 

Indicators : 
KRI)

กิจกรรม
การควบคุมที่มีอยู่

ผลประเมิน
กิจกรรมการ
ควบคุมที่มีอยู่

ระดับ
โอกาส

เกิด

ระดับผล
กระทบ

(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ)

ระดับ
ความเสีย่ง 
(หลังการ
ควบคุมที่

มีอยู่)

แนวทางการจัดการ ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา
ดำาเนินการ
และกำาหนด

เสร็จ

15. การใช้
ทรัพย์สินของ
หน่วยงานเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัว          

การใช้
ตำาแหน่ง
หน้าที่ในการ
แสวงหาผล
ประโยชน์

มีการแจ้งการร้อง
เรียน (นับว่าเสี่ยง)

1. มีการกำาหนดข้อพึงปฏิบัติ
ให้ถูกต้องตามระเบียบของ
หน่วยงาน
2. มีกฎ ระเบียบขอใช้
ทรัพย์สินของส่วนงานเพื่อ
เป็นหลักฐานว่านำาไปใช้เพื่อ
การปฏิบัติงานของส่วนงาน 
(เช่น แบบขอยืมพัสดุ แบบ
การขอใช้รถ เป็นต้น)
3. มีขั้นตอนการอนุมัติและมี
ขั้นตอนการสอบทานที่ตรวจ
สอบได้

บุคลากรใน
องค์กรถือปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ

 1 1
(ด้าน

ประสิทธิผล)

ต่ำา หากความเสี่ยงอยู่ในระดับ
สูงหรือสูงมากศูนย์บริหาร
จัดการความเสี่ยงให้ส่วนงาน
พิจารณาใช้การควบคุมอยู่
ในมีความรัดกุมและเข้มข้น
มากขึ้น หากความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับต่ำาหรือปานกลาง ศูนย์
บริหารจัดการความเสี่ยงให้
ส่วนงานใช้การควบคุมที่มีอยู่
เดิมในการควบคุมต่อไป 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
และจัดการ
ยุทธศาสตร์

ตลอด
ปีงบประมาณ 

2566

(เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง)
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รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจำาปีงบประมาณ 2566

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  :             ด้านกลยุทธ์ (S)         ด้านการดำาเนินงาน (O)         ด้านการเงิน (F)         ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  
       ด้านการทุจริต (Fr)

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง

สาเหตุ ตัวช้ีวัดความ
เส่ียง (Key Risk 

Indicators : 
KRI)

กิจกรรม
การควบคุมที่มีอยู่

ผลประเมิน
กิจกรรมการ
ควบคุมที่มีอยู่

ระดับ
โอกาส

เกิด

ระดับผล
กระทบ

(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ)

ระดับ
ความเสีย่ง 
(หลังการ
ควบคุมที่

มีอยู่)

แนวทางการจัดการ ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลา
ดำาเนินการ
และกำาหนด

เสร็จ

16. การยักยอก 
เบียดบังซึ่ง
ทรัพย์สินของ
ส่วนงาน

ผู้ปฏิบัติ
หน้าที่จงใจ
ยักยอก 
เบียดบังซึ่ง
ทรัพย์สิน
ของส่วนงาน

มีการแจ้งการร้อง
เรียน (นับว่าเสี่ยง)

1. มีการกำาหนดข้อพึงปฏิบัติ
ให้ถูกต้องตามระเบียบของ
หน่วยงาน
2. มีกฎ ระเบียบขอใช้
ทรัพย์สิน
ของส่วนงาน เพื่อเป็นหลัก
ฐานว่านำาไปใช้เพื่อการปฏิบัติ
งานของส่วนงาน (เช่น แบบ
ขอยืมพัสดุ แบบการขอใช้รถ 
เป็นต้น)
3. มีการตรวจเช็คครุภัณฑ์/
พัสดุ
4. มีระบบการควบคุมการ
เบิกจ่าย

บุคลากรใน
องค์กรถือปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ

 1 1
(ด้าน

ประสิทธิผล)

ต่ำา หากความเสี่ยงอยู่ในระดับ
สูงหรือสูงมากศูนย์บริหาร
จัดการความเสี่ยงให้ส่วนงาน
พิจารณาใช้การควบคุมอยู่
ในมีความรัดกุมและเข้มข้น
มากขึ้น หากความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับต่ำาหรือปานกลาง ศูนย์
บริหารจัดการความเสี่ยงให้
ส่วนงานใช้การควบคุมที่มีอยู่
เดิมในการควบคุมต่อไป 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร
และจัดการ
ยุทธศาสตร์

ตลอด
ปีงบประมาณ 

2566

(เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง)
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