
สาํหรบัทกุสว่นงาน/หนว่ยงาน เอกสารหมายเลข 2  

มี ไมมี

1.1.1 ผูบริหารกําหนดแนวทางและปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี อยูบนหลักความ
ซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการดําเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง
- การปฏิบัติหนาท่ีประจําวัน และ การตัดสินใจตาง ๆ
- การปฏิบัติตอลูกคา ผูมีสวนไดสวนเสีย และบุคคลภายนอก
1.1.2  มีการกําหนดท่ีเปนลายลักษณอักษร ใหผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติหนาท่ี
ดวยความซ่ือตรง และรักษาจรรยาบรรณ และส่ือสารใหทุกคนรับทราบท่ีครอบคลุม
ถึง
- มีขอกําหนดเก่ียวกับจริยธรรม (code of conduct)
- มีการกําหนดขอหามไมใหปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest) ซ่ึงรวมถึงการหามคอรรัปช่ันอัน
ทําใหเกิดความเสียหายตอสวนงาน และมหาวิทยาลัย

1.1.3 มีการกําหนดบทลงโทษเม่ือเกิดการกระทําท่ีฝาฝน หรือไมปฏิบัติตาม
ขอกําหนดเก่ียวกับจริยธรรม อยางเปนลายลักษณอักษร และมีการส่ือสารบทลงโทษ
ใหผูบริหารและพนักงานทุกระดับรับทราบ
1.1.4 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับ
จริยธรรม (code of conduct) โดยอยางใดอยางหน่ึง
- การติดตามและประเมินผลโดยหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานกํากับ
ดูแลการปฏิบัติ (compliance unit)
- การประเมินตนเองโดยผูบริหารและพนักงาน ท่ีไดรับมอบหมาย
- การประเมินโดยผูเช่ียวชาญท่ีเปนอิสระจากภายนอกองคกร

1.1.5 มีกระบวนการสอบสวน และลงโทษผูท่ีไมปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับ
จริยธรรม (การไมปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ) อยาง
ทันเวลา

มหาวิทยาลัยมหิดล
แบบ Checklist การประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

ช่ือสวนงาน/หนวยงาน คณะศิลปศาสตร

แบบ Checklist ใชสําหรับประเมินความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน ท่ีมหาวิทยาลัย
และสวนงานไดออกแบบไวใน 5 องคประกอบ ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)

รายการประเมิน

1.1 ความซ่ือสัตย
และจริยธรรม
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มี ไมมีรายการประเมิน
1.2.1 มีคณะกรรมการ หรือผูกํากับดูแลท่ีมีความเปนอิสระ และมีการกําหนด
บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝายบริหาร โดยไดสงวนสิทธ์ิอํานาจ
เฉพาะของคณะกรรมการไวอยางชัดเจน เชน สภามหาวิทยาลัย หรือ
คณะกรรมการอํานวยการสวนงาน
1.2.2 คณะกรรมการ หรือผูกํากับดูแล มีการกํากับดูแลและพัฒนาเร่ืองการควบคุม
ภายใน ครอบคลุมท้ัง 5 องคประกอบ คือ การสรางสภาพแวดลอมของการควบคุม
การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสาร และการ
ติดตาม
1.3.1 มีการกําหนดโครงสรางองคกรท่ีสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร
รวมถึงการจัดใหมีการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ เชน มีการแบงแยกหนาท่ี
ในสวนงานท่ีสําคัญ ซ่ึงทําใหเกิดการตรวจสอบถวงดุลระหวางกัน และมีสายการ
รายงานท่ีชัดเจน เปนตน
1.3.2 ผูบริหารสวนงานมีกําหนดสายการบังคับบัญชา และมอบอํานาจอนุมัติ ไปยัง
ผูบริหารระดับตางๆ ตามภารกิจของสวนงาน เปนลายลักษณอักษร และเวียนแจง
ใหผูเก่ียวของรับทราบ
1.4.1 มีนโยบายและกําหนดเกณฑในการเปดรับสมัคร พัฒนา และรักษาบุคลากร
ท่ีมีความรูและความสามารถ และมีการทบทวนนโยบายและวิธีการปฏิบัติใหมี
ความเหมาะสมอยางสมํ่าเสมอ

1.4.2 มีกระบวนการในการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน (Performance 
Agreement - PA) ท่ีครอบคลุมเร่ือง การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และการปฏิบัติ
หนาท่ีใหบรรลุยุทธศาสตรของสวนงาน โดยเปนความเห็นชอบรวมกันระหวาง
ผูบริหารและพนักงานผูรับการประเมิน

1.4.3 มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน และกําหนดแนวทางแกไขตอ
บุคลากรท่ีมีผลการดําเนินงานไมบรรลุตามเปาหมาย รวมถึงการส่ือสารกระบวนการ
เหลาน้ีใหผูบริหารและพนักงานทราบ

1.4.4 มีการนําผลการประเมินการปฏิบัติงานมาประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบ เพ่ือกําหนดสัดสวนในการเล่ือนข้ันเล่ือนเงินเดือน และ /หรือเล่ือนตําแหนง

1.4.5 มีการวางแผนและกระบวนการสรรหาผูสืบทอดตําแหนง ระดับบริหาร/
หัวหนา หรือบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถความเช่ียวชาญพิเศษ (succession 
l )

1.2 ความรับผิดชอบ
ตอการกํากับดูแล
องคกร

1.3 การกําหนด
อํานาจและหนาท่ี

1.4 การพัฒนา
บุคลากร

หนา้ 2 of 8



สาํหรบัทกุสว่นงาน/หนว่ยงาน เอกสารหมายเลข 2  

มี ไมมีรายการประเมิน
1.5.1 มีการกําหนดใหบุคลากรมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน
เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคของสวนงาน โดยส่ือสารใหบุคลากรรับทราบ และจัด
ใหมีการปรับปรุงแกไขกระบวนการปฏิบัติงานหากพบขอผิดพลาด

1.5.2 มีการประเมินแรงจูงใจและการใหรางวัลอยางตอเน่ือง โดยเช่ือมโยงกับ
ความสําเร็จของหนาท่ีในการปฎิบัติตามการควบคุมภายใน
1.5.3 มีการสรางสภาพแวดลอมการทํางานท่ีดี Happy work Place และไมสราง
แรงกดดันในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีมากจนเกินไป

2.1.1 มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคของการดําเนินการไวอยาง
ชัดเจน เพ่ือสามารถระบุและประเมินความเส่ียงตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการบรรลุ
วัตถุประสงคของสวนงาน
2.1.2 มีการกําหนดสาระสําคัญของรายงานการเงิน โดยพิจารณาถึงปจจัยท่ีสําคัญ
เชน ผูใชรายงานการเงิน การประมาณการรายรับ-รายจาย ท่ีสะทอนผลการ
ดําเนินงานและเปนไปตามมาตรฐานบัญชีท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ท้ังน้ีเพ่ือให
สามารถนําไปใชเปนขอมูลใหผูบริหารประกอบการตัดสินใจได
2.1.3 มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง หรือกําหนดผูรับผิดชอบ ทําหนาท่ีในการ
ส่ือสารนโยบายการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยใหบุคลากรทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบัติ จนเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมองคกร

2.2.1 ผูบริหารทุกระดับ มีสวนรวมในการระบุเหตุการณความเส่ียง ประเมินระดับ
ความเส่ียง และวางแผนการบริหารจัดการความเส่ียง (หรือเห็นชอบอนุมัติแผนฯ
ในลําดับสุดทายกอนนําไปใหผูเก่ียวของปฏิบัติ)

2.2.2 มีการวิเคราะหความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก
ในทุกพันธกิจหลักและสนับสนุนท่ีสําคัญ ครอบคลุมท้ัง 4 ประเภท (Strategic Risk,
 Operational Risk, Financial Risk, Compliance Risk)

2.2.3 มีการประเมินระดับโอกาสเกิด และระดับผลกระทบ ตามเกณฑท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนด และเทียบระดับความเส่ียงจากตารางแสดงระดับความเส่ียง
เพ่ือจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง (ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก)

2.2.4 มีการเลือกใชกลยุทธท่ีเหมาะสมในการจัดการความเส่ียงตามแนวทาง
ท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ท่ีสอดคลองกับระดับความเส่ียง คือ ยอมรับความเส่ียง
(acceptance) การลดความเส่ียง (reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง
(avoidance) หรือการรวมรับความเส่ียง (sharing)

1.5 การให
ความสําคัญตอการ
ควบคุมภายใน

องคประกอบท่ี 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)

2.1 วัตถุประสงค
ของการดําเนินงาน
ชัดเจน

2.2 การระบุและ
จัดการความเส่ียง
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มี ไมมีรายการประเมิน
2.3.1 มีการประเมินความเส่ียง (มีขอมูลรายละเอียด เชน เหตุการณความเส่ียง
ระดับความเส่ียง และมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง) ของการ
ดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี
- ท่ีอาจเกิดการทุจริต โดยครอบคลุมการทุจริตแบบตาง ๆ
- ท่ีอาจเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม
ของสวนงาน

2.3.2 มีการส่ือสารนโยบายหรือแนวปฏิบัติเก่ียวกับการทุจริต รวมท้ังบทลงโทษท่ี
กําหนดไวใหบุคลากรทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ
2.3.3 มีการกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูรับผิดชอบ ไดพิจารณาและ
สอบถามผูบริหารเกี่ยวกับโอกาสเกิดการทุจริต และมาตรการดําเนินการเพื่อปองกัน
หรือแกไขการทุจริต
2.4.1 มีการประเมินการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก (ปจจัยภายนอก)
ท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงาน การควบคุมภายใน พรอมท้ังระบุสาเหตุท่ี
แทจริงท่ีทําใหเกิดเหตุการณความเส่ียง เพ่ือใหสามารถวางแนวทางการตอบสนอง
ตอความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพ

2.4.2 มีกระบวนการประเมินความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงรูปแบบการดําเนินงาน
เชน การปรับกระบวนการทํางาน การจัดทําโครงการใหม ท่ีอาจมีผลกระทบตอ
การควบคุมภายใน และการดําเนินงานของสวนงาน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการ
ตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงน้ันอยางเพียงพอ

2.4.3 มีการประเมินการเปล่ียนแปลง ผูบริหาร หัวหนางาน (หมดวาระหรือ
ครบสัญญา) ท่ีอาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินการ การควบคุมภายใน ตลอดจน
มีมาตรการเพ่ือรองรับอยางเพียงพอแลว

2.3 การประเมิน
ความเส่ียงท่ีอาจ
กอใหเกิดการทุจริต

2.4 การระบุและ
วิเคราะหการ
เปล่ียนแปลงท่ีมี
ความสําคัญ
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มี ไมมีรายการประเมิน

3.1.1 มีมาตรการควบคุมท่ีสามารถทําใหความเส่ียงท่ีจะไมบรรลุวัตถุประสงคของ
สวนงานอยูในระดับท่ียอมรับได โดยเปนไปตามลักษณะเฉพาะของสวนงาน เชน
สภาพแวดลอม ความซับซอนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการดําเนินงาน และ
คํานึงถึงลักษณะเฉพาะอ่ืน ๆ

3.1.2 มีการกําหนดมาตรการควบคุมภายในท่ีเปนลายลักษณอักษร และครอบคลุม
กระบวนการทํางานตางๆ เพ่ือสามารถปองกันการทุจริต เชน
- มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมดานการเงิน การจัดซ้ือ และ
การบริหารท่ัวไป
- กําหนดขอบเขต อํานาจหนาท่ี และลําดับช้ันการอนุมัติของผูบริหารในแตละ
ระดับไวอยางชัดเจน
- ข้ันตอนการจัดซ้ือและวิธีการคัดเลือกผูขาย การบันทึกขอมูลรายละเอียด
การตัดสินใจจัดซ้ือ
- ข้ันตอนการเบิกจายวัสดุอุปกรณ หรือ การเบิกใชเคร่ืองมือตางๆ เปนตน

3.1.3 มีการกําหนดใหการควบคุมภายในมีความหลากหลายอยางเหมาะสม เชน
การควบคุมแบบ Manual และ Automated หรือการควบคุมแบบปองกันและ
ติดตาม

3.1.4 มีการกําหนดใหมีมาตรการควบคุมภายในทุกระดับของสวนงาน และมี
กระบวนการตรวจสอบการปฏิบัติงานในข้ันตอนตางๆ โดยกําหนดผูรับผิดชอบแต
ละข้ันตอนไว
3.1.5 มีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปน้ีออกจากกันโดย
เด็ดขาด เพ่ือเปนการตรวจสอบซ่ึงกันและกัน คือ
(1) หนาท่ีอนุมัติ
(2) หนาท่ีบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ
(3) หนาท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน

3.1 การควบคุม
สามารถลดความ
เส่ียงใหอยูในระดับ
ท่ียอมรับได

องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
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มี ไมมีรายการประเมิน
3.2.1 มีการนําระบบเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไป เพ่ือ
ชวยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค และกําหนดความเกี่ยวของระหวางการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงาน และการควบคุมท่ัวไปของระบบ
สารสนเทศน้ัน
3.2.2 มีการกําหนดการควบคุมของโครงสรางพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีท่ีนํามาใช
ในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม

3.2.3 มีการกําหนดการควบคุมดานความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีนํามาใชใหมีความเหมาะสม

3.2.4 มีการกําหนดการควบคุมกระบวนการพัฒนา และการบํารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม (กําหนดผูดูแลระบบ)

3.3.1 มีการกําหนดกิจกรรมการควบคุมเปนนโยบายท่ีรัดกุม เพ่ือใหสามารถ
นํานโยบายน้ันไปปฏิบัติได
3.3.2 มีการกําหนดนโยบาย หรือกระบวนการปฏิบัติ เพ่ือติดตามการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรและผูบริหาร เพ่ือปองกันการหาโอกาส หรือนําผลประโยชนของสวน
งาน หรือมหาวิทยาลัยไปใชสวนตัว โดยมีการทบทวนนโยบายและข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานใหเหมาะสมอยูเสมอ
3.3.3 มีการติดตามดูแลการดําเนินงานของหนวยงานภายในสวนงานอยางเหมาะสม

4.1.1 มีการกําหนดขอมูลท่ีจําเปนตองใชในการปฏิบัติงานท้ังขอมูลจากภายในและ
ภายนอกสวนงาน โดยเปนขอมูลท่ีมีคุณภาพ และเก่ียวของสัมพันธกับระบบงาน
ตางๆ
4.1.2 มีการพิจารณาท้ังตนทุนและประโยชนท่ีจะไดรับ รวมถึงปริมาณและ
ความถูกตองของขอมูล และมีการจัดเก็บเอกสารสําคัญไวอยางครบถวนเปน
หมวดหม
4.1.3 มีการดําเนินการจัดทําขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ เพ่ือใหผูบริหารใชสําหรับ
พิจารณาประกอบการตัดสินใจ เชน รายละเอียดเร่ืองท่ีเสนอใหพิจารณา ผลกระทบ
ตอสวนงาน หรือ ทางเลือกตางๆ

4.1.4 มีการดําเนินการจัดทําหนังสือเชิญประชุม พรอมเอกสารประกอบวาระการ
ประชุม นําสงใหคณะกรรมการฯ สวนงาน ไดพิจารณากอนการประชุมลวงหนา
อยางนอยภายในระยะเวลาท่ีกําหนด
4.1.5 มีการดําเนินการจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการฯสวนงาน ท่ี
ครอบคลุมประเด็นสําคัญและมติท่ีประชุมอยางครบถวน เพ่ือใหสามารถตรวจสอบ
ยอนหลังเก่ียวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ ฯ ได

3.3 การกําหนด
นโยบายและ
กระบวนการปฏิบัติ

องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)

4.1 สารสนเทศ

3.2 มีการควบคุม
ท่ัวไปดาน IT
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มี ไมมีรายการประเมิน
4.2.1 มีการส่ือสารขอมูลภายในสวนงาน ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงคและความ
รับผิดชอบตอการควบคุมภายในท่ีจําเปนตอการสนับสนุนใหการควบคุมภายในน้ัน
สามารถดําเนินไปไดตามท่ีวางไว โดยมีกระบวนการการส่ือสาร และมีชองทางการ
ส่ือสาร
ท่ีเหมาะสม
4.2.2 มีการรายงานขอมูลท่ีสําคัญถึงคณะกรรมการฯสวนงานอยางสมํ่าเสมอ และ
คณะกรรมการฯ สวนงานสามารถเขาถึงแหลงสารสนเทศท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน
เชน การกําหนดบุคคลท่ีเปนศูนยติดตอเพ่ือใหสามารถติดตอขอขอมูลอ่ืนนอกจาก
ท่ีไดรับจากผูบริหาร รวมท้ังการติดตอสอบถามขอมูลจากผูตรวจสอบภายใน เปนตน

4.2.3 มีการจัดชองทางการส่ือสารพิเศษ หรือชองทางลับ เพ่ือใหบุคลากรภายใน
สวนงานแจงขอมูลเม่ือพบเห็นการปฏิบัติงานท่ีไมถูกตอง หรือเบาะแสเกี่ยวกับการ
ทุจริตภายในสวนงานไดอยางปลอดภัย
4.3.1 มีการส่ือสารกับหนวยงานภายนอก เก่ียวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบตอ
การควบคุมภายใน โดยมีกระบวนการส่ือสารขอมูลกับผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก
องคกรอยางมีประสิทธิภาพ และมีชองทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุน
การควบคุมภายใน เชน ศูนยรับเร่ืองรองเรียน เปนตน

4.3.2 จัดใหมีชองทางการส่ือสารพิเศษหรือชองทางลับเพ่ือใหผูมีสวนไดเสีย
ภายนอก สามารถแจงขอมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต ไดอยางปลอดภัย

5.1.1 มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ รวมไปถึง
จรรยาบรรณวิชาชีพตางๆ เพ่ือปองกันไมใหเกิดการปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจ
กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เชน กําหนดใหแตละสวนงานติดตามการ
ปฏิบัติ และรายงานผูบังคับบัญชา หรือมอบหมายใหหนวยงานตรวจสอบภายใน
ติดตามการปฏิบัติ และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ เปนตน

5.1.2 มีการกําหนดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวาง
ไว โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูตรวจสอบภายใน

5.1.3 มีการกําหนดรอบระยะเวลาในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอยาง
เหมาะสม (ท้ังการดําเนินงานปกติและการปรับกระบวนการทํางาน)
ดําเนินการ โดยผูท่ีมีความรูความสามารถ (มีความเขาใจในระบบการควบคุม
ภายในของสวนงาน)

5.1 การติดตาม
และประเมินผลการ
ควบคุมภายใน
แบบประเมินตนเอง
หรืออยางเปนอิสระ

4.2 การส่ือสาร
ขอมูลภายในองคกร

4.3 การ
ติดตอส่ือสาร
ภายนอกองคกร

องคประกอบท่ี 5  กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities)
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มี ไมมีรายการประเมิน
5.1 การติดตาม
และประเมินผลการ
ควบคุมภายใน
แบบประเมินตนเอง
หรืออยางเปนอิสระ
(ตอ)

5.1.4 มีการสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในปฏิบัติหนาท่ีตามมาตรฐานสากล
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (IIA) และกําหนดแนวทาง
การรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึนตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ

5.2.1 มีการประเมินผลและส่ือสารขอบกพรองของการควบคุมภายใน และ
ดําเนินการเพื่อติดตามแกไขอยางทันทวงที หากผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกตาง
จากเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีนัยสําคัญ

5.2.2 มีนโยบายใหรายงานตอผูบริหาร/มหาวิทยาลัยทันที หากพบหรือสงสัยวาจะ
เกิดเหตุการณท่ีจะกอใหเกิดการทุจริตอยางรายแรงหรือการกระทําผิดวินัยในกรณี
อ่ืน ๆ ซ่ึงอาจสงผลตอช่ือเสียงภาพลักษณ หรือฐานะทางการเงินของสวนงาน

5.2.3 กําหนดใหมีการรายงานขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ พรอมแนวทางการ
แกไขปญหา ตอผูบริหาร/มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร

5.2.4 มีการรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญตอ
ผูบริหาร/มหาวิทยาลัย และมีการจัดทําทะเบียนคุมเหตุการณทุจริตและขอบกพรอง
สําคัญไวท่ีสวนงาน

ลงช่ือผูประเมิน..................................................................

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.อภิวิชญ เล้ียงอิสสระ)
วันท่ี...............................................

5.2 การส่ือสารผล
การติดตามไปยัง
ผูเก่ียวของ

หนา้ 8 of 8

31 2567

*เอกสารฉบับจะทําขึ้นเพื่อการรายงานผลการวิเคราะหและ 
ประเมินความเสี่ยงฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตอมหาวิทยาลัยมหิดล
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รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2568 ด้านทุจริตรับสินบน 

แบบฟอร์มรายงานการวิเคราะหแ์ละการประเมินความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2568 (ด้านวิจัย) 
 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  :ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการดำเนนิงาน (O)   ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  ด้านการทุจริต (Fr) 
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 

สาเหต ุ
 
 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง 
(Key Risk 

Indicators: KRI) 
 
  

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

ระดั
บ 

โอกา
สเกิด 

 

ระดับ
ผลกระทบ 

 

ระดั
บ 

ควา
ม

เสี่ยง  

แนวทาง 
การจัดการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ
และกำหนด

เสร็จ 

1. การผดิจรรยาบรรณ 
ของนักวิจัย 
 

บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจ เรื่อง
จรรยาบรรณการวิจัย
ไม่ครบถ้วน 

เกิดข้อร้องเรียน
เรื่องการผดิ
จรรยาบรรณของ
นักวิจัยตั้งแต ่ 
1 เรื่อง (นับว่า
เสี่ยง) 

บุคลากรทีท่ำวิจัย
จะตอ้งส่งโครงการ 
วิจัยตามกระบวนการ
ขอรับการรับรอง
จริยธรรมการวจิัยใน
คนจากคณะ 
กรรมการจรยิธรรม
การวิจัยในคนชุด
กลาง มหาวิทยาลยั 
มหิดล (MU-CIRB) 
และต้องแนบเอกสาร
ประกาศนียบตัร
รับรองผ่านการอบรม
จริยธรรมการวจิัยใน
คนที่ไม่หมดอายุ (ไม่
เกิน 3 ปี) 

กิจกรรมการควบคุมที่
ดำเนินการอยูย่ังคง 
ต้องดำเนินการอยา่ง
ตอ่เนื่องต่อไป 

3 1 
(ด้าน

ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์

องค์กร) 

ต่ำ 8.1 จัดการอบรมใหค้วามรู้เรื่อง
จรรยาบรรณของนักวิจัย 
 

1. รองคณบดีฝา่ย
วิจัยและวิชาการเพือ่
สังคม 
2. หัวหน้าหนว่ย
บริหารงานวิจัย 

ตลอดป ี
งบประมาณ 

2568 

8.2 ประชาสัมพนัธ์การอบรม
จริยธรรมการวจิัยในคนเพื่อให้
บุคลากรเข้าอบรมในเว็บไซต์
หน่วยบริหารงานวิจัยและการ
อบรมจากหน่วยงานอืน่ ๆ อย่าง
ตอ่เนื่อง 
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แบบฟอร์มรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2568 (ด้านทรัพยากรบุคคล) 

 
ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  : ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการดำเนินงาน (O)    ด้านการเงิน (F) ดา้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 

สาเหต ุ
 
 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง 
(Key Risk 

Indicators: KRI) 
 
  

กิจกรรม 
การควบคมุ 

ที่มีอยู่ 
 

ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคมุ 

ที่มีอยู่ 
 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 

ระดับ
ผลกร
ะทบ 

 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(หลัง 
การ

ควบคมุ
ที่มีอยู่) 

 

แนวทาง 
การจัดการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ
และกำหนด

เสร็จ 

2. การที่ไม่สามารถสรร
หาบุคลากรที่มีคณุสมบตัิ
เหมาะสมตามต้องการได้
ภายในระยะเวลาที่
กำหนด 

1. มีการแข่งขนัใน
สถาบันอุดมศึกษาทั้ง
ของภาครัฐและเอกชน
ที่มีเพิม่มากข้ึน 
2. ค่าตอบแทน
สวสัดิการต่างๆที่สูงกว่า
ของสถาบนัอื่น ๆ 
3. ข้อบังคับ ประกาศ
ของมหาวิทยาลัยดา้น
การกำหนดคณุสมบัติ
หรือเกณฑ์ด้าน
ภาษาองักฤษ ไม่มีความ
ยืดหยุ่น 
 

1. ไม่สามารถสรร
หาบคุลากรสาย
วิชาการไดต้รงตาม
คุณสมบัตติาม
ประกาศที่เปดิรับ
สมัครรับได้น้อยกว่า 
3 ตำแหน่งจาก 5 
ตำแหน่ง (นับวา่
เสี่ยง) 
2. ไม่สามารถสรร
หาบุคลากรสาย
สนับสนุนได้ตรงตาม
คุณสมบัติตาม
ประกาศท่ีเปดิรับ
สมัครรับได้น้อยกว่า 
3 ตำแหน่งจาก 5 
ตำแหน่ง (นับว่า
เสี่ยง) 
 

ประชาสมัพันธ์ 
เชงิรุก 

มีผู้สมัครเพิ่มขึ้นแต่
คุณสมบัตไิม่
เหมาะสม 

3 4 
(ด้าน
ประ
สิทธิ 
ผล) 

สูงมาก 11.1 ใช้กระบวนการสรรหา
เชิงรุกและเพิ่มช่องทางประชา 
สัมพนัธ์ 
 

1. รองคณบดีฝา่ย
บริหารและจดัการ
ยุทธศาสตร ์
2. หวัหน้างาน
บริหารและธุรการ 
3. หัวหน้าหน่วย
ทรัพยากรบุคคล
และนิติการ 
4. นักทรัพยากร
บุคคล 

ตลอดป ี
งบประมาณ 

2568 

11.2 การจ้างและการ
สนับสนุนอาจารย์หรือนักวิจยั
ผู้มีศักยภาพสูงระดับนานา 
ชาติ (Global Talent) 
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แบบฟอร์มรายงานการวิเคราะห์และการประเมนิความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2568 (ด้านการเงินการคลัง) 

 
ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  : ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการดำเนินงาน (O)    ด้านการเงิน (F) ดา้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)   ด้านการทุจริต (Fr) 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 

สาเหต ุ
 
 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง 
(Key Risk 

Indicators: KRI) 
 
  

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 

ระดับ
ผลกระ

ทบ 
 

ระดั
บ 

ควา
ม

เสี่ยง  

แนวทาง 
การจัดการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ
และกำหนด

เสรจ็ 

3. การดำเนินการเบิกจ่าย
และ จัดซื้อ จดัจ้างด้าน
พัสดุและการเงินไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

1. ระเบียบ ข้อบังคับ
ดา้นพัสดุและการเงินมี
รายละเอยีดมากและยัง
มีการ ปรับปรุงเพิ่มเตมิ
ระเบียบอยู่เสมอ 
2. ผู้ปฏิบัติ งานขาด
ความรู้ความ เข้าใจใน
ระเบียบ ข้อบังคับ และ 
แนวทางปฏิบัต ิ

จำนวนการเบิกจ่าย
และจัดซือ้จัดจ้าง
ด้านพัสดุและ
การเงินไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบ 1 ครั้ง 
(นับว่าเสี่ยง) 

มีระบบตรวจสอบ 
การส่งหลักฐาน 
เป็นขัน้ตอนก่อน 
เสนอผูม้ีอำนาจลง
นาม 
  
 

พิจารณาว่าความ
เสี่ยงอยู่ในระดับ
ต่ำ เนื่องจากมี
ระบบการ
ตรวจสอบและการ
แนะนำก่อนการ
จัดซื้อ และการส่ง
หลักฐานการ
เบิกจ่าย ทำให้
ผู้ปฏิบัติงานส่ง
หลักฐานการ
เบิกจ่ายได้อย่าง
ถูกต้องครบถ้วน
ตามระเบียบ 
ข้อบังคับ และ
แนวทางปฏิบัติแต่
ยังต้องมีแนว 
ทางการจัดการ
เพื่อควบคุมต่อไป 

2 1  
(ด้านประ

สิทธิ 
ผล) 

ต่ำ 12.1 หน่วยการเงินฯ มีระบบ
ตรวจสอบการส่งหลักฐานเป็น 
ขั้นตอนก่อนเสนอผูม้ีอำนาจลง
นาม 
 

1. รองคณบดีฝา่ย
บริหารและจดัการ
ยุทธศาสตร์  
2. หัวหน้างานคลัง
และพัสด ุ
3. เจ้าหน้าท่ี
การเงินฯ 

ตลอดป ี
งบประมาณ 

2568 

12.2 ให้ความรู้แก่บุคลากรเรื่อง
ระเบียบด้านการเงินและพสัดุ
อย่างถกูต้อง 
 
12.3 ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้
ในด้านระเบยีบการเงินและพสัดุ
แก่บุคลากรทราบผ่าน 
Infographic อย่างต่อเนื่องเมื่อมี
ระเบียบใหม่ ๆ 
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แบบฟอร์มรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2568 (ด้านธรรมาภิบาล) 

 
ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  : ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการดำเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)  ดา้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) ด้านการทุจริต (Fr)  

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 

สาเหต ุ
 
 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง 
(Key Risk 

Indicators: KRI) 
 
  

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 

ระดับ
ผลกร
ะทบ 

 

ระดั
บ 

ควา
ม

เสี่ยง  

แนวทาง 
การจัดการ 

 

ผู้รบัผิดชอบ 
 
 
 
 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ
และกำหนด

เสร็จ 

4. การใช้ทรัพย์สิน
ของหน่วยงานเพื่อ
ประโยชนส์่วนตัว 

การใช้ตำแหน่งหน้าที่
ในการแสวงหา
ผลประโยชน์ 

มีการแจ้งร้องเรยีน 
1 ครั้ง (นับว่าเสี่ยง) 

1. มีการกำหนดข้อพึง
ปฏิบัติให้ถูกต้องตาม
ระเบียบของหน่วยงาน
งาน 
2. มีกฎ ระเบยีบของการ
ใช้ทรัพยส์ินของส่วนงาน
เพือ่เปน็หลักฐานว่า
นำไปใช้เพื่อการ
ปฏิบัติงานของส่วนงาน 
เช่น แบบขอยืมพัสดุ 
แบบการขอใช้รถ เป็น
ต้น 
3. มีขัน้ตอนการอนุมตัิ
และมีขั้นตอนการสอบ
ทานที่ตรวจสอบได ้

บุคลากรในองค์กร
ถือปฏิบัตติาม
กฎระเบียบ 

1 1 
(ด้าน

ประสิทธิ
ผล) 

ต่ำ หากความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงหรือสูง
มากศนูยบ์ริหารจดัการความเสี่ยงให้
ส่วนงานพิจารณใช้การควบคุมอยู่ให้
รัดกุมและเขม้ข้นมากขึน้ หากความ
เสี่ยงอยู่ในระดับต่ำหรือปานกลาง 
ศนูย์บริหารจัดการความเสี่ยงใหส้ว่น
งานใช้การควบคุมที่มีอยู่เดมิในการ
ควบคุมต่อไป 

1. รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร
และจัดการ
ยุทธศาสตร ์
2. เลขานุการ
คณะฯ 

ตลอดป ี
งบประมาณ 

2568 
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แบบฟอร์มรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2568 (ด้านธรรมาภิบาล) 
 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  : ด้านกลยุทธ์ (S) ด้านการดำเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)  ดา้นการปฏิบัตติามกฎระเบยีบ (C)   ด้านการทุจรติ (Fr)  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 

สาเหต ุ
 
 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง 
(Key Risk 

Indicators: KRI) 
 
  

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 

ระดับ
ผลกระ 

ทบ 
 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง  

แนวทาง 
การจัดการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ
และกำหนด

เสร็จ 

5. การยักยอก
เบียดบังซึ่ง
ทรัพย์สินของ
สว่นงาน 

ผู้ปฏิบัตหินา้ที่จงใจ
ยักยอกเบียดบังซึ่ง
ทรัพย์สินของส่วน
งาน 

มีการแจ้งร้องเรยีน 
1 ครั้ง (นับว่า
เสี่ยง) 

1. มีการกำหนดข้อพึง
ปฏิบัติให้ถูกต้องตาม
ระเบียบของหน่วยงาน 
2. มีกฎ ระเบยีบ 
ขอใช้ทรัพย์สิน 
ของส่วนงาน  
เพื่อเป็นหลักฐานว่า
นำไปใช้เพื่อการ
ปฏิบัติงานของส่วนงาน 
(เช่น แบบขอยืมพัสดุ 
แบบการขอใช้รถ เป็น
ตน้) 
3. มีการตรวจเช็ค
ครุภณัฑ์/พสัดุ 
4. มีระบบการควบคุม
การเบิกจ่าย 

บุคลากรในองค์กรถือปฏิบตัิ
ตามกฎระเบยีบ 

1 1 
(ด้านประ 
สิทธิผล) 

ต่ำ หากความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง
หรือสูงมากศูนย์บริหารจัดการ
ความเสีย่งให้ส่วนงานพิจารณ
ใช้การควบคุมอยู่ให้รัดกมุและ
เข้มข้นมากข้ึน หากความเสี่ยง
อยู่ในระดับตำ่หรือปานกลาง 
ศูนย์บริหารจัดการความเสี่ยง
ให้ส่วนงานใช้การควบคุมที่มี
อยู่เดิมในการควบคุมต่อไป 

1. รองคณบด ี
2. เลขานุการ
คณะฯ 

ตลอดป ี
งบประมาณ 

2568 
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ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  : ด้านกลยุทธ์ (S) ด้านการดำเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)  ดา้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr)  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 

สาเหต ุ
 
 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง 
(Key Risk 

Indicators: KRI) 
 
  

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 

ระดับ
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง  

แนวทาง 
การจัดการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ
และกำหนด

เสร็จ 

6. การรับสินบน 
เพื่อแลกผล 
ประโยชน ์

1. ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีจง
ใจรับสินบน 
2. ผู้ปฏิบัตไิม่มี
ความรู้ความเข้าใจ
หรือเข้าใจผดิเรื่อง
การรับสินบน 

มีการแจ้งร้องเรยีน 
1 ครั้ง (นับว่า
เสี่ยง) 

1. ประกาศ
มหาวิทยาลยั เรื่อง 
นโยบายไม่รับของ 
ขวัญและของกำนัล
จากการปฏิบตัิหน้าที่ 
(No Gift Policy) 
2. แผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริต 

 

บุคลากรในองค์กร
ถือปฏิบัตติามกฎ 
ระเบียบประกาศ 

1 3 
(ด้านประ 
สิทธิผล) 

ปาน
กลาง 

17.1  ประชาสัมพันธ์ใหบุ้คลากร
รับทราบนโยบาย No Gift Policy 
งดให ้งดรับ ของขวัญของกำนัล 

1. รองคณบด ี
2. เลขานุการคณะฯ 

ตลอดป ี
งบประมาณ 

2568 

17.2  ประชาสัมพันธ์ประกาศ 
คณะศลิปศาสตร์ เรื่อง มาตรการ
ป้องกันการรับสินบนและการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชนส์่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม พ.ศ.
2565 และตรวจสอบการปฏิบตัิ
หน้าท่ี 
17.3 มีช่องทางการรับข้อร้องเรียน 

 
 
 
 

 
นางสาวสิริมาส สัมพันธ์อำนวย   ผู้รวบรวมและจัดทำข้อมูล 


