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มี ไมมี

1.1.1 ผูบริหารกําหนดแนวทางและปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี อยูบนหลักความ
ซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการดําเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง
- การปฏิบัติหนาท่ีประจําวัน และ การตัดสินใจตาง ๆ
- การปฏิบัติตอลูกคา ผูมีสวนไดสวนเสีย และบุคคลภายนอก
1.1.2  มีการกําหนดท่ีเปนลายลักษณอักษร ใหผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติหนาท่ี
ดวยความซ่ือตรง และรักษาจรรยาบรรณ และส่ือสารใหทุกคนรับทราบท่ีครอบคลุม
ถึง
- มีขอกําหนดเก่ียวกับจริยธรรม (code of conduct)
- มีการกําหนดขอหามไมใหปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest) ซ่ึงรวมถึงการหามคอรรัปช่ันอัน
ทําใหเกิดความเสียหายตอสวนงาน และมหาวิทยาลัย

1.1.3 มีการกําหนดบทลงโทษเม่ือเกิดการกระทําท่ีฝาฝน หรือไมปฏิบัติตาม
ขอกําหนดเก่ียวกับจริยธรรม อยางเปนลายลักษณอักษร และมีการส่ือสารบทลงโทษ
ใหผูบริหารและพนักงานทุกระดับรับทราบ
1.1.4 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับ
จริยธรรม (code of conduct) โดยอยางใดอยางหน่ึง
- การติดตามและประเมินผลโดยหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานกํากับ
ดูแลการปฏิบัติ (compliance unit)
- การประเมินตนเองโดยผูบริหารและพนักงาน ท่ีไดรับมอบหมาย
- การประเมินโดยผูเช่ียวชาญท่ีเปนอิสระจากภายนอกองคกร

1.1.5 มีกระบวนการสอบสวน และลงโทษผูท่ีไมปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับ
จริยธรรม (การไมปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ) อยาง
ทันเวลา

มหาวิทยาลัยมหิดล
แบบ Checklist การประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

ช่ือสวนงาน/หนวยงาน คณะศิลปศาสตร

แบบ Checklist ใชสําหรับประเมินความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน ท่ีมหาวิทยาลัย
และสวนงานไดออกแบบไวใน 5 องคประกอบ ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)

รายการประเมิน

1.1 ความซ่ือสัตย
และจริยธรรม
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มี ไมมีรายการประเมิน
1.2.1 มีคณะกรรมการ หรือผูกํากับดูแลท่ีมีความเปนอิสระ และมีการกําหนด
บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝายบริหาร โดยไดสงวนสิทธ์ิอํานาจ
เฉพาะของคณะกรรมการไวอยางชัดเจน เชน สภามหาวิทยาลัย หรือ
คณะกรรมการอํานวยการสวนงาน
1.2.2 คณะกรรมการ หรือผูกํากับดูแล มีการกํากับดูแลและพัฒนาเร่ืองการควบคุม
ภายใน ครอบคลุมท้ัง 5 องคประกอบ คือ การสรางสภาพแวดลอมของการควบคุม
การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสาร และการ
ติดตาม
1.3.1 มีการกําหนดโครงสรางองคกรท่ีสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร
รวมถึงการจัดใหมีการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ เชน มีการแบงแยกหนาท่ี
ในสวนงานท่ีสําคัญ ซ่ึงทําใหเกิดการตรวจสอบถวงดุลระหวางกัน และมีสายการ
รายงานท่ีชัดเจน เปนตน
1.3.2 ผูบริหารสวนงานมีกําหนดสายการบังคับบัญชา และมอบอํานาจอนุมัติ ไปยัง
ผูบริหารระดับตางๆ ตามภารกิจของสวนงาน เปนลายลักษณอักษร และเวียนแจง
ใหผูเก่ียวของรับทราบ
1.4.1 มีนโยบายและกําหนดเกณฑในการเปดรับสมัคร พัฒนา และรักษาบุคลากร
ท่ีมีความรูและความสามารถ และมีการทบทวนนโยบายและวิธีการปฏิบัติใหมี
ความเหมาะสมอยางสมํ่าเสมอ

1.4.2 มีกระบวนการในการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน (Performance 
Agreement - PA) ท่ีครอบคลุมเร่ือง การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และการปฏิบัติ
หนาท่ีใหบรรลุยุทธศาสตรของสวนงาน โดยเปนความเห็นชอบรวมกันระหวาง
ผูบริหารและพนักงานผูรับการประเมิน

1.4.3 มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน และกําหนดแนวทางแกไขตอ
บุคลากรท่ีมีผลการดําเนินงานไมบรรลุตามเปาหมาย รวมถึงการส่ือสารกระบวนการ
เหลาน้ีใหผูบริหารและพนักงานทราบ

1.4.4 มีการนําผลการประเมินการปฏิบัติงานมาประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบ เพ่ือกําหนดสัดสวนในการเล่ือนข้ันเล่ือนเงินเดือน และ /หรือเล่ือนตําแหนง

1.4.5 มีการวางแผนและกระบวนการสรรหาผูสืบทอดตําแหนง ระดับบริหาร/
หัวหนา หรือบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถความเช่ียวชาญพิเศษ (succession 
l )

1.2 ความรับผิดชอบ
ตอการกํากับดูแล
องคกร

1.3 การกําหนด
อํานาจและหนาท่ี

1.4 การพัฒนา
บุคลากร
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มี ไมมีรายการประเมิน
1.5.1 มีการกําหนดใหบุคลากรมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน
เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคของสวนงาน โดยส่ือสารใหบุคลากรรับทราบ และจัด
ใหมีการปรับปรุงแกไขกระบวนการปฏิบัติงานหากพบขอผิดพลาด

1.5.2 มีการประเมินแรงจูงใจและการใหรางวัลอยางตอเน่ือง โดยเช่ือมโยงกับ
ความสําเร็จของหนาท่ีในการปฎิบัติตามการควบคุมภายใน
1.5.3 มีการสรางสภาพแวดลอมการทํางานท่ีดี Happy work Place และไมสราง
แรงกดดันในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีมากจนเกินไป

2.1.1 มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคของการดําเนินการไวอยาง
ชัดเจน เพ่ือสามารถระบุและประเมินความเส่ียงตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการบรรลุ
วัตถุประสงคของสวนงาน
2.1.2 มีการกําหนดสาระสําคัญของรายงานการเงิน โดยพิจารณาถึงปจจัยท่ีสําคัญ
เชน ผูใชรายงานการเงิน การประมาณการรายรับ-รายจาย ท่ีสะทอนผลการ
ดําเนินงานและเปนไปตามมาตรฐานบัญชีท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ท้ังน้ีเพ่ือให
สามารถนําไปใชเปนขอมูลใหผูบริหารประกอบการตัดสินใจได
2.1.3 มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง หรือกําหนดผูรับผิดชอบ ทําหนาท่ีในการ
ส่ือสารนโยบายการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยใหบุคลากรทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบัติ จนเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมองคกร

2.2.1 ผูบริหารทุกระดับ มีสวนรวมในการระบุเหตุการณความเส่ียง ประเมินระดับ
ความเส่ียง และวางแผนการบริหารจัดการความเส่ียง (หรือเห็นชอบอนุมัติแผนฯ
ในลําดับสุดทายกอนนําไปใหผูเก่ียวของปฏิบัติ)

2.2.2 มีการวิเคราะหความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก
ในทุกพันธกิจหลักและสนับสนุนท่ีสําคัญ ครอบคลุมท้ัง 4 ประเภท (Strategic Risk,
 Operational Risk, Financial Risk, Compliance Risk)

2.2.3 มีการประเมินระดับโอกาสเกิด และระดับผลกระทบ ตามเกณฑท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนด และเทียบระดับความเส่ียงจากตารางแสดงระดับความเส่ียง
เพ่ือจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง (ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก)

2.2.4 มีการเลือกใชกลยุทธท่ีเหมาะสมในการจัดการความเส่ียงตามแนวทาง
ท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ท่ีสอดคลองกับระดับความเส่ียง คือ ยอมรับความเส่ียง
(acceptance) การลดความเส่ียง (reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง
(avoidance) หรือการรวมรับความเส่ียง (sharing)

1.5 การให
ความสําคัญตอการ
ควบคุมภายใน

องคประกอบท่ี 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)

2.1 วัตถุประสงค
ของการดําเนินงาน
ชัดเจน

2.2 การระบุและ
จัดการความเส่ียง
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มี ไมมีรายการประเมิน
2.3.1 มีการประเมินความเส่ียง (มีขอมูลรายละเอียด เชน เหตุการณความเส่ียง
ระดับความเส่ียง และมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง) ของการ
ดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี
- ท่ีอาจเกิดการทุจริต โดยครอบคลุมการทุจริตแบบตาง ๆ
- ท่ีอาจเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม
ของสวนงาน

2.3.2 มีการส่ือสารนโยบายหรือแนวปฏิบัติเก่ียวกับการทุจริต รวมท้ังบทลงโทษท่ี
กําหนดไวใหบุคลากรทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ
2.3.3 มีการกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูรับผิดชอบ ไดพิจารณาและ
สอบถามผูบริหารเกี่ยวกับโอกาสเกิดการทุจริต และมาตรการดําเนินการเพื่อปองกัน
หรือแกไขการทุจริต
2.4.1 มีการประเมินการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก (ปจจัยภายนอก)
ท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงาน การควบคุมภายใน พรอมท้ังระบุสาเหตุท่ี
แทจริงท่ีทําใหเกิดเหตุการณความเส่ียง เพ่ือใหสามารถวางแนวทางการตอบสนอง
ตอความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพ

2.4.2 มีกระบวนการประเมินความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงรูปแบบการดําเนินงาน
เชน การปรับกระบวนการทํางาน การจัดทําโครงการใหม ท่ีอาจมีผลกระทบตอ
การควบคุมภายใน และการดําเนินงานของสวนงาน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการ
ตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงน้ันอยางเพียงพอ

2.4.3 มีการประเมินการเปล่ียนแปลง ผูบริหาร หัวหนางาน (หมดวาระหรือ
ครบสัญญา) ท่ีอาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินการ การควบคุมภายใน ตลอดจน
มีมาตรการเพ่ือรองรับอยางเพียงพอแลว

2.3 การประเมิน
ความเส่ียงท่ีอาจ
กอใหเกิดการทุจริต

2.4 การระบุและ
วิเคราะหการ
เปล่ียนแปลงท่ีมี
ความสําคัญ
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มี ไมมีรายการประเมิน

3.1.1 มีมาตรการควบคุมท่ีสามารถทําใหความเส่ียงท่ีจะไมบรรลุวัตถุประสงคของ
สวนงานอยูในระดับท่ียอมรับได โดยเปนไปตามลักษณะเฉพาะของสวนงาน เชน
สภาพแวดลอม ความซับซอนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการดําเนินงาน และ
คํานึงถึงลักษณะเฉพาะอ่ืน ๆ

3.1.2 มีการกําหนดมาตรการควบคุมภายในท่ีเปนลายลักษณอักษร และครอบคลุม
กระบวนการทํางานตางๆ เพ่ือสามารถปองกันการทุจริต เชน
- มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมดานการเงิน การจัดซ้ือ และ
การบริหารท่ัวไป
- กําหนดขอบเขต อํานาจหนาท่ี และลําดับช้ันการอนุมัติของผูบริหารในแตละ
ระดับไวอยางชัดเจน
- ข้ันตอนการจัดซ้ือและวิธีการคัดเลือกผูขาย การบันทึกขอมูลรายละเอียด
การตัดสินใจจัดซ้ือ
- ข้ันตอนการเบิกจายวัสดุอุปกรณ หรือ การเบิกใชเคร่ืองมือตางๆ เปนตน

3.1.3 มีการกําหนดใหการควบคุมภายในมีความหลากหลายอยางเหมาะสม เชน
การควบคุมแบบ Manual และ Automated หรือการควบคุมแบบปองกันและ
ติดตาม

3.1.4 มีการกําหนดใหมีมาตรการควบคุมภายในทุกระดับของสวนงาน และมี
กระบวนการตรวจสอบการปฏิบัติงานในข้ันตอนตางๆ โดยกําหนดผูรับผิดชอบแต
ละข้ันตอนไว
3.1.5 มีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปน้ีออกจากกันโดย
เด็ดขาด เพ่ือเปนการตรวจสอบซ่ึงกันและกัน คือ
(1) หนาท่ีอนุมัติ
(2) หนาท่ีบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ
(3) หนาท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน

3.1 การควบคุม
สามารถลดความ
เส่ียงใหอยูในระดับ
ท่ียอมรับได

องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
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มี ไมมีรายการประเมิน
3.2.1 มีการนําระบบเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไป เพ่ือ
ชวยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค และกําหนดความเกี่ยวของระหวางการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงาน และการควบคุมท่ัวไปของระบบ
สารสนเทศน้ัน
3.2.2 มีการกําหนดการควบคุมของโครงสรางพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีท่ีนํามาใช
ในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม

3.2.3 มีการกําหนดการควบคุมดานความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีนํามาใชใหมีความเหมาะสม

3.2.4 มีการกําหนดการควบคุมกระบวนการพัฒนา และการบํารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม (กําหนดผูดูแลระบบ)

3.3.1 มีการกําหนดกิจกรรมการควบคุมเปนนโยบายท่ีรัดกุม เพ่ือใหสามารถ
นํานโยบายน้ันไปปฏิบัติได
3.3.2 มีการกําหนดนโยบาย หรือกระบวนการปฏิบัติ เพ่ือติดตามการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรและผูบริหาร เพ่ือปองกันการหาโอกาส หรือนําผลประโยชนของสวน
งาน หรือมหาวิทยาลัยไปใชสวนตัว โดยมีการทบทวนนโยบายและข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานใหเหมาะสมอยูเสมอ
3.3.3 มีการติดตามดูแลการดําเนินงานของหนวยงานภายในสวนงานอยางเหมาะสม

4.1.1 มีการกําหนดขอมูลท่ีจําเปนตองใชในการปฏิบัติงานท้ังขอมูลจากภายในและ
ภายนอกสวนงาน โดยเปนขอมูลท่ีมีคุณภาพ และเก่ียวของสัมพันธกับระบบงาน
ตางๆ
4.1.2 มีการพิจารณาท้ังตนทุนและประโยชนท่ีจะไดรับ รวมถึงปริมาณและ
ความถูกตองของขอมูล และมีการจัดเก็บเอกสารสําคัญไวอยางครบถวนเปน
หมวดหม
4.1.3 มีการดําเนินการจัดทําขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ เพ่ือใหผูบริหารใชสําหรับ
พิจารณาประกอบการตัดสินใจ เชน รายละเอียดเร่ืองท่ีเสนอใหพิจารณา ผลกระทบ
ตอสวนงาน หรือ ทางเลือกตางๆ

4.1.4 มีการดําเนินการจัดทําหนังสือเชิญประชุม พรอมเอกสารประกอบวาระการ
ประชุม นําสงใหคณะกรรมการฯ สวนงาน ไดพิจารณากอนการประชุมลวงหนา
อยางนอยภายในระยะเวลาท่ีกําหนด
4.1.5 มีการดําเนินการจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการฯสวนงาน ท่ี
ครอบคลุมประเด็นสําคัญและมติท่ีประชุมอยางครบถวน เพ่ือใหสามารถตรวจสอบ
ยอนหลังเก่ียวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ ฯ ได

3.3 การกําหนด
นโยบายและ
กระบวนการปฏิบัติ

องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)

4.1 สารสนเทศ

3.2 มีการควบคุม
ท่ัวไปดาน IT
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สาํหรบัทกุสว่นงาน/หนว่ยงาน เอกสารหมายเลข 2  

มี ไมมีรายการประเมิน
4.2.1 มีการส่ือสารขอมูลภายในสวนงาน ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงคและความ
รับผิดชอบตอการควบคุมภายในท่ีจําเปนตอการสนับสนุนใหการควบคุมภายในน้ัน
สามารถดําเนินไปไดตามท่ีวางไว โดยมีกระบวนการการส่ือสาร และมีชองทางการ
ส่ือสาร
ท่ีเหมาะสม
4.2.2 มีการรายงานขอมูลท่ีสําคัญถึงคณะกรรมการฯสวนงานอยางสมํ่าเสมอ และ
คณะกรรมการฯ สวนงานสามารถเขาถึงแหลงสารสนเทศท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน
เชน การกําหนดบุคคลท่ีเปนศูนยติดตอเพ่ือใหสามารถติดตอขอขอมูลอ่ืนนอกจาก
ท่ีไดรับจากผูบริหาร รวมท้ังการติดตอสอบถามขอมูลจากผูตรวจสอบภายใน เปนตน

4.2.3 มีการจัดชองทางการส่ือสารพิเศษ หรือชองทางลับ เพ่ือใหบุคลากรภายใน
สวนงานแจงขอมูลเม่ือพบเห็นการปฏิบัติงานท่ีไมถูกตอง หรือเบาะแสเกี่ยวกับการ
ทุจริตภายในสวนงานไดอยางปลอดภัย
4.3.1 มีการส่ือสารกับหนวยงานภายนอก เก่ียวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบตอ
การควบคุมภายใน โดยมีกระบวนการส่ือสารขอมูลกับผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก
องคกรอยางมีประสิทธิภาพ และมีชองทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุน
การควบคุมภายใน เชน ศูนยรับเร่ืองรองเรียน เปนตน

4.3.2 จัดใหมีชองทางการส่ือสารพิเศษหรือชองทางลับเพ่ือใหผูมีสวนไดเสีย
ภายนอก สามารถแจงขอมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต ไดอยางปลอดภัย

5.1.1 มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ รวมไปถึง
จรรยาบรรณวิชาชีพตางๆ เพ่ือปองกันไมใหเกิดการปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจ
กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เชน กําหนดใหแตละสวนงานติดตามการ
ปฏิบัติ และรายงานผูบังคับบัญชา หรือมอบหมายใหหนวยงานตรวจสอบภายใน
ติดตามการปฏิบัติ และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ เปนตน

5.1.2 มีการกําหนดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวาง
ไว โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูตรวจสอบภายใน

5.1.3 มีการกําหนดรอบระยะเวลาในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอยาง
เหมาะสม (ท้ังการดําเนินงานปกติและการปรับกระบวนการทํางาน)
ดําเนินการ โดยผูท่ีมีความรูความสามารถ (มีความเขาใจในระบบการควบคุม
ภายในของสวนงาน)

5.1 การติดตาม
และประเมินผลการ
ควบคุมภายใน
แบบประเมินตนเอง
หรืออยางเปนอิสระ

4.2 การส่ือสาร
ขอมูลภายในองคกร

4.3 การ
ติดตอส่ือสาร
ภายนอกองคกร

องคประกอบท่ี 5  กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities)
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มี ไมมีรายการประเมิน
5.1 การติดตาม
และประเมินผลการ
ควบคุมภายใน
แบบประเมินตนเอง
หรืออยางเปนอิสระ
(ตอ)

5.1.4 มีการสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในปฏิบัติหนาท่ีตามมาตรฐานสากล
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (IIA) และกําหนดแนวทาง
การรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึนตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ

5.2.1 มีการประเมินผลและส่ือสารขอบกพรองของการควบคุมภายใน และ
ดําเนินการเพื่อติดตามแกไขอยางทันทวงที หากผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกตาง
จากเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีนัยสําคัญ

5.2.2 มีนโยบายใหรายงานตอผูบริหาร/มหาวิทยาลัยทันที หากพบหรือสงสัยวาจะ
เกิดเหตุการณท่ีจะกอใหเกิดการทุจริตอยางรายแรงหรือการกระทําผิดวินัยในกรณี
อ่ืน ๆ ซ่ึงอาจสงผลตอช่ือเสียงภาพลักษณ หรือฐานะทางการเงินของสวนงาน

5.2.3 กําหนดใหมีการรายงานขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ พรอมแนวทางการ
แกไขปญหา ตอผูบริหาร/มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร

5.2.4 มีการรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญตอ
ผูบริหาร/มหาวิทยาลัย และมีการจัดทําทะเบียนคุมเหตุการณทุจริตและขอบกพรอง
สําคัญไวท่ีสวนงาน

ลงช่ือผูประเมิน..................................................................

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.อภิวิชญ เล้ียงอิสสระ)
วันท่ี...............................................

5.2 การส่ือสารผล
การติดตามไปยัง
ผูเก่ียวของ
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รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2568 ด้านทุจริตรับสินบน 

แบบฟอร์มรายงานการวิเคราะหแ์ละการประเมินความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2568 (ด้านวิจัย) 
 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  :ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการดำเนนิงาน (O)   ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  ด้านการทุจริต (Fr) 
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 

สาเหต ุ
 
 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง 
(Key Risk 

Indicators: KRI) 
 
  

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

ระดั
บ 

โอกา
สเกิด 

 

ระดับ
ผลกระทบ 

 

ระดั
บ 

ควา
ม

เสี่ยง  

แนวทาง 
การจัดการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ
และกำหนด

เสร็จ 

1. การผดิจรรยาบรรณ 
ของนักวิจัย 
 

บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจ เรื่อง
จรรยาบรรณการวิจัย
ไม่ครบถ้วน 

เกิดข้อร้องเรียน
เรื่องการผดิ
จรรยาบรรณของ
นักวิจัยตั้งแต ่ 
1 เรื่อง (นับว่า
เสี่ยง) 

บุคลากรทีท่ำวิจัย
จะตอ้งส่งโครงการ 
วิจัยตามกระบวนการ
ขอรับการรับรอง
จริยธรรมการวจิัยใน
คนจากคณะ 
กรรมการจรยิธรรม
การวิจัยในคนชุด
กลาง มหาวิทยาลยั 
มหิดล (MU-CIRB) 
และต้องแนบเอกสาร
ประกาศนียบตัร
รับรองผ่านการอบรม
จริยธรรมการวจิัยใน
คนที่ไม่หมดอายุ (ไม่
เกิน 3 ปี) 

กิจกรรมการควบคุมที่
ดำเนินการอยูย่ังคง 
ต้องดำเนินการอยา่ง
ตอ่เนื่องต่อไป 

3 1 
(ด้าน

ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์

องค์กร) 

ต่ำ 8.1 จัดการอบรมใหค้วามรู้เรื่อง
จรรยาบรรณของนักวิจัย 
 

1. รองคณบดีฝา่ย
วิจัยและวิชาการเพือ่
สังคม 
2. หัวหน้าหนว่ย
บริหารงานวิจัย 

ตลอดป ี
งบประมาณ 

2568 

8.2 ประชาสัมพนัธ์การอบรม
จริยธรรมการวจิัยในคนเพื่อให้
บุคลากรเข้าอบรมในเว็บไซต์
หน่วยบริหารงานวิจัยและการ
อบรมจากหน่วยงานอืน่ ๆ อย่าง
ตอ่เนื่อง 
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แบบฟอร์มรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2568 (ด้านทรัพยากรบุคคล) 

 
ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  : ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการดำเนินงาน (O)    ด้านการเงิน (F) ดา้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 

สาเหต ุ
 
 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง 
(Key Risk 

Indicators: KRI) 
 
  

กิจกรรม 
การควบคมุ 

ที่มีอยู่ 
 

ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคมุ 

ที่มีอยู่ 
 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 

ระดับ
ผลกร
ะทบ 

 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(หลัง 
การ

ควบคมุ
ที่มีอยู่) 

 

แนวทาง 
การจัดการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ
และกำหนด

เสร็จ 

2. การที่ไม่สามารถสรร
หาบุคลากรที่มีคณุสมบตัิ
เหมาะสมตามต้องการได้
ภายในระยะเวลาที่
กำหนด 

1. มีการแข่งขนัใน
สถาบันอุดมศึกษาทั้ง
ของภาครัฐและเอกชน
ที่มีเพิม่มากข้ึน 
2. ค่าตอบแทน
สวสัดิการต่างๆที่สูงกว่า
ของสถาบนัอื่น ๆ 
3. ข้อบังคับ ประกาศ
ของมหาวิทยาลัยดา้น
การกำหนดคณุสมบัติ
หรือเกณฑ์ด้าน
ภาษาองักฤษ ไม่มีความ
ยืดหยุ่น 
 

1. ไม่สามารถสรร
หาบคุลากรสาย
วิชาการไดต้รงตาม
คุณสมบัตติาม
ประกาศที่เปดิรับ
สมัครรับได้น้อยกว่า 
3 ตำแหน่งจาก 5 
ตำแหน่ง (นับวา่
เสี่ยง) 
2. ไม่สามารถสรร
หาบุคลากรสาย
สนับสนุนได้ตรงตาม
คุณสมบัติตาม
ประกาศท่ีเปดิรับ
สมัครรับได้น้อยกว่า 
3 ตำแหน่งจาก 5 
ตำแหน่ง (นับว่า
เสี่ยง) 
 

ประชาสมัพันธ์ 
เชงิรุก 

มีผู้สมัครเพิ่มขึ้นแต่
คุณสมบัตไิม่
เหมาะสม 

3 4 
(ด้าน
ประ
สิทธิ 
ผล) 

สูงมาก 11.1 ใช้กระบวนการสรรหา
เชิงรุกและเพิ่มช่องทางประชา 
สัมพนัธ์ 
 

1. รองคณบดีฝา่ย
บริหารและจดัการ
ยุทธศาสตร ์
2. หวัหน้างาน
บริหารและธุรการ 
3. หัวหน้าหน่วย
ทรัพยากรบุคคล
และนิติการ 
4. นักทรัพยากร
บุคคล 

ตลอดป ี
งบประมาณ 

2568 

11.2 การจ้างและการ
สนับสนุนอาจารย์หรือนักวิจยั
ผู้มีศักยภาพสูงระดับนานา 
ชาติ (Global Talent) 
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แบบฟอร์มรายงานการวิเคราะห์และการประเมนิความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2568 (ด้านการเงินการคลัง) 

 
ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  : ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการดำเนินงาน (O)    ด้านการเงิน (F) ดา้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)   ด้านการทุจริต (Fr) 

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 

สาเหต ุ
 
 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง 
(Key Risk 

Indicators: KRI) 
 
  

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 

ระดับ
ผลกระ

ทบ 
 

ระดั
บ 

ควา
ม

เสี่ยง  

แนวทาง 
การจัดการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ
และกำหนด

เสรจ็ 

3. การดำเนินการเบิกจ่าย
และ จัดซื้อ จดัจ้างด้าน
พัสดุและการเงินไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

1. ระเบียบ ข้อบังคับ
ดา้นพัสดุและการเงินมี
รายละเอยีดมากและยัง
มีการ ปรับปรุงเพิ่มเตมิ
ระเบียบอยู่เสมอ 
2. ผู้ปฏิบัติ งานขาด
ความรู้ความ เข้าใจใน
ระเบียบ ข้อบังคับ และ 
แนวทางปฏิบัต ิ

จำนวนการเบิกจ่าย
และจัดซือ้จัดจ้าง
ด้านพัสดุและ
การเงินไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบ 1 ครั้ง 
(นับว่าเสี่ยง) 

มีระบบตรวจสอบ 
การส่งหลักฐาน 
เป็นขัน้ตอนก่อน 
เสนอผูม้ีอำนาจลง
นาม 
  
 

พิจารณาว่าความ
เสี่ยงอยู่ในระดับ
ต่ำ เนื่องจากมี
ระบบการ
ตรวจสอบและการ
แนะนำก่อนการ
จัดซื้อ และการส่ง
หลักฐานการ
เบิกจ่าย ทำให้
ผู้ปฏิบัติงานส่ง
หลักฐานการ
เบิกจ่ายได้อย่าง
ถูกต้องครบถ้วน
ตามระเบียบ 
ข้อบังคับ และ
แนวทางปฏิบัติแต่
ยังต้องมีแนว 
ทางการจัดการ
เพื่อควบคุมต่อไป 

2 1  
(ด้านประ

สิทธิ 
ผล) 

ต่ำ 12.1 หน่วยการเงินฯ มีระบบ
ตรวจสอบการส่งหลักฐานเป็น 
ขั้นตอนก่อนเสนอผูม้ีอำนาจลง
นาม 
 

1. รองคณบดีฝา่ย
บริหารและจดัการ
ยุทธศาสตร์  
2. หัวหน้างานคลัง
และพัสด ุ
3. เจ้าหน้าท่ี
การเงินฯ 

ตลอดป ี
งบประมาณ 

2568 

12.2 ให้ความรู้แก่บุคลากรเรื่อง
ระเบียบด้านการเงินและพสัดุ
อย่างถกูต้อง 
 
12.3 ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้
ในด้านระเบยีบการเงินและพสัดุ
แก่บุคลากรทราบผ่าน 
Infographic อย่างต่อเนื่องเมื่อมี
ระเบียบใหม่ ๆ 
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แบบฟอร์มรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2568 (ด้านธรรมาภิบาล) 

 
ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  : ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการดำเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)  ดา้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) ด้านการทุจริต (Fr)  

เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 

สาเหต ุ
 
 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง 
(Key Risk 

Indicators: KRI) 
 
  

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 

ระดับ
ผลกร
ะทบ 

 

ระดั
บ 

ควา
ม

เสี่ยง  

แนวทาง 
การจัดการ 

 

ผู้รบัผิดชอบ 
 
 
 
 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ
และกำหนด

เสร็จ 

4. การใช้ทรัพย์สิน
ของหน่วยงานเพื่อ
ประโยชนส์่วนตัว 

การใช้ตำแหน่งหน้าที่
ในการแสวงหา
ผลประโยชน์ 

มีการแจ้งร้องเรยีน 
1 ครั้ง (นับว่าเสี่ยง) 

1. มีการกำหนดข้อพึง
ปฏิบัติให้ถูกต้องตาม
ระเบียบของหน่วยงาน
งาน 
2. มีกฎ ระเบยีบของการ
ใช้ทรัพยส์ินของส่วนงาน
เพือ่เปน็หลักฐานว่า
นำไปใช้เพื่อการ
ปฏิบัติงานของส่วนงาน 
เช่น แบบขอยืมพัสดุ 
แบบการขอใช้รถ เป็น
ต้น 
3. มีขัน้ตอนการอนุมตัิ
และมีขั้นตอนการสอบ
ทานที่ตรวจสอบได ้

บุคลากรในองค์กร
ถือปฏิบัตติาม
กฎระเบียบ 

1 1 
(ด้าน

ประสิทธิ
ผล) 

ต่ำ หากความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงหรือสูง
มากศนูยบ์ริหารจดัการความเสี่ยงให้
ส่วนงานพิจารณใช้การควบคุมอยู่ให้
รัดกุมและเขม้ข้นมากขึน้ หากความ
เสี่ยงอยู่ในระดับต่ำหรือปานกลาง 
ศนูย์บริหารจัดการความเสี่ยงใหส้ว่น
งานใช้การควบคุมที่มีอยู่เดมิในการ
ควบคุมต่อไป 

1. รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร
และจัดการ
ยุทธศาสตร ์
2. เลขานุการ
คณะฯ 

ตลอดป ี
งบประมาณ 

2568 
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แบบฟอร์มรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2568 (ด้านธรรมาภิบาล) 
 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  : ด้านกลยุทธ์ (S) ด้านการดำเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)  ดา้นการปฏิบัตติามกฎระเบยีบ (C)   ด้านการทุจรติ (Fr)  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 

สาเหต ุ
 
 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง 
(Key Risk 

Indicators: KRI) 
 
  

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 

ระดับ
ผลกระ 

ทบ 
 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง  

แนวทาง 
การจัดการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ
และกำหนด

เสร็จ 

5. การยักยอก
เบียดบังซึ่ง
ทรัพย์สินของ
สว่นงาน 

ผู้ปฏิบัตหินา้ที่จงใจ
ยักยอกเบียดบังซึ่ง
ทรัพย์สินของส่วน
งาน 

มีการแจ้งร้องเรยีน 
1 ครั้ง (นับว่า
เสี่ยง) 

1. มีการกำหนดข้อพึง
ปฏิบัติให้ถูกต้องตาม
ระเบียบของหน่วยงาน 
2. มีกฎ ระเบยีบ 
ขอใช้ทรัพย์สิน 
ของส่วนงาน  
เพื่อเป็นหลักฐานว่า
นำไปใช้เพื่อการ
ปฏิบัติงานของส่วนงาน 
(เช่น แบบขอยืมพัสดุ 
แบบการขอใช้รถ เป็น
ตน้) 
3. มีการตรวจเช็ค
ครุภณัฑ์/พสัดุ 
4. มีระบบการควบคุม
การเบิกจ่าย 

บุคลากรในองค์กรถือปฏิบตัิ
ตามกฎระเบยีบ 

1 1 
(ด้านประ 
สิทธิผล) 

ต่ำ หากความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง
หรือสูงมากศูนย์บริหารจัดการ
ความเสีย่งให้ส่วนงานพิจารณ
ใช้การควบคุมอยู่ให้รัดกมุและ
เข้มข้นมากข้ึน หากความเสี่ยง
อยู่ในระดับตำ่หรือปานกลาง 
ศูนย์บริหารจัดการความเสี่ยง
ให้ส่วนงานใช้การควบคุมที่มี
อยู่เดิมในการควบคุมต่อไป 

1. รองคณบด ี
2. เลขานุการ
คณะฯ 

ตลอดป ี
งบประมาณ 

2568 

 

 
 
 
 
 
 



RMC59_MU(S) 3 / หน้า 6 
 

 
 
 

แบบฟอร์มรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2568 (ด้านธรรมาภิบาล) 
 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  : ด้านกลยุทธ์ (S) ด้านการดำเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)  ดา้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr)  
เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

 

สาเหต ุ
 
 

ตัวชี้วดัความเสีย่ง 
(Key Risk 

Indicators: KRI) 
 
  

กิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 

ระดับ
ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง  

แนวทาง 
การจัดการ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 
 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ
และกำหนด

เสร็จ 

6. การรับสินบน 
เพื่อแลกผล 
ประโยชน ์

1. ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีจง
ใจรับสินบน 
2. ผู้ปฏิบัตไิม่มี
ความรู้ความเข้าใจ
หรือเข้าใจผดิเรื่อง
การรับสินบน 

มีการแจ้งร้องเรยีน 
1 ครั้ง (นับว่า
เสี่ยง) 

1. ประกาศ
มหาวิทยาลยั เรื่อง 
นโยบายไม่รับของ 
ขวัญและของกำนัล
จากการปฏิบตัิหน้าที่ 
(No Gift Policy) 
2. แผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริต 

 

บุคลากรในองค์กร
ถือปฏิบัตติามกฎ 
ระเบียบประกาศ 

1 3 
(ด้านประ 
สิทธิผล) 

ปาน
กลาง 

17.1  ประชาสัมพันธ์ใหบุ้คลากร
รับทราบนโยบาย No Gift Policy 
งดให ้งดรับ ของขวัญของกำนัล 

1. รองคณบด ี
2. เลขานุการคณะฯ 

ตลอดป ี
งบประมาณ 

2568 

17.2  ประชาสัมพันธ์ประกาศ 
คณะศลิปศาสตร์ เรื่อง มาตรการ
ป้องกันการรับสินบนและการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชนส์่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม พ.ศ.
2565 และตรวจสอบการปฏิบตัิ
หน้าท่ี 
17.3 มีช่องทางการรับข้อร้องเรียน 

 
 
 
 

 
นางสาวสิริมาส สัมพันธ์อำนวย   ผู้รวบรวมและจัดทำข้อมูล 


