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คณะศิลปศาสตร์



‭แบบฟอร์มการจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติงานของส่วนงาน‬

‭ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567‬

‭คณะศิลปศาสตร์‬

‭ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไปของส่วนงาน‬

‭คณะ‬‭ศิลปศาสตร์‬‭ได้‬‭รับ‬‭อนุมัติ‬‭จาก‬‭สภา‬‭มหาวิทยาลัย‬‭มหิดล‬‭ให้‬‭จัด‬‭ตั้ง‬‭โครงการ‬‭จัด‬‭ตั้ง‬‭คณะ‬‭ศิลปศาสตร์‬‭ขึ้น‬‭ใน‬‭กำกับ‬‭มหาวิทยาลัย‬‭มหิดล‬ ‭เมื่อ‬‭วัน‬‭ที่‬ ‭17‬ ‭ธันวาคม‬ ‭2546‬ ‭โดย‬‭ใช้‬‭ชื่อ‬‭ภาษา‬‭อังกฤษ‬‭ว่า‬

‭Faculty‬‭of‬‭Arts‬‭ทำ‬‭หน้าที่‬‭“‬‭.‬‭.‬‭.‬‭ผลิต‬‭บัณฑิต‬‭ใน‬‭ระดับ‬‭ปริญญา‬‭ตรี‬‭ปริญญา‬‭โท‬‭และ‬‭ปริญญา‬‭เอก‬‭ด้าน‬‭ภาษา‬‭และ‬‭มนุษยศาสตร์‬‭สาขา‬‭ต่างๆ‬‭”‬‭ใน‬‭ระยะ‬‭แรก‬‭ได้‬‭โอน‬‭ย้าย‬‭บุคลากร‬‭จาก‬‭สถาบันวิจัย‬‭ภาษา‬‭และ‬‭วัฒนธรรม‬

‭เพื่อ‬‭การ‬‭พัฒนา‬‭ชนบท‬‭(‬‭ชื่อ‬‭เดิม‬‭ใน‬‭ขณะ‬‭นั้น‬‭)‬‭และ‬‭ภาค‬‭วิชา‬‭ภาษา‬‭ต่าง‬‭ประเทศ‬‭คณะ‬‭วิทยาศาสตร์‬‭มา‬‭สังกัด‬‭โครงการ‬‭จัด‬‭ตั้งฯ‬‭รวม‬‭ทั้ง‬‭รับ‬‭บุคลากร‬‭เพิ่ม‬‭เติม‬‭จน‬‭กระทั่ง‬‭สามารถ‬‭เริ่ม‬‭เปิด‬‭รับ‬‭นักศึกษา‬‭ระดับ‬‭ปริญญา‬‭ตรี‬

‭ใน‬‭หลักสูตร‬‭ศิลป‬‭ศาสตร‬‭บัณฑิต‬‭สาขา‬‭วิชา‬‭ภาษา‬‭อังกฤษ‬‭และ‬‭สาขา‬‭วิชา‬‭ภาษา‬‭ไทย‬‭รุ่น‬‭แรก‬‭ได้‬‭ใน‬‭ปี‬‭การ‬‭ศึกษา‬‭2547‬‭และ‬‭ได้‬‭รับ‬‭อนุมัติ‬‭ให้‬‭โอน‬‭ย้าย‬‭หลักสูตร‬‭ศิลป‬‭ศาสตร‬‭มหา‬‭บัณฑิต‬‭สาขา‬‭วิชา‬‭ภาษาศาสตร์‬‭ประยุกต์‬

‭มาจัดการเรียนการสอนที่คณะศิลปศาสตร์ในปี 2548‬

‭ต่อ‬‭มา‬‭ในปี‬ ‭2552‬ ‭ภาย‬‭หลัง‬‭จาก‬‭มหาวิทยาลัย‬‭มหิดล‬‭ปรับ‬‭เปลี่ยน‬‭สถานภาพ‬‭จาก‬‭ส่วน‬‭ราชการ‬‭เป็น‬‭มหาวิทยาลัย‬ ‭ใน‬‭กำกับ‬‭ของ‬‭รัฐ‬ ‭มหาวิทยาลัย‬‭ได้‬‭ปรับ‬‭เปลี่ยน‬‭ชื่อ‬‭ของ‬‭ส่วน‬‭งาน‬‭จาก‬‭โครงการ‬‭จัด‬‭ตั้ง‬

‭คณะ‬‭ศิลปศาสตร์‬‭เป็น‬ ‭“‬‭คณะ‬‭ศิลปศาสตร์‬‭”‬ ‭และ‬‭เห็น‬‭ชอบ‬‭ให้‬‭เปลี่ยน‬‭ชื่อ‬‭ภาษา‬‭อังกฤษ‬‭เป็น‬ ‭Faculty‬ ‭of‬ ‭Liberal‬ ‭Arts‬ ‭เพื่อ‬‭ให้‬‭ทำ‬‭หน้าที่‬ ‭จัดการ‬‭ศึกษา‬‭ทาง‬‭ด้าน‬‭ศิลปศาสตร์‬ ‭(Liberal‬ ‭Arts‬ ‭Education)‬

‭ภายในมหาวิทยาลัยมหิดล‬‭โดยมอบหมายให้อธิการบดีเป็นผู้รับ‬‭ผิดชอบดำเนินการให้คณะศิลปศาสตร์ “...เป็น Faculty of Liberal Arts อย่างสมบูรณ์”‬

‭ปัจจุบันคณะศิลปศาสตร์ มีนักศึกษา 6 หลักสูตรคือ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาภาษาอังกฤษ  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาภาษาไทย หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิตสาขา‬

‭วิชาภาษาจีน (นานาชาติ) หลักสูตรศิลปศาสตร มหาบัณฑิตสาขาวิชาภาษาศาสตร์ประยุกต์(นานาชาติ) หลักสตูรศิลปศาสตร์มหาบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ธรรมชาติ และ‬

‭วัฒนธรรมและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาภาษาศาสตร์ประยุกต์(นานาชาติ) และ นอกจากนี้ยังรับผิดชอบจัดการเรียนการสอนรายวิชาภาษาไทยพื้นฐาน ภาษาอังกฤษระดับ 1-4  และรายวิ‬

‭ชาอื่นๆ ทั้งในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปและเลือกเสรีให้แก่นักศึกษาระดับปริญญาตรีทุกคณะในมหาวิทยาลัยมหิดล  ผลิตผลงานวิจัยและวิชาการ ให้บริการวิชาการทางด้านศิลปศาสตร์ ตลอดจนมีผลงาน‬

‭ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่องอีกด้วย‬



‭วิสัยทัศน์ : สถาบันการศึกษาด้านศิลปศาสตร์ชั้นนำของประเทศ‬

‭พันธกิจ : 1. จัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมให้บัณฑิตมีความเป็นพลเมืองโลก‬

‭2. ส่งเสริมการทำวิจัยด้านศิลปศาสตร์บูรณาการ‬

‭3. บริการวิชาการที่ได้รับการยอมรับและสร้างคุณค่าแก่สังคม‬

‭4. เสริมสร้างพลังองค์การเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการตนเองอย่างยั่งยืน‬

‭ยุทธศาสตร์ : คณะศิลปศาสตร์‬

‭ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก‬

‭เป้าประสงค์‬ ‭1. สร้างและพัฒนาหลักสูตร‬‭ศิลปศาสตร์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ‬

‭2. พัฒนาบัณฑิตให้เป็นผู้มีศักยภาพและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ‬

‭วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์‬ ‭1.1.  เพื่อให้บัณฑิตมีความ‬‭รู้และทักษะในการประกอบอาชีพ‬

‭1.2 เพื่อส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการความรู้ ทักษะจากศาสตร์สาขาต่าง ๆเพื่อให้เกิดผลงานสร้างสรรค์‬

‭1.3 เพื่อพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ (MUPSF)‬

‭1.4 เพื่อพัฒนานวัตกรรมการศึกษาสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต‬

‭1.5 เพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างคณะฯ และหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ‬

‭1.6 เพื่อสร้างความผูกพันระหว่างคณะฯ กับศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน‬

‭กลยุทธ์‬ ‭1. สร้างและปรับปรุงพัฒนา‬‭รายวิชาเพื่อเสริมสร้างทักษะในการปฏิบัติงานจริง‬

‭2  มีโครงการส่งเสริมศักยภาพนักศึกษาในการสร้างสรรค์ผลงานที่ตอบโจทย์วิชาชีพในอนาคต‬

‭3. ส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์มีสมรรถนะและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน‬

‭4. พัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มผู้เรียน‬

‭5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ‬

‭6. จัดกิจกรรมสร้างความผูกพันของศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน‬



‭ยุทธศาสตร์ที่ 2  ขยายโอกาสการทำวิจัยและส่งเสริมความร่วมมือเพื่อผลิตงานวิจัยแบบบูรณาการ‬

‭เป้าประสงค์‬ ‭เป็นคณะที่ผลิตงานวิจัย‬‭แบบบูรณาการ สร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ‬

‭วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์‬ ‭2.1 เพื่อส่งเสริมให้บุคลากร‬‭ผลิตผลงานวิจัย‬

‭2.2 เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ‬

‭2.3 เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล‬

‭กลยุทธ์‬ ‭1. สนับสนุนการสร้างผล‬‭งานวิจัยแบบบูรณาการที่นำไปใช้ประโยชน์ในสังคมและเชิงพาณิชย์‬

‭2  พัฒนาระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง‬

‭3. สนับสนุนทุนวิจัยจากภายในและภายนอก‬

‭4. สนับสนุนการสร้างเครือข่ายทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เพื่อผลิตและเผยแพร่งานวิจัย‬

‭5. พัฒนาระบบสนับสนุนการตีพิมพ์งานวิจัย ในระดับชาติและนานาชาติ‬

‭6. สร้างระบบการบริหารจัดการงานวิจัย‬

‭ยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างผลงานบริการวิชาการให้เกิดมูลค่า‬‭และเป็นประโยชน์แก่สังคม‬

‭เป้าประสงค์‬ ‭1. พัฒนาการบริการวิชาการที่‬‭ได้รับการยอมรับในระดับชาติ‬

‭2. พัฒนาการบริการวิชาการที่เพิ่มมูลค่าและสร้างคุณค่าให้กับสังคม‬

‭วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์‬ ‭3.1 เพื่อได้รับความร่วม‬‭มือการบริการวิชาการในระดับชาติ‬

‭3.2 เพื่อสร้างผลตอบแทนจากผลงานบริการวิชาการสู่การพึ่งตนเองอย่างยั่งยืน‬

‭3.3 เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างประโยชน์แก่สังคม‬

‭กลยุทธ์‬ ‭1  สร้างคู่ความร่วม‬‭มือให้ได้รับการยอมรับในผลิตภัณฑ์และบริการวิชาการ‬

‭2. ขยายฐานลูกค้าให้มีความหลากหลายเพิ่มมากขึ้น‬

‭3. สร้างงานบริการวิชาการให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า‬

‭4. สร้างงานบริการวิชาการที่ส่งเสริมการเรียนรู้ในสังคมและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ด้วยตนเอง‬



‭ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อการพึ่งพา‬‭ตนเองอย่างยั่งยืน‬

‭เป้าประสงค์‬ ‭การบริหารจัดการระบบและ‬‭ทรัพยากรภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความยั่งยืน‬

‭วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์‬ ‭4.1 เพื่อให้คณะศิลปศาสตร์‬‭ดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล‬

‭4.2 เพื่อส่งเสริมระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพในการสนับสนุนพันธกิจหลักและการบริหารงาน‬

‭4.3 เพื่อให้การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนพันธกิจหลัก‬

‭4.4 เพื่อสร้าง Brand MULA ในระดับชาติและนานาชาติ‬

‭4.5 เพื่อให้คณะฯ มีความมั่นคง และสร้างความยั่งยืนทางการเงิน‬

‭4.6 เพื่อให้คณะฯ เป็นสำนักงานสีเขียว (Green Office)‬

‭กลยุทธ์‬ ‭1. สร้างการรับรู้และผลัก‬‭ดันให้มีการดำเนินงานตามระบบธรรมาภิบาล‬

‭2. ใช้ระบบการควบคุมคุณภาพระดับชาติเพื่อสร้างการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน‬

‭3. สร้างระบบการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศส่วนกลางที่มีความเชื่อมโยงระบบปฏิบัติงาน และเพื่อการตัดสินใจ‬

‭4. สร้างระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ‬

‭5. เสริมสร้างภาพลักษณ์ผ่านคู่พันธมิตรด้านยุทธศาสตร์กับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ‬

‭6. ประชาสัมพันธ์ Brand MULA เชิงรุก‬

‭7. เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพ‬

‭8. พัฒนาขีดความสามารถในการสร้างรายได้ และบริหารสินทรัพย์ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด‬

‭9. เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรที่ลดก๊าชเรือนกระจกและส่งเสริมความยั่งยืนด้านพลังงาน น้ำ และลดปริมาณขยะ‬



‭จำนวนนักศึกษาทั้งหมด/หลักสูตร (จำแนกตามชื่อหลักสูตร)‬ ‭(ข้อมูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2566)‬

‭หลักสูตรทั้งหมด  6  หลักสูตร‬ ‭จำนวนนักศึกษา (คน)‬

‭นักศึกษาไทย‬ ‭นักศึกษาต่างชาติ‬ ‭รวม‬

‭หลักสูตรระดับปริญญาตรี  3   หลักสูตร‬

‭1.หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ‬ ‭366‬ ‭0‬ ‭366‬

‭2.หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย‬ ‭351‬ ‭0‬ ‭351‬

‭3.หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน (นานาชาติ)‬ ‭95‬ ‭0‬ ‭95‬

‭หลักสูตรระดับปริญญาโท  2   หลักสูตร‬

‭1.หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาศาสตร์ประยุกต์‬ ‭27‬ ‭11‬ ‭38‬

‭2.หลักสตูรศิลปศาสตร์มหาบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ธรรมชาติและวัฒนธรรม‬ ‭3‬ ‭0‬ ‭3‬

‭หลักสูตรระดับปริญญาเอก  1  หลักสูตร‬

‭1.หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาศาสตร์ประยุกต์ (นานาชาติ)‬ ‭14‬ ‭4‬ ‭18‬

‭รวมทั้งสิ้น‬ ‭856‬ ‭15‬ ‭71‬

‭หน่วยบริการวิชาการ‬ ‭(ข้อมูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2566)‬

‭จำนวนหน่วยบริการวิชาการทั้งหมด……-…..หน่วยบริการ*‬

‭รายชื่อหน่วยบริการวิชาการ‬ ‭ชื่อมาตรฐานที่รับรองคุณภาพการให้บริการ‬

‭1.‬

‭*หมายเหตุ จำนวนหน่วยบริการวิชาการควรสอดคล้องกับการตั้งเป้าหมายตัวชี้วัดที่ 3.4‬



‭ข้อมูลอัตรากำลัง‬ ‭(ข้อมูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2566)‬

‭ตำแหน่ง‬ ‭สถานภาพ‬ ‭รวม‬

‭ข้าราชการ‬ ‭พม./พว.‬ ‭พม./พว.‬
‭ส่วนงาน‬

‭ลูกจ้าง‬
‭เงินงบประมาณ‬

‭ลูกจ้าง‬
‭ส่วนงาน‬

‭สายวิชาการ‬

‭- ศาสตราจารย์‬ ‭1‬ ‭1‬

‭- รองศาสตราจารย์‬ ‭3‬ ‭3‬

‭- ผู้ช่วยศาสตราจารย์‬ ‭2‬ ‭15‬ ‭17‬

‭- อาจารย์‬ ‭1‬ ‭38‬ ‭4‬ ‭43‬

‭- นักวิจัย‬ ‭0‬

‭รวมสายวิชาการ‬ ‭3‬ ‭57‬ ‭4‬ ‭64‬

‭สายสนับสนุน‬

‭- สนับสนุนวิชาการ‬

‭* ผู้ช่วยอาจารย์‬
‭(นับทั้งหมดที่อยู่ระหว่างลาศึกษาต่อปริญญาเอกหรือเทียบเท่า)‬

‭8‬ ‭8‬

‭* อื่นๆ (ผู้ช่วยสอน  TA)‬ ‭3‬ ‭3‬

‭- กลุ่มวิชาชีพเฉพาะ‬ ‭1‬ ‭1‬ ‭2‬

‭- สนับสนุนทั่วไประดับปฏิบัติการ‬ ‭1‬ ‭24‬ ‭14‬ ‭6‬ ‭45‬

‭- สนับสนุนทั่วไประดับช่วยปฏิบัติการ‬ ‭1‬ ‭5‬ ‭1‬ ‭5‬ ‭12‬

‭รวมสายสนับสนุน‬ ‭1‬ ‭34‬ ‭20‬ ‭10‬ ‭5‬ ‭70‬

‭รวมทั้งสิ้น‬ ‭4‬ ‭91‬ ‭20‬ ‭10‬ ‭5‬ ‭134‬



‭งบประมาณที่ได้รับจัดสรร‬ ‭(ข้อมูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2566)‬

‭แหล่งงบประมาณ‬ ‭ปี 2565‬ ‭ปี 2566‬

‭งบประมาณแผ่นดิน‬ ‭65,972,500.00‬ ‭70,558,000.00‬

‭งบประมาณเงินรายได้‬ ‭42,904,600.00‬ ‭54,753,300.00‬

‭รวมทั้งสิ้น‬ ‭108,877,100.00‬ ‭125,311,300.00‬



ส่วนที่ 2: ข้อมูลการปฏิบัติงานของส่วนงาน

ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย

มหาวิทยาลัย

 ปี 2567

ปี 2566 เป้าหมายส่วนงาน

 ปี 2567เป้าหมาย

 ส่วนงาน

ผลการดำเนินงาน

6 เดือน 9 เดือน

ยุทธศาสตร์ที่ 1 World Class Research & Innovation

1.1

CKPI

Total International Publications เรื่อง 4,800 15 1 4 15

10 5 10 5

1.2

CKPI

Percentage of International Publications in Q1 Journal ร้อยละ 64 46.67 100.00 50.00 46

40.00 60.00 40 60

     •  จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ใน Q1 เรื่อง 3,100 7 1 2 7

4 3 4 3

1.3

CKPI

Percentage of International Publications in Top 10 Journal ร้อยละ 25 20.00 0.00 0.00 13

20.00 20.00 10 20

     •  จำนวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับ Top 10% เรื่อง 1,200 3 0 0 2

2 1 1 1

9 เดือน
(ม.ค.-ก.ย.)

3 เดือน
(ต.ค.-ธ.ค.)

9 เดือน
(ม.ค.-ก.ย.)

3 เดือน
(ต.ค.-ธ.ค.)

9 เดือน
(ม.ค.-ก.ย.)

3 เดือน
(ต.ค.-ธ.ค.)

9 เดือน
(ม.ค.-ก.ย.)

3 เดือน
(ต.ค.-ธ.ค.)

9 เดือน
(ม.ค.-ก.ย.)

3 เดือน
(ต.ค.-ธ.ค.)

9 เดือน
(ม.ค.-ก.ย.)

3 เดือน
(ต.ค.-ธ.ค.)

9 เดือน
(ม.ค.-ก.ย.)

3 เดือน
(ต.ค.-ธ.ค.)

9 เดือน
(ม.ค.-ก.ย.)

3 เดือน
(ต.ค.-ธ.ค.)

9 เดือน
(ม.ค.-ก.ย.)

3 เดือน
(ต.ค.-ธ.ค.)

9 เดือน
(ม.ค.-ก.ย.)

3 เดือน
(ต.ค.-ธ.ค.)



ส่วนที่ 2: ข้อมูลการปฏิบัติงานของส่วนงาน

ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย

มหาวิทยาลัย

 ปี 2567

ปี 2566 เป้าหมายส่วนงาน

 ปี 2567เป้าหมาย

 ส่วนงาน

ผลการดำเนินงาน

6 เดือน 9 เดือน

1.4

CKPI

Percentage of Publications with International Collaboration ร้อยละ 56 53.33 100.00 75.00 40

60.00 40.00 20 80

     •  จำนวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ร่วมกับนักวิจัยในสถาบันระดับนานาชาติ เรื่อง 2,690 8 1 3 6

6 2 2 4

1.5

CKPI

จำนวนผลงานวิจัยหรือทรัพย์สินทางปัญญาที่ใช้ในเชิงพาณิชย์

1.5.1 ผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญาที่ใช้ในเชิงพาณิชย์

        1) จำนวนผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญาที่ใช้ในเชิงพาณิชย์

            ในประเทศ

ชิ้น 100 N/A

        2) จำนวนผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญาที่ใช้ในเชิงพาณิชย์

            ต่างประเทศ

ชิ้น 6 N/A

1.5.2 รายได้จากผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา ร้อยละที่เพิ่มขึ้น

จากปี 2565

เพิ่มขึ้นร้อยละ 10

จากปี 2565

1.6

CKPI

จำนวนบริษัท Spin-off/Startup จากผลงานวิจัยหรือทรัพย์สินทางปัญญา

หรือนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่ยังดำเนินการอยู่

บริษัท 80

(สะสม)

N/T

1.7

KPI

5-Years Citation per Publication ครั้ง/เรื่อง 13.5

9 เดือน
(ม.ค.-ก.ย.)

3 เดือน
(ต.ค.-ธ.ค.)

9 เดือน
(ม.ค.-ก.ย.)

3 เดือน
(ต.ค.-ธ.ค.)

9 เดือน
(ม.ค.-ก.ย.)

3 เดือน
(ต.ค.-ธ.ค.)

9 เดือน
(ม.ค.-ก.ย.)

3 เดือน
(ต.ค.-ธ.ค.)

ตัวชี้วัดที่ส่วนงานไม่ต้องทำ PA

ตัวชี้วัดที่ส่วนงานไม่ต้องทำ PA



ส่วนที่ 2: ข้อมูลการปฏิบัติงานของส่วนงาน

ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย

มหาวิทยาลัย

 ปี 2567

ปี 2566 เป้าหมายส่วนงาน

 ปี 2567เป้าหมาย

 ส่วนงาน

ผลการดำเนินงาน

6 เดือน 9 เดือน

1.8

KPI

Field-Weighted Citation Impact (FWCI) - 1.15

1.9

KPI

Percentage of International Publications in Top 1 Journal ร้อยละ 1.8 N/T N/T N/T N/T

N/T N/T N/T N/T

     •  จำนวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับ Top 1% เรื่อง 90 N/T N/T N/T N/T

N/T N/T N/T N/T

1.10

KPI

จำนวนโครงการที่ได้รับทุนขนาดใหญ่ที่เกิดจากการสร้างเครือข่าย

ระดับนานาชาติ (IRN)

โครงการ 1

ตัวชี้วัดที่ส่วนงานไม่ต้องทำ PA

9 เดือน
(ม.ค.-ก.ย.)

3 เดือน
(ต.ค.-ธ.ค.)

9 เดือน
(ม.ค.-ก.ย.)

3 เดือน
(ต.ค.-ธ.ค.)

9 เดือน
(ม.ค.-ก.ย.)

3 เดือน
(ต.ค.-ธ.ค.)

9 เดือน
(ม.ค.-ก.ย.)

3 เดือน
(ต.ค.-ธ.ค.)

ตัวชี้วัดที่ส่วนงานไม่ต้องทำ PA



ตัวชี้วัด หน่วยนับ

เป้าหมาย

มหาวิทยาลัย

 ปี 2567

ปี 2566
เป้าหมายส่วนงาน

 ปี 2567เป้าหมาย

 ส่วนงาน

ผลการดำเนินงาน

6 เดือน 9 เดือน

ยุทธศาสตร์ที่ 2 Innovative Education and Authentic Learning

2.1

CKPI

จำนวนอาจารย์ที่มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์มาตรฐาน

คุณภาพอาจารย์ของมหาวิทยาลัยมหิดล

(MUPSF – Professional Standards Framework) (คน)

2.1.1 ระดับ 3 การจัดการเรียนการสอนข้ามศาสตร์ขึ้นไป หรือเทียบเท่า คน 40

(สะสม)

- - - 5

2.1.2 ระดับ 2 การจัดการเรียนการสอนเฉพาะกลุ่ม หรือเทียบเท่า คน 360

(สะสม)

5 5 5 10

2.2

CKPI

ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล ร้อยละ 18

(จาก 327 หลักสูตร)

N/T N/T N/T N/T

2.2.1 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน

        ระดับสากล ( )

ร้อยละ - N/T N/T N/T N/T

     •  - N/T N/T N/T N/T

N/T N/T N/T N/T N/T N/T N/T N/T

2.2.2 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน

        ระดับสากล ( )

ร้อยละ - N/T N/T N/T N/T

     •  - N/T N/T N/T N/T

N/T N/T N/T N/T N/T N/T N/T N/T N/T N/T N/T N/T N/T N/T N/T N/T

หลักสูตรระดับปริญญาตรี

จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองโดย AUN-QA หรือเทียบเท่า

        (หลักสูตรระดับปริญญาตรี)

หลักสูตร

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองโดย AUN-QA หรือเทียบเท่า

        (หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา)

หลักสูตร

อยู่ในระยะ
เวลารับรอง

ตรวจใหม่
ปี 2566

อยู่ในระยะ
เวลารับรอง

ตรวจใหม่
ปี 2566

อยู่ในระยะ
เวลารับรอง

ตรวจใหม่
ปี 2566

อยู่ในระยะ
เวลารับรอง

ตรวจใหม่
ปี 2567

อยู่ในระยะ
เวลารับรอง

ตรวจใหม่
ปี 2566

อยู่ในระยะ
เวลารับรอง

ตรวจใหม่
ปี 2566

อยู่ในระยะ
เวลารับรอง

ตรวจใหม่
ปี 2566

อยู่ในระยะ
เวลารับรอง

ตรวจใหม่
ปี 2566

โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก



ตัวชี้วัด หน่วยนับ

เป้าหมาย

มหาวิทยาลัย

 ปี 2567

ปี 2566
เป้าหมายส่วนงาน

 ปี 2567เป้าหมาย

 ส่วนงาน

ผลการดำเนินงาน

6 เดือน 9 เดือน

2.3

CKPI

ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรี สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพที่

ครบวงรอบที่ได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล

ร้อยละ 75

(จาก 26 หลักสูตร)

- - - N/A

     •  หลักสูตรระดับปริญญาตรี สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพที่ครบวงรอบ

        ที่ได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล

หลักสูตร - - - N/A

2.4

CKPI

จำนวนหลักสูตรใหม่ที่ตอบความต้องการของสังคม (Higher Education

Sandbox) / หลักสูตรที่สร้างกำลังคนกลุ่มสาขาเทคนิคระดับสูง

     •  หลักสูตรที่มีความร่วมมือกับภาครัฐบาลหรือภาคเอกชน

         (Public-Private Partnership)

     •  หลักสูตรร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co-created Education)

     •  หลักสูตรจากโครงการผลิกโฉมมหาวิทยาลัย

     •  หลักสูตร sandbox ระดับบัณฑิตศึกษา

     •  หลักสูตร Double / Joint Degree Program

หลักสูตร 1 - - - N/T

2.5

CKPI

Mahidol Design School

2.5.1 จำนวนนักศึกษาที่สมัครเรียนรายวิชา/หลักสูตรของ

        Mahidol Design School

คน

2.5.2 จำนวนหลักสูตรในมหาวิทยาลัยมหิดลที่มีนักศึกษาร่วมเรียนรายวิชา/

        หลักสูตรของ Mahidol Design School

หลักสูตร

2.5.3 ร้อยละของระดับความสำเร็จในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็น

        ผู้ประกอบการของนักศึกษาที่ร่วมเรียนรายวิชา/หลักสูตรของ

        Mahidol Design School  (คะแนน 4 ขึ้นไปจากคะแนนเต็ม 5)

ร้อยละ

วางระบบ อยู่ระหว่างการวางระบบ



ตัวชี้วัด หน่วยนับ

เป้าหมาย

มหาวิทยาลัย

 ปี 2567

ปี 2566
เป้าหมายส่วนงาน

 ปี 2567เป้าหมาย

 ส่วนงาน

ผลการดำเนินงาน

6 เดือน 9 เดือน

2.6

CKPI

ร้อยละของความพึงพอใจของนายจ้างต่อคุณภาพบัณฑิตที่ตอบระดับ

มาก-มากที่สุด (คะแนน 4 ขึ้นไปจากคะแนนเต็ม 5)

2.6.1 หลักสูตรที่ การรับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล ร้อยละ

2.6.2 หลักสูตรที่ยัง การรับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล ร้อยละ

2.7

CKPI

ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่ถูกพัฒนาให้เป็น

Global Citizen และ Global Talents

ร้อยละ 100 80 49.22 49.22 80

2.8

KPI

จำนวนหลักสูตรได้รับการรับรอง International Accreditation

เฉพาะสาขา

หลักสูตร 1

(สะสม)

- - - N/A

2.9

KPI

จำนวนหลักสูตร Non-degree / Reskill / Upskill

2.9.1 จำนวนหลักสูตร Non-degree / Reskill / Upskill หลักสูตร 2 (สะสม) - - - N/T

2.9.2 จำนวนรายวิชาสำหรับหลักสูตรบัณฑิตศึกษา รายวิชา 5 (สะสม) - - - N/T

2.10

KPI

ร้อยละของความพึงพอใจของบัณฑิตที่มีต่อหลักสูตรของมหาวิทยาลัยระดับ

มาก-มากที่สุด (คะแนน 4 ขึ้นไปจากคะแนนเต็ม 5)

ร้อยละ

2.11

KPI

จำนวนงานวิจัยด้านการศึกษาที่ได้รับการตีพิมพ์ เรื่อง - N/T

2.12

KPI

จำนวนนวัตกรรมทาง Disruptive technology ที่ส่งเสริม

Innovative Education and Authentic Learning (นวัตกรรม

เรื่่อง

2.13

KPI

ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่สามารถรับนักศึกษาเป็นไปตาม

แผนการรับนักศึกษาที่ระบุไว้ในเล่มหลักสูตร

ร้อยละ 80 90

2.14

KPI

ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อรายวิชา Gen-Ed

(คะแนน 4 ขึ้นไปจากคะแนนเต็ม 5)

ร้อยละ 75 - - - 75

วางแนวทาง


การดำเนินการ

วางแนวทางการดำเนินงาน

วางแนวทางการดำเนินงาน

วางแนวทางการดำเนินงาน

ได้รับ

ไม่ไ่ด้รับ

วางแนวทาง

การดำเนินการ

วางแนวทาง

การดำเนินการ



ตัวชี้วัด หน่วยนับ

เป้าหมาย

มหาวิทยาลัย

 ปี 2567

ปี 2566
เป้าหมายส่วนงาน

 ปี 2567เป้าหมาย

 ส่วนงาน

ผลการดำเนินงาน

6 เดือน 9 เดือน

2.15

KPI

จำนวนชั่วโมงต่อปีการศึกษาที่ส่วนงานจัดกระบวนการพัฒนานักศึกษา

ที่ตอบสนองต่อการเป็น Global Citizen, Global Talents และ

Entrepreneurship

ชั่วโมง 100 280 280 100

2.16

KPI

จำนวนบัณฑิตที่ได้งานทำในองค์กรระดับชาติและนานาชาติจาก

การสนับสนุนของ Career Support Services

คน 100

2.17

KPI

จำนวนศิษย์เก่าที่มีส่วนร่วมกับกิจกรรมพัฒนามหาวิทยาลัย คน 4,000 40

2.18

KPI

ความผูกพันของศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่าที่มีต่อมหาวิทยาลัยมหิดล

2.18.1 ร้อยละของศิษย์ปัจจุบันที่มีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัยที่อยู่ใน

          ระดับมาก – มากที่สุด

ร้อยละ 60 50 60

2.18.2 ร้อยละของศิษย์เก่าที่มีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัยที่อยู่ใน

          ระดับมาก – มากที่สุด

ร้อยละ 10 10 0.94 4.68 10

2.18.3 ระดับความผูกพันของศิษย์เก่าที่มีต่อมหาวิทยาลัยมหิดล ระดับ 3 2 0 1 3

2.19

KPI

จำนวนนักศึกษาที่มีการแลกเปลี่ยนทั้ง inbound และ outbound คน 2,500 30 22 22 35

2.19.1 นักศึกษา inbound ระยะเวลา  12 สัปดาห์ขึ้นไป คน N/T 4 4 N/T

2.19.2 นักศึกษา inbound ระยะเวลา  12 สัปดาห์ คน N/T 8 8 N/T

2.19.3 นักศึกษา outbound ระยะเวลา  12 สัปดาห์ขึ้นไป คน N/T 9 9 N/T

2.19.4 นักศึกษา outbound ระยะเวลา  12 สัปดาห์ คน N/T 1 1 N/T

2.20 จำนวนบุคลากรสายวิชาการประเภทศาสตราจารย์คุณวุฒิ

Adjunct Professors

คน 30 2

ร้อยละของส่วนงาน
ที่จัดกระบวนการพัฒนา
นักศึกษาฯ ตามชั่วโมง
ที่กำหนด 100 ชั่วโมง

ร้อยละ 100

ตัวชี้วัดที่ส่วนงานไม่ต้องทำ PA

ตั้งแต่

น้อยกว่า

ตั้งแต่

น้อยกว่า

ตัวชี้วัด PA เพิ่มเติม ด้านวิเทศสัมพันธ์



ตัวชี้วัด หน่วยนับ
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มหาวิทยาลัย

 ปี 2567
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6 เดือน 9 เดือน

ยุทธศาสตร์ที่ 3 Policy Advocacy, Leaders in Professional / Academic Services and Excellence in Capacity Building for Sustainable Development Goals

3.1

CKPI

จำนวนนโยบายชี้นำสังคมของมหาวิทยาลัยที่สำคัญระดับชาติและนานาชาติ เรื่อง 2 N/T N/T N/T N/T

3.2

CKPI

จำนวน Changemaker/Change Agent คน 10

(สะสม)

N/A

3.3

CKPI

จำนวนมูลค่ารวมของกิจกรรมในโครงการ Capacity Building

ที่ได้รับการสนับสนุนจากผู้ให้ภายนอก

บาท 20

 ล้านบาท

N/T N/T N/T N/T

3.4

KPI

ร้อยละของหน่วยบริการวิชาการที่ได้รับใบรับรองมาตรฐานระดับชาติ

และนานาชาติ

ร้อยละ 90 N/A N/A N/A N/A

     •  จำนวนหน่วยบริการวิชาการ ใบรับรองมาตรฐาน

        ระดับชาติและนานาชาติ

แห่ง N/A N/A N/A N/A

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

     •  จำนวนหน่วยบริการวิชาการทั้งหมดของส่วนงาน

        

แห่ง N/A N/A N/A N/A

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

3.5

KPI

International Collaborating Center ศูนย์ 1 N/T N/T N/T N/T

3.6

KPI

จำนวนมาตรฐานระดับชาติและระดับสากลที่ถูกสร้างโดยส่วนงาน/

มหาวิทยาลัย

มาตรฐาน 5

 (สะสม)

N/T N/T N/T N/T

3.7

KPI

จำนวนโครงการระดับมหาวิทยาลัยที่มีการบูรณาการร่วมกับส่วนงาน

สามารถสร้าง Impact และตอบสนอง SDGs

โครงการ 5 N/T

ที่ได้รับ

ที่ต้องมีการรับรองมาตรฐาน

ชาติ นานาชาติ ชาติ นานาชาติ ชาติ นานาชาติ ชาติ นานาชาติ

ชาติ นานาชาติ ชาติ นานาชาติ ชาติ นานาชาติ ชาติ นานาชาติ



ตัวชี้วัด หน่วยนับ

เป้าหมาย

มหาวิทยาลัย

 ปี 2567
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management Innovation for Sustainability

4.1

CKPI

คะแนนผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

4.1.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

        หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของมหาวิทยาลัยอยู่ในระดับสูงมาก

ระดับ 90 คะแนนขึ้นไป

4.1.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

        หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของส่วนงานในสังกัดอยู่ในระดับสูง

ร้อยละ - - - A

4.2

CKPI

เหตุการณ์ความเสี่ยงรุนแรงได้รับการแก้ไขในเวลาที่กำหนดและ

ต้องมีมาตรการป้องกันการเกิดซ้ำที่เป็นรูปธรรม

วัน 90

4.3

CKPI

ข้อตรวจพบจากศูนย์ตรวจสอบภายในระดับ P1 และ P2 มีจำนวนรวมลดลง

จากปีที่ผ่านมา

ร้อยละ 10

4.4

CKPI

รายงานการวิเคราะห์การจัดการทางการเงินเชิงกลยุทธ์ (Strategic

Financial Management) ที่เป็นปัจจุบันเพื่อการบริหาร

มี/ไม่มี มี - - - มี

4.5

CKPI

การบริหารจัดการ Global Talent ที่เป็นไปตามแผน

4.5.1 ร้อยละของ Global Talent สายวิชาการ ร้อยละ 3 2

4.5.2 อัตราการคงอยู่ตามสัญญาจ้างของ Global Talent สายวิชาการ ร้อยละ 90 100

4.5.3 ร้อยละความสำเร็จของผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา

        รายบุคคลของ Global Talent สายสนับสนุน

ร้อยละ 80 N/A

4.5.4 อัตราการคงอยู่ตามสัญญาจ้างของ Global Talent สายสนับสนุน ร้อยละ 85 N/A

ตัวชี้วัดที่ส่วนงานไม่ต้องทำ PA

ตัวชี้วัดที่ส่วนงานไม่ต้องทำ PA

ผ่าน (A)

ร้อยละ 25



ตัวชี้วัด หน่วยนับ

เป้าหมาย

มหาวิทยาลัย

 ปี 2567

ปี 2566
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 ปี 2567เป้าหมาย
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6 เดือน 9 เดือน

4.6

CKPI

ระดับความสำเร็จของแผนการเป็น Digital Transformation

4.6.1 การจัดการธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance) เพื่อรองรับ

        การเชื่อมโยงและใช้ข้อมูลพันธกิจหลัก

ร้อยละ 40 N/A N/A N/A N/A

4.6.2 การนำมาตรฐานมาใช้ใน Cyber Protection and Resilience

        ของส่วนกลาง และส่วนงานที่มีการจัดการข้อมูลสุขภาพ

ร้อยละ 30 N/A N/A N/A N/A

4.6.3 การปรับ Process by Design เพื่อปรับปรุง Process Efficiency

        ของระบบงานให้ดีขึ้น

Process 1

4.6.4 Digital Training ให้กับ IT Man เพื่อก้าวทันการเปลี่ยนแปลง

        ทางโลกดิจิทัล (% ส่วนงานรับการอบรม)

ร้อยละ 90 - - - 50

4.6.5 การพัฒนา New Business Model หรือ New Customer Journey

        เพื่อรองรับ Future Transformation

Platform -

4.6.6 บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะดิจิทัล

      4.6.6.1 ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการประเมินทักษะดิจิทัล   

                   1) บุคลากรใหม่ ร้อยละ 100 100

                   2) บุคลากรปัจจุบัน ร้อยละ 85 85

     4.6.6.2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะดิจิทัล ร้อยละ 100 100

4.7

CKPI

THE Impact Rankings ลำดับที่ 1 – 100

4.8

CKPI

Green University Rankings ลำดับที่ 1 – 50

4.9

CKPI

Healthy University Rating System (HURS) ระดับ

(5 stars

rating scale)

5

ตัวชี้วัดที่ส่วนงานไม่ต้องทำ PA

ตัวชี้วัดที่ส่วนงานไม่ต้องทำ PA

ตัวชี้วัดที่ส่วนงานไม่ต้องทำ PA
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4.10

KPI

ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณ เมื่อจบปีงบประมาณ

4.10.1 ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณแผ่นดิน เมื่อจบปีงบประมาณ ร้อยละ ร้อยละ 90

ทุกส่วนงาน

- - - 90

4.10.2 ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณเงินรายได้ เมื่อจบปีงบประมาณ ร้อยละ ร้อยละ 80

ทุกส่วนงาน

- - - 70

4.11

KPI

ประสิิทธิภาพการดำเนินงานด้านการเงิน

4.11.1 ค่า EBITDA เป็นบวก เป็นบวก/เป็นลบ เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก

4.11.2 ค่า Net Income เป็นบวก เป็นบวก/เป็นลบ เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก

4.11.3 ค่า Net Profit Margin มากกว่าร้อยละ 5 ร้อยละ 20 18.25 10.73 20

4.11.4 ค่า ROA มากกว่าร้อยละ 5 ร้อยละ 10 4.89 3.96 10

ร้อยละของ

ส่วนงานที่มี


ค่า EBITDA เป็นบวก 

ร้อยละ 100

ร้อยละของ
ส่วนงานที่มีค่า

Net Income (กำไรสุทธิ)
เป็นบวก

ร้อยละ 75

ร้อยละของส่วนงานที่มี

ค่า Net Profit Margin

มากกว่าร้อยละ 5 

ร้อยละ 75

ร้อยละของ
ส่วนงานที่มี

ค่า ROA มากกว่า
ร้อยละ 5 ของสินทรัพย์

ที่มีร้อยละ 40
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4.12

KPI

ร้อยละของห้องปฏิบัติการที่มีการใช้สารเคมีได้รับการรับรองมาตรฐาน

ห้องปฏิบัติการปลอดภัยในรูปแบบ Peer Evaluation

ร้อยละ 10 N/A

     •  จำนวนห้องปฏิบัติการที่ใช้สารเคมีได้รับการรับรองมาตรฐาน

        ห้องปฏิบัติการปลอดภัยในรูปแบบ Peer Evaluation

ห้อง - - - N/A

     •  จำนวนห้องปฏิบัติการที่ใช้สารเคมี ของส่วนงาน ห้อง N/A

4.13

KPI

จำนวนกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมองค์กร (Core values) กิจกรรม 3 N/T

4.14

KPI

ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการตลาด ร้อยละ 25

4.15

KPI

จำนวนเงินของ Endowment Fund ล้านบาท 200

4.16 ร้อยละของมูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ร้อยละ 65 - - - 80

ทั้งหมด

ตัวชี้วัด PA เพิ่มเติม ด้านการคลังและพัสดุ

ตัวชี้วัดที่ส่วนงานไม่ต้องทำ PA





https://op.mahidol.ac.th/pl/pa2567

การจัดทําข้อตกลงการปฏิบัติงานของส่วนงาน 
(PA) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหิดล
999 ถนนพุทธมณฑลสาย 4 ตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล
จังหวัดนครปฐม 73170
โทรศัพท์ 02-849-6130-47 


	ปก
	PAส่วนงานปี67.ปรับปรุง.20.10.66 (1).pdf
	ปก.pdf



