
จ ำนวน งบประมำณ จ ำนวน งบประมำณ
ยุทธศำสตร์ 1 19 2,265,000        21 2,395,048         
ยุทธศำสตร์ 2 3 1,720,000        3 1,720,000         
ยุทธศำสตร์ 3 18 12,035,000      19 13,185,000       
ยุทธศำสตร์ 4 18 3,790,000        19 4,455,800         

รวม 58 19,810,000     62 21,755,848      

ก่อนทบทวน หลังทบทวน
ยุทธศำสตร์

ทบทวนแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2568

ผ่านท่ีประชุมกรรมการประจ าคณะฯ คร้ังท่ี 4/2568 วันท่ี 23 เมษายน 2568



1

งานการศึกษาและนวัตกรรมการเรียนรู้
1 โครงการสร้างและพัฒนาหลักสูตร

- กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้
ได้รับการรับรองเกณฑ์คุณภาพการศึกษาตาม
เกณฑ์ AUN-QA  
- กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรศิลปศาสตร์
ประยุกต์เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

1.1 เพ่ือให้บัณฑิตมีความรู้และทักษะ
ในการประกอบอาชีพ

1.1.1 สร้างและปรับปรุงพัฒนารายวิชา
เพ่ือเสริมสร้างทักษะในการปฏิบัติงานจริง

1.1(1) ร้อยละ 100 ของท่ีผ่านการ
ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาตาม
เกณฑ์ AUN-QA ระดับมหาวิทยาลัย 
(ร้อยละ 100 (นับสะสม) 6/6)

1. ทุกหลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษาได้รับการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ AUN-QA 
ภายในคณะ ตามวงรอบ 
2. จ านวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีและ
ระดับบัณฑิตศึกษา อย่างน้อย 1 หลักสูตร 
ผ่านการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ตามเกณฑ์ AUN-QA โดยมหาวิทยาลัย
3. หลักสูตรศิลปศาสตร์ประยุกต์เพ่ือการ
พัฒนาอย่างย่ังยืนผ่านการพิจารณา
กล่ันกรอง หลักสูตรระดับต่ ากว่าปริญญา
ตรีและปริญญาตรี

ต.ค.67-ก.ย.68 80,000                     1. รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและนักศึกษา
2. หัวหน้างานการศึกษาและ
นวัตกรรมการเรียนรู้

2 โครงการมหิดลวิชาการ
 

4.4 เพ่ือสร้าง Brand MULA ใน
ระดับชาติและนานาชาติ

4.6.1 ประชาสัมพันธ์ Brand MULA เชิง
รุก

 - 1. จ านวนนักเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ ไม่
น้อยกว่า 1,000 คน
2. ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการสนใจ
และตัดสินใจเลือกเรียนคณะศิลปศาสตร์

ก.ย.-68 150,000                    1. รองคณบดีฝ่ายบริการการศึกษา
2. หัวหน้างานการศึกษาและ
นวัตกรรมการเรียนรู้

3 โครงการ MULA  Roadshow 4.4 เพ่ือสร้าง Brand MULA ใน
ระดับชาติและนานาชาติ

4.6.1 ประชาสัมพันธ์ Brand MULA เชิง
รุก

    - 1. จ านวนการจัดกิจกรรม MULA 
Roadshow โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาไม่
น้อยกว่า 3  โรงเรียน 
2. จ านวนการเข้าร่วมงานแนะแนว
การศึกษาต่อระดับประเทศ ไม่น้อยกว่า 2 
งาน
3. ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการสนใจ
และตัดสินใจเลือกเรียนคณะศิลปศาสตร์

ต.ค.67-ส.ค.68 100,000                    1. รองคณบดีฝ่ายบริการการศึกษา
2. หัวหน้างานการศึกษาและ
นวัตกรรมการเรียนรู้

ระยะเวลา
 งบประมาณท่ีได้รับในปี 

2568
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก

แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ฉบับทบทวน)
หมายเหตุ : โครงการท่ีไฮไลท์สีฟ้าคือโครงการท่ีตอบสนองยุทธศาสตร์ MU-KPI

     โครงการท่ีไฮไลท์สีฟ้าคือโครงการท่ีตอบสนองยุทธศาสตร์ LA-KPI

ท่ี
ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับโครงการ

ผ่านท่ีประชุมกรรมการประจ าคณะฯ คร้ังท่ี 4/2568 วันท่ี 23 เมษายน 2568
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ระยะเวลา
 งบประมาณท่ีได้รับในปี 

2568
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ

ท่ี
ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับโครงการ

4 โครงการส่งเสริมการจัดสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน

1.1 เพ่ือให้บัณฑิตมีความรู้และทักษะ
ในการประกอบอาชีพ

1.1.1 สร้างและปรับปรุงพัฒนารายวิชา
เพ่ือเสริมสร้างทักษะในการปฏิบัติงานจริง

- 1. จ านวนหลักสูตรท่ีมีการวางแผนจัดต้ัง
สหกิจศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 2
 หลักสูตร

ต.ค. 67- ส.ค. 68 50,000 1. รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและนักศึกษา
2. หัวหน้างานการศึกษาและ
นวัตกรรมการเรียนรู้

หน่วยกิจการนักศึกษา
5 โครงการพัฒนาศิลปศาสตร์บัณฑิตท่ีพึง

ประสงค์ ประจ าปีงบประมาณ 2568
1.1 เพ่ือให้บัณฑิตมีความรู้และทักษะ
ในการประกอบอาชีพ
1.2 เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการ
ความรู้ ทักษะจากศาสตร์สาขาต่าง ๆ 
เพ่ือให้เกิดผลงานสร้างสรรค์
1.6 เพ่ือสร้างความผูกพันระหว่าง
คณะฯ กับศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน

1.2.1 มีโครงการส่งเสริมศักยภาพ
นักศึกษาในการสร้างสรรค์ผลงานท่ีตอบ
โจทย์วิชาชีพในอนาคต
1.6.1 จัดกิจกรรมสร้างความผูกพันของ
ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน

1.5(6)(7) ร้อยละความผูกพันของศิษย์
ปัจจุบันท่ีมีต่อคณะศิลปศาสตร์ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 60

1. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ี
ถูกพัฒนาให้เป็น Global citizen และ 
Global Talents ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80
2. จ านวนช่ัวโมงต่อปีการศึกษาท่ีส่วนงาน
จัดกระบวนการพัฒนานักศึกษาท่ี
ตอบสนองต่อการเป็น Global citizen 
และ Global Talents และ 
Entrepreneurship 100 ช่ัวโมง
3. ทุกโครงการย่อยท่ีจัด สามารถพัฒนา
นักศึกษาตามเกณฑ์การพัฒนาทักษะ
จิตส านึกเพ่ือผู้อ่ืน หรือ Mahidol HIDEF 
หรือ 21 st Century ได้
4. จ านวนนักศึกษาเข้าร่วมโครงการย่อย 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของกลุ่มเป้าหมาย
5. ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใจ
โดยรวมไม่น้อยกว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5
6. ร้อยละความผูกพันของศิษย์ปัจจุบันท่ีมี
ต่อคณะศิลปศาสตร์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

ต.ค.67-ก.ย.68                      90,000 1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
 และกิจกรรมพิเศษ
2. หน่วยกิจการนักศึกษา

6 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่คณะศิลป
ศาสตร์ 
- กิจกรรมเตรียมความพร้อมนักศึกษาใหม่
และแนะน าหลักสูตร
- กิจกรรมแนะน าหลักสูตรศิลปศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษส าหรับ
นักศึกษาปีท่ี 1

1.6 เพ่ือสร้างความผูกพันระหว่าง
คณะฯ กับศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน

1.6.1 จัดกิจกรรมสร้างความผูกพันของ
ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน

 - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการฯร้อยละ 80 
ของกลุ่มเป้าหมาย
2. คะแนนประเมินโครงการโดยรวม ระดับ
คะแนนประเมินไม่น้อยกว่า 4.00 จาก
คะแนนเต็ม  5

 ส.ค.68 90,000                     1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
 และกิจกรรมพิเศษ
2. หน่วยกิจการนักศึกษา

ผ่านท่ีประชุมกรรมการประจ าคณะฯ คร้ังท่ี 4/2568 วันท่ี 23 เมษายน 2568
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ระยะเวลา
 งบประมาณท่ีได้รับในปี 

2568
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ

ท่ี
ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับโครงการ

7  โครงการปัจฉิมนิเทศบัณฑิตคณะศิลป
ศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2567

1.6 เพ่ือสร้างความผูกพันระหว่าง
คณะฯ กับศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน

1.6.1 จัดกิจกรรมสร้างความผูกพันของ
ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน

 - 1. จ านวนนักศึกษาเข้าร่วมโครงการไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 ของกลุ่มเป้าหมาย
2. ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใจ
โดยรวมไม่น้อยกว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5
3. ระดับคะแนนความผูกพันของนักศึกษา
ท่ีก าลังจะส าเร็จการศึกษามีความผูกพัน
กับคณะศิลปศาสตร์ไม่น้อยกว่า 4.00 จาก
คะแนนเต็ม 5
4. ระดับแรงบันดาลใจในการท างานหรือ
การศึกษาต่อท่ีบัณฑิตได้รับไม่น้อยกว่า
ระดับ 4.00 จาก 5 คะแนนเต็ม

 11 เม.ย.68  95,048 1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
 และกิจกรรมพิเศษ
2. หน่วยกิจการนักศึกษา

8  โครงการรับขวัญบัณฑิต ประจ าปีการศึกษา
 2567

1.6 เพ่ือสร้างความผูกพันระหว่าง
คณะฯ กับศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน

1.6.1 จัดกิจกรรมสร้างความผูกพันของ
ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน

 - 1. จ านวนบัณฑิตท่ีเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 ของเป้าหมายท่ีคาดไว้
2. จ านวนบัณฑิตท่ีได้รับแรงบันดาลใจใน
การท างานหรือศึกษาต่อหลังส าเร็จ
การศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
3. คะแนนการประเมินผลโครงการไม่น้อย
กว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5

 4 ต.ค.67 65,000                     1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
 และกิจกรรมพิเศษ
2. หน่วยกิจการนักศึกษา

9 โครงการสโมสรนักศึกษาคณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

1.6 เพ่ือสร้างความผูกพันระหว่าง
คณะฯ กับศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน

1.6.1 จัดกิจกรรมสร้างความผูกพันของ
ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน

 - 1. จ านวนนักศึกษาและผู้เข้าร่วมโครงการ
ย่อยไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
กลุ่มเป้าหมาย
2. จ านวนโครงการย่อย ไม่น้อยกว่า 5 
โครงการต่อปีการศึกษา
3. ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใจ
โดยรวมของแต่ละโครงการย่อย ไม่น้อย
กว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5
4. ทุกโครงการย่อยท่ีจัด สามารถพัฒนา
นักศึกษาตามเกณฑ์การพัฒนาทักษะ
จิตส านึกเพ่ือผู้อ่ืนหรือ Mahidol HIDEF 
หรือ 21 st Century ได้
5. ร้อยละความผูกพันของศิษย์ปัจจุบันท่ีมี
ต่อคณะศิลปศาสตร์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

ต.ค.67-ก.ย.68 350,000                    1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
 และกิจกรรมพิเศษ
2. สโมสรนักศึกษา

ผ่านท่ีประชุมกรรมการประจ าคณะฯ คร้ังท่ี 4/2568 วันท่ี 23 เมษายน 2568
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ระยะเวลา
 งบประมาณท่ีได้รับในปี 

2568
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ

ท่ี
ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับโครงการ

10  โครงการพัฒนาอาจารย์ท่ีปรึกษา  4.3 เพ่ือให้การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลท่ีเอ้ือต่อการ
ขับเคล่ือนพันธกิจหลัก

 4.3.1 สร้างระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ

  - 1. คะแนนเฉล่ียการประเมินการน าทักษะ
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ ไม่น้อยกว่า 4 
คะแนน จาก คะแนนเต็ม 5
2. คะแนนเฉล่ียการประเมินความพึงพอใจ
โดยรวม  ไม่น้อยกว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม
 5

 ต.ค.67-ก.ย.68                      20,000 1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
 และกิจกรรมพิเศษ
2. หน่วยกิจการนักศึกษา

สาขาวิชาภาษาไทย
11 โครงการพัฒนาบัณฑิตสาขาวิชาภาษาไทย 

- กิจกรรมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
สาขาวิชาภาษาไทย
- กิจกรรมอบรมการผลิตรายการข่าวทาง
ส่ือมวลชน รุ่นท่ี 2

1.2 เพ่ือส่งเสริมการบูรณาการความรู้
 ทักษะจากศาสตร์สาขาต่างๆ เพ่ือให้
เกิดผลงานสร้างสรรค์

1.2.1 มีโครงการส่งเสริมศักยภาพ
นักศึกษาในการสร้างสรรค์ผลงานท่ีตอบ
โจทย์วิชาชีพในอนาคต

 - 1. มีจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
2. นักศึกษาได้รับการพัฒนาความรู้ และ /
 หรือเป็น Global citizen และ Global 
talent อยู่ในระดับคะแนนไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 70 
3. คะแนนประเมินความพึงพอใจภาพรวม
ต่อการจัดโครงการอยู่ในระดับไม่น้อยกว่า 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5

ม.ค.68-ก.ย.68                      45,000 ประธานหลักสูตรศิลปศาสตร์บัณฑิต
 สาขาวิชาภาษาไทย

12 โครงการปรับปรุงหลักสูตรศิลปศาสตร
บัณฑิตภาษาไทย หลักสูตรปรับปรุง 2571

1.1 เพ่ือให้บัณฑิตมีความรู้และทักษะ
ในการประกอบอาชีพ

1.1.1 สร้างและปรับปรุงพัฒนารายวิชา
เพ่ือเสริมสร้างทักษะในการปฏิบัติงานจริง

 - 1. ร้อยละความส าเร็จของแผนการ
ปรับปรุงหลักสูตรสาขาวิชาภาษาไทย ร้อย
ละ 100

มิ.ย.-ก.ย.68                      20,000 ประธานหลักสูตรศิลปศาสตร์บัณฑิต
 สาขาวิชาภาษาไทย

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ

13 โครงการครูศิษย์เอกอังกฤษพบกัน 1.6 เพ่ือสร้างความผูกพันระหว่าง
คณะฯ กับศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน

1.6.1 จัดกิจกรรมสร้างความผูกพันของ
ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน

 - 1. ระดับความพึงพอใจหลังการเข้าร่วม
โครงการมากกว่าระดับ 4 จากคะแนนเต็ม 5
2. ระดับความผูกพันของศิษย์ปัจจุบันไม่
น้อยกว่าร้อย 60
3. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 
100 คน

19-มี.ค.-68                      20,000 1. ประธานหลักสูตรศิลปศาสตร์
บัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุนันทา วิไล
ศิลป์

ผ่านท่ีประชุมกรรมการประจ าคณะฯ คร้ังท่ี 4/2568 วันท่ี 23 เมษายน 2568



5

ระยะเวลา
 งบประมาณท่ีได้รับในปี 

2568
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ

ท่ี
ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับโครงการ

สาขาวิชาภาษาจีน (นานาชาติ)
14 โครงการเตรียมความพร้อมก่อนไปจีน 1.5 เพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่าง

คณะฯ และหน่วยงานต่างๆ ท้ังใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ

 1.5.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ท้ังในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ

 - 1. ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ท่ีเป็นนักศึกษาท่ีจะ
เดินทางไปเรียนท่ี SJTU ไม่น้อยกว่าร้อยละ
 80
2. คะแนนเฉล่ียจากการประเมิน
ประโยชน์ท่ีได้รับจากการเข้าร่วมโครงการฯ
 ไม่น้อยกว่า 4 คะแนน
3. คะแนนเฉล่ียการตระหนักถึงคุณค่าของ
ทักษะทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีแตกต่าง
กัน (Social Skill) ของนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการฯ ไม่น้อยกว่า 7 คะแนน

29-30 เม.ย.68                      20,000 ประธานหลักสูตรศิลปศาสตร์บัณฑิต
สาขาวิชาภาษาจีน (นานาชาติ)

15 โครงการสานสัมพันธ์น้องพ่ีเอกจีน 1.6 เพ่ือสร้างความผูกพันระหว่าง
คณะฯ กับศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน

1.6.1 จัดกิจกรรมสร้างความผูกพันของ
ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันและศิษย์ปัจจุบัน

 - 1. นักศึกษาทุกช้ันปีของหลักสูตรฯ 
ภาษาจีนท่ีเข้าร่วมโครงการฯ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80
2. คะแนนเฉล่ียความผูกพันหลังเข้าร่วม
โครงการฯ ไม่น้อยกว่า 4 คะแนนจาก
คะแนนเต็ม 5 
3. คะแนนเฉล่ียการตระหนักถึงคุณค่าของ
การติดต่อส่ือสารและการร่วมมือกัน 
(Communication Collaboration) ของ
นักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการฯ  7 คะแนน

ก.ค.-ส.ค.68 30,000                     ประธานหลักสูตรศิลปศาสตร์บัณฑิต
สาขาวิชาภาษาจีน (นานาชาติ)

ผ่านท่ีประชุมกรรมการประจ าคณะฯ คร้ังท่ี 4/2568 วันท่ี 23 เมษายน 2568



6

ระยะเวลา
 งบประมาณท่ีได้รับในปี 

2568
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ

ท่ี
ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับโครงการ

16 โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมจีน 1.6 เพ่ือสร้างความผูกพันระหว่าง
คณะฯ กับศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน

1.6.1 จัดกิจกรรมสร้างความผูกพันของ
ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน

 - 1. คะแนนเฉล่ียจากการประเมิน
ความก้าวหน้าของตนเองของผู้เข้าร่วม
โครงการฯ ไม่น้อยกว่า 7 คะแนน
2. คะแนนเฉล่ียจากการประเมินประโยชน์
ท่ีได้รับจากการเข้าร่วมโครงการฯ ไม่น้อย
กว่า 7 คะแนน
3. คะแนนเฉล่ียทักษะการสร้างสรรค์
ผลงานทางศิลปวัฒนธรรมจีนของผู้เข้าร่วม
โครงการฯ หลังเข้าร่วมโครงการฯ ประเมิน
โดยวิทยากร ไม่น้อยกว่า 7 คะแนน
4. คะแนนเฉล่ียการตระหนักถึง
ความส าคัญของความเป็นนานาชาติ 
(Internationalization) ของนักศึกษาท่ี
เข้าร่วมโครงการฯ ไม่น้อยกว่า 7 คะแนน
5. จ านวนนักศึกษาท่ีได้แสดงกู่เจิงใน
โอกาสส าคัญต่าง ๆ หรือเข้าร่วมการ
ประกวดระดับประเทศ 2 คน

ต.ค.67-พ.ค.68 50,000                     ประธานหลักสูตรศิลปศาสตร์บัณฑิต
สาขาวิชาภาษาจีน (นานาชาติ)

17 โครงการเทศกาลตรุษจีน 1.2 เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการ
ความรู้ ทักษะจากศาสตร์สาขาต่าง ๆ 
เพ่ือให้เกิดผลงานสร้างสรรค์

1.2.1 มีโครงการส่งเสริมศักยภาพ
นักศึกษาในการสร้างสรรค์ผลงานท่ีตอบ
โจทย์วิชาชีพในอนาคต

 - 1. คะแนนเฉล่ียจากการประเมินความรู้
ความเข้าใจวัฒนธรรมจีนไม่น้อยกว่า 7 
คะแนน
2. คะแนนเฉล่ียจากการประเมินประโยชน์
ท่ีได้รับจากการเข้าร่วมโครงการฯ ไม่น้อย
กว่า 7 คะแนน
3. คะแนนเฉล่ียการตระหนักถึง
ความส าคัญของความเป็นนานาชาติ 
(Internationalization) ของนักศึกษาท่ี
เข้าร่วมโครงการฯ 7 คะแนน

ก.พ.-มี.ค.68 25,000                     ประธานหลักสูตรศิลปศาสตร์บัณฑิต
สาขาวิชาภาษาจีน (นานาชาติ)

ผ่านท่ีประชุมกรรมการประจ าคณะฯ คร้ังท่ี 4/2568 วันท่ี 23 เมษายน 2568
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ระยะเวลา
 งบประมาณท่ีได้รับในปี 

2568
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ

ท่ี
ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับโครงการ

18 โครงการเทศกาลไหว้พระจันทร์ 1.2 เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการ
ความรู้ ทักษะจากศาสตร์สาขาต่าง ๆ 
เพ่ือให้เกิดผลงานสร้างสรรค์

1.2.1 มีโครงการส่งเสริมศักยภาพ
นักศึกษาในการสร้างสรรค์ผลงานท่ีตอบ
โจทย์วิชาชีพในอนาคต

 - 1. คะแนนเฉล่ียจากการประเมินความรู้
ความเข้าใจวัฒนธรรมจีนไม่น้อยกว่า 7 
คะแนน
2. คะแนนเฉล่ียการตระหนักถึง
ความส าคัญของความเป็นนานาชาติ 
(Internationalization) ของผู้เข้าร่วม
โครงการฯ ไม่น้อยกว่า 7 คะแนน

ก.ย.-68 15,000                     ประธานหลักสูตรศิลปศาสตร์บัณฑิต
สาขาวิชาภาษาจีน (นานาชาติ)

19 โครงการประสาทปริญญาบัตรสองปริญญา 1.5 เพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่าง
คณะฯและหน่วยงานต่าง ๆท้ังใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ

1.5.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ท้ังในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ

 - 1. จ านวนนักศึกษาท่ีจบการศึกษาจาก 
Shanghai Jiao Tong University เข้าร่วม
โครงการฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 ของ
นักศึกษาท้ังหมด 
2. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมโครงการ ไม่ต่ ากว่า 4.00 คะแนน

ก.ย.-68 50,000 ประธานหลักสูตรศิลปศาสตร์บัณฑิต
สาขาวิชาภาษาจีน (นานาชาติ)

หน่วยวิเทศสัมพันธ์
20 โครงการวิเทศสัมพันธ์ 1.5 เพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่าง

คณะฯและหน่วยงานต่างๆ ท้ังใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ

1.5.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ท้ังในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ

1.8 (8) จ านวนนักศึกษาท่ีมีการ
แลกเปล่ียนท้ัง inbound และ 
Outbound 40 คน

1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริม
ความเป็นนานาชาติท้ัง 3 ด้าน (การศึกษา 
การวิจัย หรือการเคล่ือนย้าย) ไม่น้อยกว่า 
7 โครงการ
2. จ านวนนักศึกษาท่ีมีการแลกเปล่ียนท้ัง 
Inbound และ Outbound ไม่น้อยกว่า 
40 คน 
3. จ านวน Adjunct Professor 2 คน

ต.ค.67 - ก.ย. 68 1,000,000                 1. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิชาการ
เพ่ือสังคม
2. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายส่งเสริมวิชาการ
และเครือข่ายสัมพันธ์
3. หน่วยวิเทศสัมพันธ์

หน่วยพัฒนาการเรียนรู้ (ห้องสมุดและโครงการต ารา)
21 โครงการสถานีปัญญา MULA Book Talk 

Station
1.2 เพ่ือส่งเสริมการบูรณาการความรู้
 ทักษะจากศาสตร์สาขาต่างๆ เพ่ือให้
เกิดผลงานสร้างสรรค์

1.2.1 มีโครงการส่งเสริมศักยภาพ
นักศึกษาในการสร้างสรรค์ผลงานท่ีตอบ
โจทย์วิชาชีพในอนาคต

 - 1. จ านวนคลิปวิดีโอแนะน าการอ่านหรือ
แนะน าหนังสือของห้องสมุด จ านวน 5 คลิป
2. ระดับความพึงพอใจไม่ต่ ากว่า 4.00 จาก
5

ต.ค.67-ก.ย.68 30,000                     1. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิชาการ
เพ่ือสังคม
2. หน่วยพัฒนาการเรียนรู้ 
(ห้องสมุดและโครงการต ารา)

2,395,048                 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 =  21 โครงการ

ผ่านท่ีประชุมกรรมการประจ าคณะฯ คร้ังท่ี 4/2568 วันท่ี 23 เมษายน 2568
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ระยะเวลา
 งบประมาณท่ีได้รับในปี 

2568
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ

ท่ี
ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับโครงการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2   ขยายโอกาสการท าวิจัยและส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือผลิตงานวิจัยแบบบูรณาการ

1 โครงการ Research Publication Support
 Services

2.2 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรเผยแพร่
ผลงานวิจัยสู่มาตรฐานระดับชาติและ
นานาชาติ

2.2.2 พัฒนาระบบสนับสนุนการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ

2.4 (1) จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ 
(Publication) ในระดับนานาชาติ
(SCOPUS) 15 เร่ือง
2.2 (1) จ านวนโครงการวิจัยท่ีมีความ
ร่วมมือกับองค์กรระดับนานาชาติ 6 
เร่ือง

1. จ านวนผลงานวิจัยท่ีมารับบริการไม่
น้อยกว่า 15 เร่ือง 
2. จ านวนผลงานวิจัย 8 เร่ืองย่ืนขอตีพิมพ์
ในระดับนานาชาติ
3. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ ไม่
น้อยกว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5

ต.ค.67-ก.ย.68 1,060,000                 1. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิชาการ
เพ่ือสังคม
2. หัวหน้าหน่วยบริหารงานวิจัย

2 โครงการประชุมวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ สาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ คร้ังท่ี 9 

2.2 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรเผยแพร่
ผลงานวิจัยสู่มาตรฐานระดับชาติและ
นานาชาติ

2.2.4 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายทาง
วิชาการระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือ
ผลิตและเผยแพร่งานวิจัย

 - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการประชุมไม่
น้อยกว่า 80 คน
2. จ านวนบทคัดย่อและบทความน าเสนอ
ในการประชุมวิชาการไม่น้อยกว่า 25 
ช้ินงาน
3. หนังสือรวมบทความวิชาการ 1 เล่ม
4. จ านวนบทความท่ีลงตีพิมพ์ 
(Proceedings) ไม่น้อยกว่า 10 ช้ินงาน
5. ระดับคะแนนความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 4.50 ข้ึนไป

 27 มิ.ย.68 500,000                    1. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิชาการ
เพ่ือสังคม
2. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายส่งเสริมวิชาการ
และเครือข่ายสัมพันธ์
3. หัวหน้างานวิจัยและวิชาการ

3 โครงการจัดท าวารสาร FOYER: The 
Journal of Humanities, Social 
Sciences, and Education

2.2 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรเผยแพร่
ผลงานวิจัยสู่มาตรฐานระดับชาติและ
นานาชาติ

2.4.1 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายทาง
วิชาการระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือ
ผลิตและเผยแพร่งานวิจัย

 - 1. จ านวนวารสารรูปแบบออนไลน์ ไม่น้อย
กว่า 2 ฉบับ
2. บทความในวารสาร FOYER: The 
Journal of Humanities, Social 
Sciences, and Education ได้รับการ
พิจารณาผลงานทางวิชาการ (Peer 
Reviews) ไม่น้อยกว่า 12 บทความต่อปี
3. วารสาร FOYER: The Journal of 
Humanities, Social Sciences, and 
Education ได้รับการจัดอันดับคุณภาพ
วารสารวิชาการ อยู่ในวารสารกลุ่มท่ี 2

ม.ค.-ธ.ค.68 160,000 1. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิชาการ
เพ่ือสังคม 
2. กองบรรณาธิการวารสาร FOYER

1,720,000                 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 = 3  โครงการ

ผ่านท่ีประชุมกรรมการประจ าคณะฯ คร้ังท่ี 4/2568 วันท่ี 23 เมษายน 2568
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ระยะเวลา
 งบประมาณท่ีได้รับในปี 

2568
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ

ท่ี
ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับโครงการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  สร้างผลงานบริการวิชาการให้เกิดมูลค่าและเป็นประโยชน์แก่สังคม

ศูนย์ทดสอบภาษาและพัฒนาทักษะทางวิชาการ (CAAS)

1 โครงการเครือข่ายความร่วมมือศูนย์ทดสอบ
ภาษา MU-ELT

3.1 เพ่ือได้รับความร่วมมือการ
บริการวิชาการในระดับชาติ

3.1.1 สร้างความร่วมมือให้ได้รับการ
ยอมรับในผลิตภัณฑ์และบริการวิชาการ

3.1 (1) จ านวนหน่วยงานท่ีเป็น
เครือข่ายในการให้บริการจัดสอบ 3 
หน่วยงาน (นับสะสม) 

จ านวนหน่วยงานท่ีเป็นเครือข่ายในการ
ให้บริการจัดสอบ 1 หน่วยงาน

ต.ค.67-ส.ค. 68 30,000                     1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ
และศูนย์ทดสอบภาษาฯ
2. ศูนย์ทดสอบภาษาและพัฒนา
ทักษะทางวิชาการ (CAAS)

2 โครงการจัดสอบภาษาอังกฤษ
มหาวิทยาลัยมหิดล (Mahidol University 
English Language Test)
(PBE/CBE/หน่วยงานเครือข่ายและ
นักศึกษาแรกเข้า)

3.2  เพ่ือสร้างผลตอบแทนจาก
ผลงานบริการวิชาการสู่การพ่ึงพา
ตนเองอย่างย่ังยืน

3.2.1 สร้างงานบริการวิชาการให้
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า

3.3 (2) จ านวนผู้เข้าสอบ (MU-ELT) 
ไม่น้อยกว่า 6,800 คน
3.4 (2) รายได้จากโครงการบริการ
วิชาการท่ีสร้างรายได้ไม่น้อยกว่า 
12,000,000 บาท

1. ผลก าไรจากการจัดโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 25 ของรายรับ
2. จ านวนผู้สมัครสอบ
2.1 PBE รอบละไม่น้อยกว่า 700 คน
2.2 CBE รอบละไม่น้อยกว่า 400 คน
3. คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจไม่น้อยกว่า 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5

ต.ค.67-ส.ค. 68 3,500,000                 1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ
และศูนย์ทดสอบภาษาฯ
2. ศูนย์ทดสอบภาษาและพัฒนา
ทักษะทางวิชาการ (CAAS)

3 โครงการอบรมภาษาอังกฤษเข้มข้นส าหรับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี (Intensive 
English Courses for Undergraduate 
Students) 

3.2  เพ่ือสร้างผลตอบแทนจาก
ผลงานบริการวิชาการสู่การพ่ึงพา
ตนเองอย่างย่ังยืน

3.2.1 สร้างงานบริการวิชาการให้
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า

3.4 (3) รายรับจากโครงการบริการ
วิชาการท่ีสร้างรายได้ไม่น้อยกว่า 
12,000,000 บาท
3.5 (3) จ านวนนักศึกษาท่ีผ่านเง่ือนไข
การเรียนภาษาอังกฤษเข้มข้นฯ ร้อยละ
 100

1. ผลก าไรจากการจัดโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 25 ของรายรับ
2. คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจไม่น้อยกว่า 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5

ต.ค.67-ส.ค. 68  3,000,000 1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ
และศูนย์ทดสอบภาษาฯ
2. ศูนย์ทดสอบภาษาและพัฒนา
ทักษะทางวิชาการ (CAAS)

4 โครงการเทียบเคียงมาตรฐานข้อสอบ 
MU-ELT

3.2  เพ่ือสร้างผลตอบแทนจาก
ผลงานบริการวิชาการสู่การพ่ึงพา
ตนเองอย่างย่ังยืน

3.2.1 สร้างงานบริการวิชาการให้
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า

 - 1. จัดท าข้อสอบ MU-ELT ไม่น้อยกว่า 1 
ชุด
2. ข้อสอบ MU-ELT ได้รับการเทียบเคียง
มาตรฐาน ไม่น้อยกว่า 1 ชุด

ต.ค.67-ส.ค. 68  60,000 1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ
และศูนย์ทดสอบภาษาฯ
2. ศูนย์ทดสอบภาษาและพัฒนา
ทักษะทางวิชาการ (CAAS)

ผ่านท่ีประชุมกรรมการประจ าคณะฯ คร้ังท่ี 4/2568 วันท่ี 23 เมษายน 2568
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ระยะเวลา
 งบประมาณท่ีได้รับในปี 

2568
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ

ท่ี
ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับโครงการ

5 โครงการฝึกอบรมวิชามัคคุเทศก์ท่ัวไป 3.2  เพ่ือสร้างผลตอบแทนจาก
ผลงานบริการวิชาการสู่การพ่ึงพา
ตนเองอย่างย่ังยืน

3.2.1 สร้างงานบริการวิชาการให้
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า

3.4 (5) รายได้จากโครงการบริการ
วิชาการท่ีสร้างรายได้ไม่น้อยกว่า  
12,000,000 บาท

1. ผลก าไรจากการจัดโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 25 ของรายรับ
2. จ านวนผู้เข้าอบรมไม่น้อยกว่า 45 คน
3. คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจไม่น้อยกว่า 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5

ก.พ.-ส.ค.68 2,000,000                 1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ
และศูนย์ทดสอบภาษาฯ
2. ศูนย์ทดสอบภาษาและพัฒนา
ทักษะทางวิชาการ (CAAS)

6 โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือใช้
ในชีวิตประจ าวันและการท างาน (In-House
 Training) ประจ าปีงบประมาณ 2568

3.2  เพ่ือสร้างผลตอบแทนจาก
ผลงานบริการวิชาการสู่การพ่ึงพา
ตนเองอย่างย่ังยืน

3.2.1 สร้างงานบริการวิชาการให้
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า

3.4 (6) รายได้จากโครงการบริการ
วิชาการท่ีสร้างรายได้ไม่น้อยกว่า  
12,000,000 บาท

1. ผลก าไรจากการจัดโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 25 ของรายรับ
2. ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใจ
โดยรวมของแต่ละกิจกรรมย่อย ไม่น้อยกว่า
 4.00 จาก คะแนนเต็ม 5

ต.ค.67-ส.ค. 68 1,500,000                 1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ
และศูนย์ทดสอบภาษาฯ
2. ศูนย์ทดสอบภาษาและพัฒนา
ทักษะทางวิชาการ (CAAS)

7 โครงการบริการวิชาการแบบมีรายได้ 3.2  เพ่ือสร้างผลตอบแทนจาก
ผลงานบริการวิชาการสู่การพ่ึงพา
ตนเองอย่างย่ังยืน

3.2.1 สร้างงานบริการวิชาการให้
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า

3.4 (7) รายได้จากโครงการบริการ
วิชาการท่ีสร้างรายได้ไม่น้อยกว่า  
12,000,000 บาท

1. ผลก าไรจากการจัดโครงการ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 25 ของรายรับ
2. ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใจ
โดยรวมของแต่ละกิจกรรมย่อย ไม่น้อยกว่า
 4.00 จาก คะแนนเต็ม 5

ต.ค.67-ส.ค. 68  1,200,000 1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ
และศูนย์ทดสอบภาษาฯ
2. ศูนย์ทดสอบภาษาและพัฒนา
ทักษะทางวิชาการ (CAAS)

ศูนย์สยามทรรศน์ศึกษา

8 โครงการสร้างเสริมเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านชุมชนสัมพันธ์

3.3 เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และสร้าง
ประโยชน์แก่สังคม

3.3.1 สร้างงานบริการวิชาการท่ีส่งเสริม
การเรียนรู้ในสังคมและสร้างโอกาสใน
การเรียนรู้ด้วยตนเอง

3.6 (8) จ านวนโครงการบริการ
วิชาการท่ีได้รับการรับรอง MU-SDGs 
จากมหาวิทยาลัย 1 โครงการ

1. ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใจแต่
ละโครงการย่อยไม่น้อยกว่า 4.00  จาก
คะแนนเต็ม 5
2. โครงการผ่านการรับรองให้เป็นโครงการ
 MU SDGs จ านวน 1 โครงการ

ต.ค.67-ส.ค. 68 150,000                    1. ประธานศูนย์สยามทรรศน์ศึกษา
2. ศูนย์สยามทรรศน์ศึกษา

9 โครงการเล่าขานต านานศาลายา คร้ังท่ี 19 3.3 เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และสร้าง
ประโยชน์แก่สังคม

3.3.1 สร้างงานบริการวิชาการท่ีส่งเสริม
การเรียนรู้ในสังคมและสร้างโอกาสใน
การเรียนรู้ด้วยตนเอง

3.6 (8) จ านวนโครงการบริการ
วิชาการท่ีได้รับการรับรอง MU-SDGs 
จากมหาวิทยาลัย 1 โครงการ

1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 80 คน
2. ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใจ
ของการจัดโครงการโดยรวม ไม่น้อยกว่า 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5
3. จ านวนหน่วยงาน/คนในชุมชนท่ีเข้าร่วม
 50% ของผู้เข้าร่วมงานท้ังหมด

มี.ค.-ส.ค.68 80,000                     1. ประธานศูนย์สยามทรรศน์ศึกษา
2. ศูนย์สยามทรรศน์ศึกษา

ผ่านท่ีประชุมกรรมการประจ าคณะฯ คร้ังท่ี 4/2568 วันท่ี 23 เมษายน 2568



11

ระยะเวลา
 งบประมาณท่ีได้รับในปี 

2568
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ

ท่ี
ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับโครงการ

10 โครงการเผยแพร่คลังความรู้วัฒนธรรม
ท้องถ่ิน 

3.3 เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และสร้าง
ประโยชน์แก่สังคม

3.3.1 สร้างงานบริการวิชาการท่ีส่งเสริม
การเรียนรู้ในสังคมและสร้างโอกาสใน
การเรียนรู้ด้วยตนเอง

 - 1. จ านวนต้นฉบับหนังสือ 2 เล่ม
2. จ านวนองค์กร/หน่วยงานท่ีได้รับ
เผยแพร่องค์ความรู้ 30 หน่วยงาน

ต.ค.67-ส.ค. 68 150,000                    1. ประธานศูนย์สยามทรรศน์ศึกษา
2. ศูนย์สยามทรรศน์ศึกษา

ศูนย์การแปลและการล่าม

11 โครงการประเมินสมรรถนะของบุคคลตาม
มาตรฐานอาชีพ สาขาวิชาชีพธุรกิจหนังสือ
และส่ิงพิมพ์ อาชีพนักแปล

3.3 เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และสร้าง
ประโยชน์แก่สังคม

3.2.1 สร้างงานบริการวิชาการให้
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า

 - 1. จ านวนผู้สมัครสอบ 25 คน
2. ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใจ
ของการจัดโครงการโดยรวมแต่ละคร้ัง ไม่
น้อยกว่า  4.00 จากคะแนนเต็ม 5

ต.ค.67-มิ.ย.68 30,000                     1. ประธานศูนย์การแปลและการล่าม
2. ศูนย์การแปลและการล่าม

12 โครงการผลิตและเผยแพร่ความรู้จากงาน
แปลและงานล่าม

3.3 เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และสร้าง
ประโยชน์แก่สังคม

3.2.1 สร้างงานบริการวิชาการให้
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า

 - (ร่าง) ต้นฉบับผลงานแปล/หนังสือ 1 เล่ม 
(ร้อยละ 40)

ต.ค.67-ก.ย.68 20,000                     1. ประธานศูนย์การแปลและการล่าม
2. ศูนย์การแปลและการล่าม

13 โครงการเสวนาด้านการแปลและการล่าม 
TIC Forum 

3.3 เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และสร้าง
ประโยชน์แก่สังคม

3.2.1 สร้างงานบริการวิชาการให้
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า

 - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 50
 คน
2. คะแนนเฉล่ียจากการท าแบบประเมิน
ความรู้ความเข้าใจของผู้ร่วมโครงการ
ท้ังหมดไม่น้อยกว่าร้อยละ 60
3. ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใจ
ของการจัดโครงการโดยรวม ไม่น้อยกว่า 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5

พ.ค.-ส.ค.68 10,000                     1. ประธานศูนย์การแปลและการล่าม
2. ศูนย์การแปลและการล่าม

14 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและผู้สนใจ
ในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือช่วยงานแปล/งานล่าม

3.3 เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และสร้าง
ประโยชน์แก่สังคม

3.2.1 สร้างงานบริการวิชาการให้
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า

 - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 50
 คน
2. คะแนนเฉล่ียจากการท าแบบประเมิน
ความรู้ความเข้าใจของผู้ร่วมโครงการ
ท้ังหมดไม่น้อยกว่าร้อยละ 60
3. ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใจ
ของการจัดโครงการโดยรวม ไม่น้อยกว่า 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5

พ.ค.-ส.ค.68 10,000                     1. ประธานศูนย์การแปลและการล่าม
2. ศูนย์การแปลและการล่าม

ผ่านท่ีประชุมกรรมการประจ าคณะฯ คร้ังท่ี 4/2568 วันท่ี 23 เมษายน 2568
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ระยะเวลา
 งบประมาณท่ีได้รับในปี 

2568
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ

ท่ี
ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับโครงการ

15 โครงการอบรมการแปล 3.3 เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และสร้าง
ประโยชน์แก่สังคม

3.2.1 สร้างงานบริการวิชาการให้
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า

 - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 25
 คน
2. คะแนนเฉล่ียจากการท าแบบประเมิน
ความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมโครงการ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60
3. ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใจ
ของการจัดโครงการโดยรวมไม่น้อยกว่า 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5

พ.ค.-มิ.ย68 70,000                     1. ประธานศูนย์การแปลและการล่าม
2. ศูนย์การแปลและการล่าม

สาขาวิชาภาษาจีน (นานาชาติ)

16 โครงการเสวนาเปิดโลกวงการจีน 3.3 เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และสร้าง
ประโยชน์แก่สังคม

3.2.1 สร้างงานบริการวิชาการให้
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า

 - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการฯ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80
2. คะแนนเฉล่ียจากการท าแบบประเมิน
ความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมโครงการ
ไม่น้อยกว่า  7 คะแนน

พ.ย.67-ก.ค.68 15,000                     ประธานหลักสูตรศิลปศาสตร์บัณฑิต
สาขาวิชาภาษาจีน (นานาชาติ)

ศูนย์การเรียนรู้ภาษา (LLC)
17 โครงการติดอาวุธทางปัญญาภาษาและ

วัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาตนและสร้างโอกาส
แห่งการเรียนรู้สู่สังคม 
- กิจกรรม LLC  School  Service
- กิจกรรม LLC language Up skills
- กิจกรรม LLC International Day 
- กิจกรรม ศึก-ศาสตร์-ศิลป์ MULA&SDGs 
คร้ังท่ี 3

3.3 เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และสร้าง
ประโยชน์ต่อสังคม

3.4.1 สร้างงานบริการวิชาการท่ีส่งเสริม
การเรียนรู้ในสังคมและสร้างโอกาสใน
การเรียนรู้ด้วยตนเอง

 - 1. คะแนนประเมินทักษะ/ความรู้หลังการ
เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมประยุกต์ใช้
ความรู้ภาษา/วัฒนธรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ
 70
2. โครงการผ่านการรับรองให้เป็นโครงการ
 MU SDGs จ านวน 1 โครงการ

ต.ค.67-ส.ค.68                     350,000 1. ประธานศูนย์การเรียนรู้ภาษา 
(LLC)
2. ศูนย์การเรียนรู้ (LLC)

ส านักงานคณบดี

18 โครงการจัดต้ังสถาบันขงจ่ือ 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

3.1 เพ่ือได้รับความร่วมมือการ
บริการวิชาการในระดับชาติ

3.1.1 สร้างความร่วมมือให้ได้รับการ
ยอมรับในผลิตภัณฑ์และบริการวิชาการ

 - 1. ร้อยละความส าเร็จตามแผนงานของ
การจัดต้ังสถาบัน ร้อยละ 100

ต.ค.67-ก.ย.68 1,000,000                  1. รองคณบดี
2. ผู้อ านวยการสถาบันขงจ่ือฝ่ายไทย
3. เลขานุการคณะฯ

ผ่านท่ีประชุมกรรมการประจ าคณะฯ คร้ังท่ี 4/2568 วันท่ี 23 เมษายน 2568
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ระยะเวลา
 งบประมาณท่ีได้รับในปี 

2568
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ

ท่ี
ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับโครงการ

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ
19 โครงการแปลสารานุกรม Routledge 

Encyclopedia of Translation Studies, 
3rd edition

3.1 เพ่ือได้รับความร่วมมือการ
บริการวิชาการในระดับชาติ

3.1.1 สร้างคู่ความร่วมมือให้ได้รับการ
ยอมรับในผลิตภัณฑ์และบริการวิชาการ

 - 1. จ านวนหน้าสารานุกรมแปลหน้าท่ี 1 – 
300 ท่ีผ่านการตรวจแก้และปรับปรุงแก้ไข
แล้ว

1 มี.ค.-30 ก.ย.68                      10,000 ประธานหลักสูตรศิลปศาสตร์บัณฑิต
 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ
2. อาจารย์ ดร. พัชร์สิตา เจริญรักษ์
หิรัญ

13,185,000                ยุทธศาสตร์ท่ี 3 = 19 โครงการ

ผ่านท่ีประชุมกรรมการประจ าคณะฯ คร้ังท่ี 4/2568 วันท่ี 23 เมษายน 2568
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ระยะเวลา
 งบประมาณท่ีได้รับในปี 

2568
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ

ท่ี
ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับโครงการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือการพ่ึงพาตนเองอย่างย่ังยืน

1 โครงการเสริมสร้างศักยภาพในการท างาน 
ประจ าปีงบประมาณ  2568

4.3 เพ่ือให้การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลเอ้ือต่อการ
ขับเคล่ือนพันธกิจหลัก

4.3.1 สร้างระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ

 - 1. จ านวนบุคลากรเข้าร่วมโครงการร้อยละ
 70
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 70 หลังการเข้าร่วมโครงการ

ต.ค.67-ส.ค.68  202,300 1. รองคณบดี
2. หัวหน้าหน่วยทรัพยากรบุคคล
และนิติการ

ส านักงานคณบดี

2 โครงการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส่
ในการด าเนินงานของคณะศิลปศาสตร์ตาม
หลักธรรมาภิบาล

4.1 เพ่ือให้คณะศิลปศาสตร์
ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล

4.1.1 สร้างการรับรู้และผลักดัน ให้มี
การด าเนินงานตามระบบธรรมาภิบาล

4.1(1)  ระดับผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ  85

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่ง
ใส่ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(OIT)  ไม่น้อยกว่า 40 คะแนน (ถ่วง
น้ าหนักคะแนนเต็ม 40 คะแนน)

ต.ค. 67 - ส.ค. 68  32,200 1. รองคณบดี
2. เลขานุการคณะศิลปศาสตร์
3. หัวหน้างานบริหารและธุรการ
4. หัวหน้าหน่วยทรัพยากรบุคคล
และนิติการ

3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศส่วนกลาง
และการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ (E-Service)

4.2 เพ่ือส่งเสริมระบบบริหารจัดการ
ท่ีมีประสิทธิภาพในการสนับสนุน
พันธกิจหลักและการบริหารงาน

4.2.1 ใช้ระบบการควบคุมคุณภาพ
ระดับชาติเพ่ือสร้างการบริหารจัดการท่ี
มีประสิทธิภาพ และย่ังยืน

4.3(3) ระบบสารสนเทศส่วนกลางและ
การวิเคราะห์ข้อมูล 1 ระบบ

1. จ านวนระบบสารสนเทศส่วนกลาง 1 
ระบบ
2. ระบบการให้บริการออนไลน์ 
(E-Service) ไม่น้อยกว่า 3 ระบบ 
3.ความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศ/
การบริการออนไลน์ไม่น้อยกว่า  ร้อยละ80

ต.ค. 67 - ส.ค. 68                     100,000 1. รองคณบดี 
2. เลขานุการคณะศิลปศาสตร์

งานแผนและพัฒนาคุณภาพ
4 โครงการพัฒนาองค์กรตามเกณฑ์ EdPEx 

ประจ าปีงบประมาณ 2568
4.2 เพ่ือส่งเสริมระบบบริหารจัดการ
ท่ีมีประสิทธิภาพในการสนับสนุน
พันธกิจหลักและการบริหารงาน

4.2.1 ใช้ระบบการควบคุมคุณภาพ
ระดับชาติเพ่ือสร้างการบริหารจัดการท่ี
มีประสิทธิภาพและย่ังยืน

4.4 คะแนนผลการประเมิน EdPEx 
จากมหาวิทยาลัยสูงข้ึนเม่ือเทียบกับปี
ท่ีผ่านมา Process หรือ Result 
เพ่ิมข้ึน 1 Band ย่อย จากปี 2567

1. บุคลากรสามารถพัฒนากระบวนการ
ท างาน วิเคราะห์ และแสดงผลลัพธ์การ
ด าเนินงานท่ีสอดคล้องตามเกณฑ์ TQA 
(EdPEx) ร้อยละ 90
2. รายงานผลข้อมูลตามเกณฑ์ EdPEx ส่ง
มหาวิทยาลัย 1 ฉบับ
3. คณะฯ สามารถส่งรายงาน EdPEx  ไป
ยังมหาวิทยาลัยมหิดลได้ตามก าหนด

ต.ค.67-ส.ค.68 200,000                    1. รองคณบดี
2. งานแผนและพัฒนาคุณภาพ

หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ

ผ่านท่ีประชุมกรรมการประจ าคณะฯ คร้ังท่ี 4/2568 วันท่ี 23 เมษายน 2568
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ระยะเวลา
 งบประมาณท่ีได้รับในปี 

2568
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ

ท่ี
ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับโครงการ

5 การจัดการความรู้ Digital KM Masterclass
 ประจ าปีงบประมาณ 2568
1. กิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoP)
2. กิจกรรมจัดท าส่ือให้ความรู้/แลกเปล่ียน
ความรู้

4.3 เพ่ือให้การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลท่ีเอ้ือต่อการ
ขับเคล่ือนพันธกิจหลัก

4.3.1 สร้างระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ

 - 1. จ านวนส่ือท่ีให้ความรู้เก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 3 ส่ือ
2. จ านวนกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติไม่น้อย
กว่า 4 คร้ัง
3. ร้อยละการน าความรู้ของบุคลากรไปใช้
ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

ต.ค.67-ส.ค.68 40,000                     1. รองคณบดี
2. งานแผนและพัฒนาคุณภาพ

6 โครงการสัมมนาจัดท าแผนยุทธศาสตร์
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ.
2569-2570 และ 2571-2575

4.2 เพ่ือส่งเสริมระบบบริหารจัดการ
ท่ีมีประสิทธิภาพในการสนับสนุน
พันธกิจหลักและการบริหารงาน

4.2.1 ใช้ระบบการควบคุมคุณภาพ
ระดับชาติเพ่ือสร้างการบริหารจัดการท่ี
มีประสิทธิภาพและย่ังยืน

 - 1. แผนยุทธศาสตร์ระยะ 4 ปี จ านวน 1 
เล่ม
2. ร้อยละจ านวนบุคลากรท่ีรับรู้ร้อยละ 100
3. ระดับการรับรู้แผนยุทธศาสตร์ไม่ต่ ากว่า
ระดับ 4.00

ต.ค.67-ส.ค.68  759,600 1. รองคณบดี
2. งานแผนและพัฒนาคุณภาพ

หน่วยเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือสารองค์กร
7 โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์ศิลปศาสตร์ 

MULA Branding
- กิจกรรมประกวด

4.4 เพ่ือสร้าง Brand MULA ใน
ระดับชาติและนานาชาติ

4.4.1 เสริมสร้างภาพลักษณ์ผ่านคู่
พันธมิตรด้านยุทธศาสตร์กับหน่วยงาน
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ

4.4 (4) ร้อยละ 90 การรับรู้
ภาพลักษณ์Brand MULA ระดับชาติ
และนานาชาติ

1. จ านวนคร้ังในการเข้าชมเว็บไซต์ และ
ช่องทาง Social Media คณะศิลปศาสตร์ 
100,000 คร้ัง
2. การรับรู้ภาพลักษณ์ Brand MULA 
ระดับชาติและนานาชาติไม่น้อยกว่าร้อยละ
 90

ต.ค.67-ส.ค.68 150,000                    1. รองคณบดี
2. หน่วยเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ส่ือสารองค์กร

ผ่านท่ีประชุมกรรมการประจ าคณะฯ คร้ังท่ี 4/2568 วันท่ี 23 เมษายน 2568
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ระยะเวลา
 งบประมาณท่ีได้รับในปี 

2568
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ

ท่ี
ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับโครงการ

หน่วยอาคารสถานท่ี และยานพาหนะ
8 โครงการ ศิลปศาสตร์ส านักงานสีเขียว 

(MULA Green Office)
1. ปรับปรุงเป็นอาคารสีเขียว 
2. อบรมให้ความรู้ด้าน MU Green 
3. กิจกรรมรวมใจลดการเกิดกากของเสีย 
Reduce Reuse Recycle         
4. กิจกรรม 5 ส.                        
5. การตรวจวัดสภาพอากาศภายในอาคาร
6. กิจกรรมปลูกไม้ยืนต้น (เพ่ือตอบสนอง
โครงการปลูกต้นไม้เฉลิมพระเกียรติ
7. กิจกรรมจัดสวนมุมสวย

 4.6 เพ่ือให้คณะฯ เป็นส านักงานสี
เขียว (Green Office)

4.6.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรท่ีลดก๊าซเรือนกระจกและ
ส่งเสริมความย่ังยืน ด้านพลังงาน น้ า 
และลดปริมาณขยะ

4.7 กิจกรรมและการรับรอง เข้ารับ
การประเมิน Green Office และผ่าน
การรับรองระดับเหรียญทอง

1. บุคลากรท่ีปฏิบัติตามแนวทางนโยบาย
ส านักงานสีเขียว (Green Office) ร้อยละ 
80
2. การรับรู้และเข้าใจแนวปฏิบัติด้าน
ส านักงานสีเขียว (Green Office) ระดับ  
4.50

ต.ค.67-ส.ค.68 100,000                    1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกายภาพและ
ส่ิงแวดล้อม 
2. เลขานุการคณะฯ 
3. หัวหน้างานบริหารและธุรการ

9  โครงการสถานศึกษาปลอดภัย
1 กิจกรรมรณรงค์เป็นพ้ืนท่ีปลอดบุหร่ี  
2 กิจกรรมฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ
เบ้ืองต้น
3 กิจกรรมอบรมการปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น

 4.6 เพ่ือให้คณะฯ เป็นส านักงานสี
เขียว (Green Office)

4.6.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรท่ีลดก๊าซเรือนกระจกและ
ส่งเสริมความย่ังยืน ด้านพลังงาน น้ า 
และลดปริมาณขยะ

 - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 
200 คน  
2. ระดับความรู้ความเข้าใจไม่น้อยกว่า 
4.00 คะแนนจากคะแนนเต็ม  5 
3. จ านวนรายงานฉบับสมบูรณ์ 1 ฉบับ

มิ.ย.-ส.ค.68  120,000 1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกายภาพและ
ส่ิงแวดล้อม 
2. เลขานุการคณะฯ 
3. หัวหน้างานบริหารและธุรการ

10 โครงการปรับเปล่ียนหลอดไฟเป็น LED  4.6 เพ่ือให้คณะฯ เป็นส านักงานสี
เขียว (Green Office)

4.6.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรท่ีลดก๊าซเรือนกระจกและ
ส่งเสริมความย่ังยืน ด้านพลังงาน น้ า 
และลดปริมาณขยะ

 - 1. อัตราความส าเร็จของการเปล่ียนแปลง
อุปกรณ์ไฟฟ้า LED  50%
2. ระดับค่าของแสงสว่างผ่านเกณฑ์
มาตรฐานตามกรมสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงาน

ต.ค.67-ก.ย.68 1,500,000                 1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกายภาพและ
ส่ิงแวดล้อม 
2. เลขานุการคณะฯ 
3. หัวหน้างานบริหารและธุรการ

คณะกรรมการสวัสดิการ
11 โครงการสัมมนาบุคลากรสัมพันธ์คณะศิลป

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ประจ าปี 2568
4.3 เพ่ือให้การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลเอ้ือต่อการ
ขับเคล่ือนพันธกิจหลัก

4.4.1 สร้างระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ

 - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 80
 คน
2.ระดับผลจากการประเมินด้านความพึง
พอใจไม่น้อยกว่า 4.00 จาก คะแนนเต็ม 5
3. ระดับความผูกพันไม่น้อยกว่าระดับ 
4.00 จาก คะแนนเต็ม 5

 มิ.ย.-ส.ค.68 700,000                    1. รองคณบดี
2. หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ 
3. คณะกรรมการสวัสดิการคณะ
ศิลปศาสตร์

ผ่านท่ีประชุมกรรมการประจ าคณะฯ คร้ังท่ี 4/2568 วันท่ี 23 เมษายน 2568
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ระยะเวลา
 งบประมาณท่ีได้รับในปี 

2568
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ

ท่ี
ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับโครงการ

12 โครงการสานสัมพันธ์บุคลากรคณะศิลป
ศาสตร์ เน่ืองในเทศกาลวันปีใหม่ ประจ าปี 
2568

4.3 เพ่ือให้การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลเอ้ือต่อการ
ขับเคล่ือนพันธกิจหลัก

4.4.1 สร้างระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ

 - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า  
70 คน
2. ระดับผลจากการประเมินด้านความพึง
พอใจไม่น้อยกว่า  4.00 จากคะแนนเต็ม 5
3. ระดับความผูกพันไม่น้อยกว่าระดับ 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5

 26 ธ.ค.67 100,000                    1. รองคณบดี
2. หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ 
3. คณะกรรมการสวัสดิการคณะ
ศิลปศาสตร์

13 โครงการกีฬาบุคลากรสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยมหิดล ปีงบประมาณ 2568

4.3 เพ่ือให้การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลเอ้ือต่อการ
ขับเคล่ือนพันธกิจหลัก

4.4.1 สร้างระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ

 - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า  
50 คน
2. ระดับความพึงพอใจผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ไม่น้อยกว่า  4.00 จากคะแนนเต็ม 5
3. ระดับความผูกพันไม่น้อยกว่า  4.00 
จากคะแนนเต็ม 5

 ก.พ.-มี.ค. 68 100,000                    1. รองคณบดี
2. หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ 
3. คณะกรรมการสวัสดิการคณะ
ศิลปศาสตร์

14 โครงการกีฬาและนันทนาการเพ่ือส่งเสริม
สุขภาพกายและใจของบุคลากรคณะศิลป
ศาสตร์
- กิจกรรมด้านสุขภาพใจ

4.3 เพ่ือให้การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลเอ้ือต่อการ
ขับเคล่ือนพันธกิจหลัก

4.4.1 สร้างระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ

 - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า  
40 คน
2. ระดับความพึงพอใจผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ไม่น้อยกว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5 
3. ระดับความผูกพันไม่น้อยกว่าระดับ 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5

ต.ค.67-ส.ค.68 30,000                     1. รองคณบดี
2. หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ 
3. คณะกรรมการสวัสดิการคณะ
ศิลปศาสตร์

15 โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี 2568 4.3 เพ่ือให้การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลเอ้ือต่อการ
ขับเคล่ือนพันธกิจหลัก

4.4.1 สร้างระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ

 - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า  
80 คน
2. ระดับความพึงพอใจผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ไม่น้อยกว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม  5 
3. ระดับความผูกพันไม่น้อยกว่าระดับ 
4.00 จากคะแนนเต็ม  5 

 14 พ..ค.68 30,000                     1. รองคณบดี
2. หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ 
3. คณะกรรมการสวัสดิการคณะ
ศิลปศาสตร์

16 โครงการมุทิตาจิต บุคลากรคณะศิลปศาสตร์ 
 ประจ าปี 2568

4.3 เพ่ือให้การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลเอ้ือต่อการ
ขับเคล่ือนพันธกิจหลัก

4.4.1 สร้างระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ

 - 1.  ระดับความผูกพันไม่น้อยกว่าระดับ 
4.00 จาก 5 คะแนนเต็ม
2. ระดับความพึงพอใจไม่น้อยกว่าระดับ 
4.00 จาก 5 คะแนนเต็ม

 ก.ย.68                      50,000 1. รองคณบดี
2. หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ 
3. คณะกรรมการสวัสดิการคณะ
ศิลปศาสตร์

ผ่านท่ีประชุมกรรมการประจ าคณะฯ คร้ังท่ี 4/2568 วันท่ี 23 เมษายน 2568
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ระยะเวลา
 งบประมาณท่ีได้รับในปี 

2568
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ

ท่ี
ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด/KPI ระดับโครงการ

17  โครงการส่งเสริมและสร้างสุขในองค์กร
- กิจกรรมทางศาสนา

4.3 เพ่ือให้การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลเอ้ือต่อการ
ขับเคล่ือนพันธกิจหลัก

4.4.1 สร้างระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ

 - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า  
80 คน
2. ระดับผลจากการประเมินด้านความพึง
พอใจไม่น้อยกว่า  4.00 จากคะแนนเต็ม 5
3. ระดับความผูกพันไม่น้อยกว่าระดับ 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5

 ต.ค.67-ก.ย.68 30,000                     1. รองคณบดี
2. หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ 
3. คณะกรรมการสวัสดิการคณะ
ศิลปศาสตร์

หน่วยกิจกรรมพิเศษ

18 โครงการงานวันคล้ายวันสถาปนาคณะศิลป
ศาสตร์ ครบรอบ 21 ปี

4.4 เพ่ือสร้าง Brand MULA ใน
ระดับชาติและนานาชาติ

4.4.2 ประชาสัมพันธ์ MULA เชิงรุก  - 1. จ านวนบุคลากรผู้เข้าร่วมโครงการฯ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 70
2. ระดับความผูกพันต่อองค์กรไม่น้อยกว่า
 4.00 จากคะแนนเต็ม  5 
3. ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมโดยรวมไม่น้อยกว่า 
4.00 จากคะแนนเต็ม  5

ธ.ค.-67 180,000                     1. รองคณบดี
2. เลขานุการคณะฯ
3. หัวหน้างานบริหารและธุรการ

19 โครงการงานสงกรานต์ ประจ าปี 2568 4.4 เพ่ือสร้าง Brand MULA ใน
ระดับชาติและนานาชาติ

4.4.2 ประชาสัมพันธ์ MULA เชิงรุก  - 1.  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 จากเป้าหมายท่ีต้ังไว้
2.  ระดับความผูกพันต่อองค์กร ไม่น้อย
กว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5
3.  ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมโดยรวม ไม่น้อยกว่า 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5

 11 เม.ย.68 31,700                      1. เลขานุการคณะศิลปศาสตร์
2.  นางสาวพิณรัฎ ไชยปาล

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 = 19 โครงการ 4,455,800                 

21,755,848                โครงการรวมทุกยุทธศาสตร์ = 61 โครงการ

ผ่านท่ีประชุมกรรมการประจ าคณะฯ คร้ังท่ี 4/2568 วันท่ี 23 เมษายน 2568
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