
จ ำนวน
โครงกำร

งบประมำณ จ ำนวน
โครงกำร

งบประมำณ จ ำนวนโครงกำร งบประมำณ

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 3 1,030,000      12 1,441,000          15                2,471,000         
ยุทธศำสตร์ท่ี 2 7 2,950,000      14 15,957,691.50     21                18,907,691.50    
ยุทธศำสตร์ท่ี 3 11 4,450,000      16 4,945,000          27                9,395,000         
รวม 21 8,430,000     42           22,343,691.50   63               30,773,691.50   

แผนปฏิบัติกำรเชิงกลยุทธ์ ประจ ำปีงบประมำณ 2569
ยุทธศำสตร์ โครงกำร Flagship โครงกำรหลัก รวมงบประมำณ



           หน้า 1(Version 2)

งานบริหารการศึกษาและพัฒนานักศึกษา
1 โครงการจัดต้ังศูนย์สหกิจศึกษาและการ

ฝึกงาน
1.1 สังคมได้รับประโยชน์จาก
หลักสูตรและบริการวิชาการท่ี
สามารถผลิตบัณฑิตคุณภาพ และ
สร้างผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจและ
สังคมอย่างย่ังยืน

1. ยกระดับหลักสูตรและการเรียนรู้
แบบบูรณาการเพ่ือผลิตบัณฑิต
ศตวรรษท่ี 21

1.1 มูลค่าผลลัพธ์ทางสังคม (SROI) 
สัดส่วน 3:1

1. จ านวนนักศึกษาฝึกงานในสถาน
ประกอบการ 60  คน 
(นับรวมทุกหลักสูตร)

ต.ค.68-ก.ย.69 300,000              1. รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและนักศึกษา 
2.หน่วยประกันคุณภาพการศึกษาและ
พัฒนาหลักสูตร
3. ประธานหลักสูตรทุกหลักสูตร

1.1 กิจกรรมฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
สาขาวิชาภาษาไทย

1.1 สังคมได้รับประโยชน์จาก
หลักสูตรและบริการวิชาการท่ี
สามารถผลิตบัณฑิตคุณภาพ และ
สร้างผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจและสังคม
อย่างย่ังยืน

1. ยกระดับหลักสูตรและการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเพ่ือผลิตบัณฑิตศตวรรษท่ี 21

     - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 100 ของนักศึกษาหลักสูตรศิลปศา
สตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทยท่ี
ลงทะเบียนเรียในรายวิชา ศศภท 398 
2. นักศึกษาได้รับการพัฒนาความรู้ท่ี
ส่งเสริม 21st Century skills ไม่น้อยกว่า 
3 ด้าน 
3.  ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ไป
ใช้เฉล่ียไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70
4. คะแนนประเมินความพึงพอใจภาพรวม
ของสถานประกอบการท่ีนักศึกษาไป
ฝึกงาน อยู่ในระดับไม่น้อยกว่า 4.00 จาก
คะแนนเต็ม 5

ต.ค.68-ก.ย.69      - 1. ผศ.ดร.อรวี  บุนนาค
2. อ.ดร.อัญชลี ภู่ผะกา

1.2 กิจกรรมอบรมการผลิตรายการข่าวทาง
ส่ือมวลชน รุ่นท่ี 3

1.1 สังคมได้รับประโยชน์จาก
หลักสูตรและบริการวิชาการท่ี
สามารถผลิตบัณฑิตคุณภาพ และ
สร้างผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจและสังคม
อย่างย่ังยืน

1. ยกระดับหลักสูตรและการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเพ่ือผลิตบัณฑิตศตวรรษท่ี 21

     - 1. ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ไป
ใช้เฉล่ียไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70
2. คะแนนประเมินความพึงพอใจภาพรวม
ต่อการจัดโครงการอยู่ในระดับไม่น้อยกว่า 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5

ต.ค.68-ก.ย.69      - 1. ผศ.ดร.อรวี  บุนนาค

แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ 2569
หมายเหตุ : โครงการท่ีไฮไลท์สีฟ้าคือโครงการ Flagship Project ตามแผนยุทธศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ พ.ศ. 2569 - 2575
ยุทธศาสตร์ท่ี 1  ขยายกิจการทางวิชาการด้วยนวัตกรรม เทคโนโลยีและหลักสูตรท่ีตอบโจทย์อนาคต

ท่ี ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด PI ระดับโครงการ
 ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณท่ีได้รับ
อนุมัติในปี 2569

หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ

ผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ ฯ คร้ังท่ี8/2568 วันท่ี 27 สิงหาคม 2568
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ท่ี ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด PI ระดับโครงการ
 ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณท่ีได้รับ
อนุมัติในปี 2569

หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ

1.3 กิจกรรม Thai FL ในโลกวิชาชีพ 1.1 สังคมได้รับประโยชน์จาก
หลักสูตรและบริการวิชาการท่ี
สามารถผลิตบัณฑิตคุณภาพ และ
สร้างผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจและสังคม
อย่างย่ังยืน

1. ยกระดับหลักสูตรและการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเพ่ือผลิตบัณฑิตศตวรรษท่ี 21

     - 1. นักศึกษากลุ่มวิชาโทการสอนภาษาไทย
ในฐานะภาษาต่างประเทศ เข้าร่วมศึกษาดู
งานไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 ของนักศึกษาท่ี
ลงทะเบียน
2. ค่าเฉล่ียจากการประเมินความรู้เก่ียวกับ
การประกอบอาชีพผู้สอนภาษาไทยใน
ฐานะภาษาต่างประเทศ 8 คะแนนจาก
คะแนนเต็ม 10
3. วิชา/คอร์สการสอนภาษาไทยให้
ชาวต่างชาติ จ านวน 1 วิชา/คอร์ส เผยแพร่
ในระบบออนไลน์

ต.ค.68-ก.ย.69      - 1. ผศ.ดร. วรรณพร พงษ์เพ็ง

1.4 กิจกรรมอบรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ตลาดแรงงาน

1.1 สังคมได้รับประโยชน์จาก
หลักสูตรและบริการวิชาการท่ี
สามารถผลิตบัณฑิตคุณภาพ และ
สร้างผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจและสังคม
อย่างย่ังยืน

1. ยกระดับหลักสูตรและการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเพ่ือผลิตบัณฑิตศตวรรษท่ี 21

     - 1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความ
พร้อมสู่ตลาดแรงงานอย่างน้อย 2 คร้ัง 
2. ผู้เข้าร่วมระบุว่ามีความรู้ ความเข้าใจ
เก่ียวกับการเตรียมความพร้อมสู่
ตลาดแรงงาน มากกว่าร้อยละ 80 
3. ผู้เข้าร่วมระบุว่ามีความม่ันใจมากข้ึนใน
การสมัครงาน/สัมภาษณ์งานมากกว่าร้อย
ละ 80 
4. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 ของนักศึกษาหลักสูตรศิลปศา
สตรบัณฑิตสาขาวิชาภาษาอังกฤษทุกช้ันปี

ต.ค.68-ก.ย.69      - 1. ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต
 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ

2 โครงการยกระดับมาตรฐานหลักสูตรและ
พัฒนาศักยภาพอาจารย์คณะศิลปศาสตร์

1.1 สังคมได้รับประโยชน์จาก
หลักสูตรและบริการวิชาการท่ี
สามารถผลิตบัณฑิตคุณภาพ และ
สร้างผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจและ
สังคมอย่างย่ังยืน

1. ยกระดับหลักสูตรและการเรียนรู้
แบบบูรณาการเพ่ือผลิตบัณฑิต
ศตวรรษท่ี 21

 - 1.  หลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษาทุกหลักสูตรผ่านการ
ประเมินส่วนงานตามเกณฑ์ AUN-QA 
ระดับ 4
2. อาจารย์คณะศิลปศาสตร์ได้รับการ
รับรองมาตรฐานด้านการเรียนการสอน
MUPSF อย่างน้อย 5 คน และ UKPSF 
อย่างน้อย 5  คน

ต.ค.68-ก.ย.69               150,000 1. รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและนักศึกษา
2. หน่วยประกันคุณภาพการศึกษาและ
พัฒนาหลักสูตร

2.1 กิจกรรมปรับปรุงหลักสูตร ศศ.บ. 
ภาษาไทย หลักสูตรปรับปรุง 2571

 -  -  - 1. คะแนนประเมินความพึงพอใจของ
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อหลักสูตร
ไม่น้อยกว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5
2. ความส าเร็จของการปรับปรุงไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 ตามแผนด าเนินการ

ต.ค.68-ก.ย.69   - 1. ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาภาษาไทย
2. รองประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาภาษาไทย

ผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ ฯ คร้ังท่ี8/2568 วันท่ี 27 สิงหาคม 2568
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ท่ี ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด PI ระดับโครงการ
 ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณท่ีได้รับ
อนุมัติในปี 2569

หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ

2.2 กิจกรรมปรับปรุงหลักสูตร ศศ.บ. 
ภาษาอังกฤษ หลักสูตรปรับปรุง 2571

 -  -  - 1. คะแนนประเมินความพึงพอใจของ
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อหลักสูตร
ไม่น้อยกว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5
2. ความส าเร็จของการปรับปรุงไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 ตามแผนด าเนินการ

ต.ค.68-ก.ย.69   - 1. ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ
2. รองประธานหลักสูตรศิลปศาสตร 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ

3 โครงการ Digital Academic Life-Cycle
 Advisor (ระบบท่ีปรึกษาดิจิทัลตลอด
เส้นทางการเรียนรู้)

1.3 มีระบบช่วยออกแบบหลักสูตร 
บริหารจัดการหลักสูตร และการ
ให้บริการการศึกษาท่ีใช้เทคโนโลยี
อย่างมีประสิทธิภาพ

1. ยกระดับหลักสูตรและการเรียนรู้
แบบบูรณาการเพ่ือผลิตบัณฑิต
ศตวรรษท่ี 21

1.2 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้
ระบบ (ระบบท่ีปรึกษาดิจิทัล) ร้อยละ
 80

1. จ านวนนักศึกษาท่ีใช้ระบบไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 ของนักศึกษาท้ังหมด
2. จ านวนอาจารย์ท่ีปรึกษาใช้ระบบไม่
น้อยกว่าร้อยละ 70 ของอาจารย์ท่ี
ปรึกษาท้ังหมด

ต.ค.68-ก.ย.69               730,000 1. รองคณบดีฝ่ายบริการการศึกษา
2. หน่วยบริการและสนับสนุนการศึกษา

4 โครงการ MULA Smart Education 
Service (ระบบบริการด้านการศึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล)

1.3 มีระบบช่วยออกแบบหลักสูตร 
บริหารจัดการหลักสูตร และการ
ให้บริการการศึกษาท่ีใช้เทคโนโลยี
อย่างมีประสิทธิภาพ

1. ยกระดับหลักสูตรและการเรียนรู้
แบบบูรณาการเพ่ือผลิตบัณฑิต
ศตวรรษท่ี 21

1.3 ระดับสมรรถนะของระบบท่ีใช้
ช่วยออกแบบหลักสูตรบริหารจัดการ
หลักสูตร ระดับ 3
1.4 ระดับสมรรถนะของระบบท่ีใช้
ช่วยให้บริการทางการศึกษา ระดับ 3

1. จ านวนผู้ใช้ระบบไม่น้อยกว่าร้อยละ 
70 ของนักศึกษาท้ังหมด 
2. จ านวนฟังก์ชันการให้บริการด้าน
การศึกษารูปแบบใหม่ท่ีพัฒนาข้ึนไม่น้อย
กว่า 3 ระบบงาน

ต.ค.68-ก.ย.69    - 1. รองคณบดีฝ่ายบริการการศึกษา 
2. หน่วยบริการและสนับสนุนการศึกษา

5 โครงการมหิดลวิชาการ 1.3 มีระบบช่วยออกแบบหลักสูตร
บริหารจัดการหลักสูตรและการ
ให้บริการการศึกษาท่ีใช้เทคโนโลยี
อย่างมีประสิทธิภาพ

1. ยกระดับหลักสูตรและการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเพ่ือผลิตบัณฑิตศตวรรษท่ี 21

 - 1. จ านวนนักเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ 
มากกว่า 1,000 คน
2. ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการ มี
ความเข้าใจและความสนใจหลักสูตรของ
คณะศิลปศาสตร์
3. ความส าเร็จในการรับนักศึกษาใหม่ได้
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ใน มม2 ของแต่
ละหลักสูตรระดับปริญาตรี ร้อยละ 100

ก.ย.69 170,000              1. รองคณบดีฝ่ายบริการการศึกษา
2. หน่วยประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการ
รับเข้าศึกษา

6 โครงการ MULA Roadshow 1.2 หลักสูตรและระบบบริการทาง
การศึกษาท่ีตอบโจทย์ผู้เรียนยุคใหม่ 
ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ

1. ยกระดับหลักสูตรและการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเพ่ือผลิตบัณฑิตศตวรรษท่ี 21

 - 1. จ านวนการจัดกิจกรรมให้กับโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา 3 แห่ง
2. จ านวนจัดกิจกรรมให้กับมหาวิทยาลัย 3
 แห่ง
3. จ านวนการเข้าร่วมงานแนะแนว
การศึกษาต่อ 2 งาน 

ต.ค.68-ก.ย.69 200,000              1. รองคณบดีฝ่ายบริการการศึกษา
2.หน่วยประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการ
รับเข้าศึกษา

ผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ ฯ คร้ังท่ี8/2568 วันท่ี 27 สิงหาคม 2568



           หน้า 4(Version 2)

ท่ี ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด PI ระดับโครงการ
 ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณท่ีได้รับ
อนุมัติในปี 2569

หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ

7 โครงการ MULA OSS Roadshow: รู้จริง 
เข้าใจ ใช้เป็น

1.2 หลักสูตรและระบบบริการทาง
การศึกษาท่ีตอบโจทย์ผู้เรียนยุคใหม่ 
ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ

1. ยกระดับหลักสูตรและการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเพ่ือผลิตบัณฑิตศตวรรษท่ี 21

 - 1.อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1-2 
มากกว่าร้อยละ 95
2.ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรมต่อระบบบริการการศึกษา 
มากกว่าร้อยละ  80

ต.ค.68-ก.ย.69 50,000               1. รองคณบดีฝ่ายบริการการศึกษา
2.หน่วยบริการและสนับสนุนนักศึกษา

หน่วยกิจการนักศึกษา งานบริหารการศึกษาและพัฒนานักศึกษา
8 โครงการพัฒนาศิลปศาสตรบัณฑิตท่ีพึง

ประสงค์ ประจ าปีงบประมาณ 2569
1.1 สังคมได้รับประโยชน์จาก
หลักสูตรและบริการวิชาการท่ี
สามารถผลิตบัณฑิตคุณภาพ และ
สร้างผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจและสังคม
อย่างย่ังยืน

1. ยกระดับหลักสูตรและการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเพ่ือผลิตบัณฑิตศตวรรษท่ี 21

 - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการหลักไม่น้อย
กว่าร้อยละ 70 ของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี
2. จ านวนกิจกรรมย่อยท่ีตอบ Mahidol 
HIDEF  ไม่น้อยกว่า 5 โครงการต่อปี
การศึกษา
3. จ านวนกิจกรรมย่อยท่ีตอบทักษะจิต
อาสา (Volunteer) ไม่น้อยกว่า 1 
โครงการต่อปีการศึกษา
4. จ านวนกิจกรรมย่อยท่ีส่งเสริมทักษะ 
21st Century Skills 5 โครงการต่อปี
การศึกษา
5. จ านวนกิจกรรมย่อยท่ีส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กร Mahidol Core Values
 5 โครงการต่อปีการศึกษา
6. ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใจ
โดยรวมไม่น้อยกว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5
7. ร้อยละความผูกพันของศิษย์ปัจจุบันท่ีมี
ต่อคณะศิลปศาสตร์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ต.ค.68-ส.ค.69 111,000              1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
2. หน่วยกิจการนักศึกษา

9 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่
คณะศิลปศาสตร์ 

1.1 สังคมได้รับประโยชน์จาก
หลักสูตรและบริการวิชาการท่ี
สามารถผลิตบัณฑิตคุณภาพ และ
สร้างผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจและสังคม
อย่างย่ังยืน

1. ยกระดับหลักสูตรและการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเพ่ือผลิตบัณฑิตศตวรรษท่ี 21

 - 1. ระดับการรับรู้แนวทางด้านการศึกษาไม่
น้อยกว่าระดับ 4
2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยร้อยละ
 80 ของนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรีทุก
หลักสูตร
3. คะแนนประเมินโครงการโดยรวมไม่
น้อยกว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5
4. ความพึงพอใจของศิษย์เก่า/บุคลากร 
ร้อยละ 70

ก.ค.-ส.ค.69 120,000              1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
2. หน่วยกิจการนักศึกษา

ผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ ฯ คร้ังท่ี8/2568 วันท่ี 27 สิงหาคม 2568
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ท่ี ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด PI ระดับโครงการ
 ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณท่ีได้รับ
อนุมัติในปี 2569

หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ

10  โครงการปัจฉิมนิเทศและ Bye 'Nior 1.1 สังคมได้รับประโยชน์จาก
หลักสูตรและบริการวิชาการท่ี
สามารถผลิตบัณฑิตคุณภาพ และ
สร้างผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจและสังคม
อย่างย่ังยืน

1. ยกระดับหลักสูตรและการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเพ่ือผลิตบัณฑิตศตวรรษท่ี 21

 - 1. จ านวนนักศึกษาเข้าร่วมโครงการไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 ของนักศึกษาท่ีส าเร็จ
การศึกษา
2. ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใจ
โดยรวมไม่น้อยกว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5
3. ระดับคะแนนความผูกพันของนักศึกษา
ท่ีก าลังจะส าเร็จการศึกษามีความผูกพัน
กับคณะศิลปศาสตร์ไม่น้อยกว่า 4.00 จาก
คะแนนเต็ม 5

เม.ย.-พ.ค.69 80,000               1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
2. หน่วยกิจการนักศึกษา

11  โครงการรับขวัญบัณฑิต ประจ าปีการศึกษา
 2567

1.1 สังคมได้รับประโยชน์จาก
หลักสูตรและบริการวิชาการท่ี
สามารถผลิตบัณฑิตคุณภาพ และ
สร้างผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจและสังคม
อย่างย่ังยืน

1. ยกระดับหลักสูตรและการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเพ่ือผลิตบัณฑิตศตวรรษท่ี 21

 - 1. จ านวนบัณฑิตท่ีเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 ของนักศึกษาท่ีส าเร็จ
การศึกษา
2. ระดับความผูกพันของศิษย์เก่าท่ีมีต่อ
คณะศิลปศาสตร์ ไม่ต่ ากว่าระดับ 4.00  
จากคะแนนเต็ม 5
3. คะแนนการประเมินผลโครงการไม่น้อย
กว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5

 ต.ค.68 60,000               1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
2. หน่วยกิจการนักศึกษา

12 โครงการสโมสรนักศึกษา
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

1.1 สังคมได้รับประโยชน์จาก
หลักสูตรและบริการวิชาการท่ี
สามารถผลิตบัณฑิตคุณภาพ และ
สร้างผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจและสังคม
อย่างย่ังยืน

1. ยกระดับหลักสูตรและการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเพ่ือผลิตบัณฑิตศตวรรษท่ี 21

 - 1. จ านวนนักศึกษาและผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของกลุ่มเป้าหมาย
2. จ านวนกิจกรรมย่อย ไม่น้อยกว่า 5 
โครงการต่อปีการศึกษา
3. ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใจ
โดยรวมของแต่ละกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 
3.50 จากคะแนนเต็ม 5
4. ทุกโครงการย่อยท่ีจัด สามารถพัฒนา
นักศึกษาตามเกณฑ์การพัฒนาทักษะ
จิตส านึกเพ่ือผู้อ่ืนหรือ Mahidol HIDEF 
หรือ 21 st Century ได้

ต.ค.68-ก.ย.69 350,000              1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
2. หน่วยกิจการนักศึกษา

 12.1 กิจกรรม Liberal Arts Cultural 
Celebration Series

 -  -  - 1. จ านวนเทศกาลท่ีจัดไม่น้อยกว่า 2 คร้ัง
ต่อปี
2. จ านวนผู้เข้าร่วมรวมทุกกิจกรรม 
มากกว่า 100 คน
3. ระดับความพึงพอใจไม่ต่ ากว่า ระดับ 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5

ต.ค.68-เม.ย.69  - ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ

ผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ ฯ คร้ังท่ี8/2568 วันท่ี 27 สิงหาคม 2568
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ท่ี ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด PI ระดับโครงการ
 ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณท่ีได้รับ
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หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ

13 โครงการส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เพ่ือผลิตบัณฑิตสาขาภาษาจีนในศตวรรษท่ี 
21
13.1 กิจกรรมสานสัมพันธ์พ่ีน้องเอกจีน
13.2 กิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนไปจีน
13.3 กิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมจีน
13.4 กิจกรรมเทศกาลตรุษจีน
13.5 กิจกรรมเทศกาลไหว้พระจันทร์

1.1 สังคมได้รับประโยชน์จาก
หลักสูตรและบริการวิชาการท่ี
สามารถผลิตบัณฑิตคุณภาพ และ
สร้างผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจและสังคม
อย่างย่ังยืน 

1. ยกระดับหลักสูตรและการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเพ่ือผลิตบัณฑิตในศตวรรษท่ี 
21

 - 1. นักศึกษาช้ันปีท่ี 1-2 หลักสูตรฯ 
ภาษาจีนท่ีเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80
2. คะแนนเฉล่ียจากการประเมิน
ประโยชน์และการพัฒนาความรู้ท่ีได้รับ
จากการเข้าร่วมโครงการฯ  7 คะแนน จาก
 10 คะแนนเต็ม
3. คะแนนประเมินความพึงพอใจภาพรวม
ต่อการจัดโครงการอยู่ในระดับไม่น้อยกว่า 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5

ต.ค.68-ก.ย.69 80,000               ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาภาษาจีน (นานาชาติ)

14 โครงการปฐมนิเทศการใช้บริการ
ห้องสมุด

 -  -  - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80
2. นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในการใช้
งานห้องสมุดและมีความพึงพอใจไม่ต่ ากว่า
 4.00

ส.ค.69  - 1. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิชาการเพ่ือสังคม
2. หน่วยส่งเสริมการเรียนรู้

15 โครงการแปลสารานุกรม Routledge 
Encyclopedia of Translation Studies 
ระยะท่ี 2

 -  -  - 1. ผลิตสารานุกรมแปล ฉบับสมบูรณ์เพ่ือ
เผยแพร่และส่งเสริมองค์ความรู้ด้านการ
แปลในประเทศไทย จ านวน 1 เล่ม 
2. จ านวนผู้เข้าชมและ/หรือดาวน์โหลด
สารานุกรมแปล 100 คร้ัง ภายใน 3 เดือน 
3. สารานุกรมเป็นท่ีรู้จักในวงการแปล 
ผ่านการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์เปิดตัว
สารานุกรมและมีผู้เข้าร่วมไม่น้อยกว่า 100
คน

ต.ค.68-ก.ย.69 70,000               1. อาจารย์ ดร.พัชร์สิตา เจริญรักษ์หิรัญ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1: รวมโครงการ 15 โครงการแบ่งเป็น โครงการ Flagship = 3 /โครงการหลัก = 12 / กิจกรรมย่อย = 12 2,471,000           

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน (นานาชาติ)

หน่วยส่งเสริมการเรียนรู้ งานวิจัยและวิชาการ

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ

ผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ ฯ คร้ังท่ี8/2568 วันท่ี 27 สิงหาคม 2568
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ด าเนินการ

 งบประมาณท่ีได้รับ
อนุมัติในปี 2569

หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและโอกาสทางวิชาการและวิชาชีพ

1 โครงการจับคู่พันธมิตร MULA Alliance 2.2 ความร่วมมือระหว่างประเทศ
และพันธมิตรเพ่ือพัฒนานักศึกษา
และผู้เรียน

4. สร้างเครือข่ายและความร่วมมือเชิง
รุกกับสถาบันและภาคีต่างประเทศ

2.1 จ านวนภาคีเครือข่ายด้าน
วิชาการ วิชาชีพ/การจ้างงาน 5 
หน่วยงาน

1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริม
ความเป็นนานาชาติ ไม่น้อยกว่า 7 
โครงการ
2. จ านวนนักศึกษาท่ีมีการแลกเปล่ียนท้ัง 
Inbound และ Outbound ไม่น้อยกว่า
 50 คน

ต.ค.68-ก.ย.69            1,000,000 1. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิชาการเพ่ือ
สังคม
2. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายส่งเสริมวิชาการและ
เครือข่ายสัมพันธ์
3. หน่วยวิเทศสัมพันธ์

1.1 กิจกรรมพานักศึกษาเดินทางไปศึกษา
หลักสูตรสองปริญญา ณ Shanghai Jiaotong 
University

2.2 ความร่วมมือระหว่างประเทศ
และพันธมิตรเพ่ือพัฒนานักศึกษา
และผู้เรียน

4. สร้างเครือข่ายและความร่วมมือเชิง
รุกกับสถาบันและภาคีต่างประเทศ

 - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 ของนักศึกษาช้ันปีท่ี 2 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาจีน (นานาชาติ)
2. คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการไม่ต่ ากว่าระดับ 4.00 จากคะแนน
เต็ม 5

ต.ค.68-ก.ย.69    - 1. ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาภาษาจีน (นานาชาติ)

2 โครงการ Global Excellence Initiative 
(ยกระดับคณะสู่เวทีโลก)

2.3 มีระบบประสานความร่วมมือ
และการจัดการพันธมิตรเชิงกลยุทธ์
เพ่ิมข้ึน

3.  ขับเคล่ือนงานวิชาการและการวิจัย
เชิงสร้างสรรค์สู่สังคม

2.2 ล าดับท่ีได้รับการจัดอันดับระดับ
โลก (QS ในสาขา Humanities, 
Social Sciences) ล าดับท่ี 250

1. จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ท่ีสืบค้นได้
จากฐานข้อมูล Scopus/Scival ไม่น้อย
กว่า 18 เร่ือง

ต.ค.68-ก.ย.69            1,200,000 1. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิชาการเพ่ือ
สังคม 
2. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายส่งเสริมวิชาการและ
เครือข่ายสัมพันธ์
3. หน่วยบริหารงานวิจัย

3 โครงการ MULA Global Link 
(เครือข่ายวิจัยวิชาการ)

2.2 ความร่วมมือระหว่างประเทศ
และพันธมิตรเพ่ือพัฒนานักศึกษา
และผู้เรียน

4. สร้างเครือข่ายและความร่วมมือเชิง
รุกกับสถาบันและภาคีต่างประเทศ

2.3 จ านวนโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการ 2 โครงการ

1. จ านวนภาคีเครือข่ายด้านวิชาการ 
วิชาชีพ/การจ้างงาน 5 หน่วยงาน

ต.ค.68-ก.ย.69 - 1. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิชาการเพ่ือ
สังคม 
2. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายส่งเสริมวิชาการและ
เครือข่ายสัมพันธ์
3. หน่วยบริหารงานวิจัย
4. หน่วยวิเทศสัมพันธ์

3.1 กิจกรรมประชุมวิชาการระดับชาติ 
สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คร้ังท่ี 
10 ประจ าปี 2569

2.1 มีโอกาสการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพผ่าน
เครือข่ายความร่วมมือในประเทศ
และต่างประเทศ

3. ขับเคล่ือนงานวิชาการและการวิจัย
เชิงสร้างสรรค์สู่สังคม

 - 1. จ านวนพันธมิตรร่วมจัดกิจกรรม 5 
หน่วยงาน
2. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการประชุม 
ไม่น้อยกว่า 100 คน
3. จ านวนบทคัดย่อและบทความน าเสนอ
ในการประชุมวิชาการ ไม่น้อยกว่า 25 เร่ือง
4. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
4.50 จาก 5 คะแนนเต็ม

ต.ค.68-ก.ย.69 500,000              1. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิชาการเพ่ือสังคม
2. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายส่งเสริมวิชาการและ
ชุมชนสัมพันธ์
3. งานวิจัยและวิชาการ

หน่วยวิเทศสัมพันธ์ งานวิจัยและวิชาการ

หน่วยบริหารงานวิจัย  งานวิจัยและวิชาการ

ผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ ฯ คร้ังท่ี8/2568 วันท่ี 27 สิงหาคม 2568
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ท่ี ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด PI ระดับโครงการ
 ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณท่ีได้รับ
อนุมัติในปี 2569

หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ

3.2 กิจกรรมวันภาษาไทยแห่งชาติ 2569 2.1 มีโอกาสการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพผ่าน
เครือข่ายความร่วมมือในประเทศ
และต่างประเทศ

3. ขับเคล่ือนงานวิชาการและการวิจัย
เชิงสร้างสรรค์สู่สังคม

 - 1. จ านวนภาคีเครือข่ายวิชาการ/วิชาชีพ 1 
เครือข่าย
2. ระดับความตระหนักรู้ของผู้เข้าร่วม
เก่ียวกับความส าคัญของภาษาไทยก่อนและ
หลังการเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละของผู้ท่ี
คะแนนเพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
3. ระดับความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วม
เก่ียวกับบทบาทของภาษาไทยในวิชาชีพ ก่อน
และหลังการเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละของผู้ท่ีมี
คะแนนเพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ก.ค.69                  50,000  1. ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาภาษาไทย

4 โครงการ Next Level Academy บริการ
วิชาการก้าวไกลสู่อนาคต

2.4 คุณภาพวิชาการท่ีได้รับการ
รับรองมาตรฐาน

3. ขับเคล่ือนงานวิชาการและการวิจัย
เชิงสร้างสรรค์สู่สังคม

2.4 หน่วยงานภายนอกยอมรับการ
ใช้ข้อสอบ MU-ELT เป็นเกณฑ์การ
รับบุคลากร จ านวน 1 หน่วยงาน

1. ข้อสอบได้รับการพัฒนาตามมาตรฐาน
จ านวน 4 ชุด

ต.ค.68-ก.ย.69 150,000              1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและ
ศูนย์ทดสอบภาษา
2. ศูนย์ทดสอบภาษาและพัฒนาทักษะ
ทางวิชาการ (CAAS)

5 โครงการพัฒนาหลักสูตรอบรมเชิงอาชีพ 2.1 มีโอกาสการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ
ผ่านเครือข่ายความร่วมมือใน
ประเทศและต่างประเทศ

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน
ภาพลักษณ์และการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ของคณะ

2.5 รายได้จากการบริการวิชาการ 
10,000,000 บาท

  - ต.ค.68-ก.ย.69  - 1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและ
ศูนย์ทดสอบภาษา
2. ศูนย์ทดสอบภาษาและพัฒนาทักษะทาง
วิชาการ (CAAS)

5.1 โครงการจัดสอบภาษาอังกฤษ
มหาวิทยาลัยมหิดล (Mahidol University 
English Language Test)

2.1 มีโอกาสการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพผ่าน
เครือข่ายความร่วมมือในประเทศ
และต่างประเทศ

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน
ภาพลักษณ์และการบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของคณะ

   - 1. รายได้จากการบริการวิชาการไม่น้อย
กว่า 2,500,000 บาท 
2. ผลก าไรของแต่ละคร้ังการจัดสอบ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 20 
3. จ านวนผู้สมัครสอบไม่น้อยกว่า 8,000 
คน 

ต.ค.68-ก.ย.69            2,000,000 1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและ
ศูนย์ทดสอบภาษา
2. ศูนย์ทดสอบภาษาและพัฒนาทักษะทาง
วิชาการ (CAAS)

5.2 โครงการอบรมภาษาอังกฤษเข้มข้น
ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
(Intensive English Courses for 
Undergraduate Students)  ปีงบประมาณ
 2569

2.1 มีโอกาสการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพผ่าน
เครือข่ายความร่วมมือในประเทศ
และต่างประเทศ

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน
ภาพลักษณ์และการบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของคณะ

   - 1. รายได้จากการบริการวิชาการไม่น้อย
กว่า 1,500,000 บาท 
2. ผลก าไรจากการจัดโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 20
3. คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจไม่น้อยกว่า 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5

ต.ค.68-ก.ย.69            1,000,000 1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและ
ศูนย์ทดสอบภาษา
2. ศูนย์ทดสอบภาษาและพัฒนาทักษะทาง
วิชาการ (CAAS)

ศูนย์ทดสอบภาษาและทักษะทางวิชาการ (CAAS) 

ผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ ฯ คร้ังท่ี8/2568 วันท่ี 27 สิงหาคม 2568
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ท่ี ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด PI ระดับโครงการ
 ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณท่ีได้รับ
อนุมัติในปี 2569

หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ

5.3 โครงการฝึกอบรมวิชามัคคุเทศก์ท่ัวไป 
รุ่นท่ี 14

2.1 มีโอกาสการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพผ่าน
เครือข่ายความร่วมมือในประเทศ
และต่างประเทศ

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน
ภาพลักษณ์และการบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของคณะ

   - 1. รายได้จากการบริการวิชาการไม่น้อย
กว่า 2,000,000 บาท 
2. ผลก าไรจากการจัดโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 20
3. จ านวนผู้อบรม ไม่น้อยกว่า 45 คน
4. คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจไม่น้อยกว่า 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5

ต.ค.68-ก.ย.69            2,000,000 1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและ
ศูนย์ทดสอบภาษา
2. ศูนย์ทดสอบภาษาและพัฒนาทักษะทาง
วิชาการ (CAAS)

5.4 โครงการบริการจัดอบรม (In-House 
Training) ประจ าปีงบประมาณ 2569

2.1 มีโอกาสการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพผ่าน
เครือข่ายความร่วมมือในประเทศ
และต่างประเทศ

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน
ภาพลักษณ์และการบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของคณะ

   - 1. รายได้จากการบริการวิชาการไม่น้อย
กว่า 2,400,000 บาท 
2. ผลก าไรจากการจัดโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 20
3. ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใน
โดยรวมของแต่ละกิจกรรมย่อย ไม่น้อยกว่า
 4.00 จาก คะแนนเต็ม 5

ต.ค.68-ก.ย.69 2,000,000           1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและ
ศูนย์ทดสอบภาษา
2. ศูนย์ทดสอบภาษาและพัฒนาทักษะทาง
วิชาการ (CAAS)

5.5 โครงการบริการวิชาการแบบมีรายได้ 2.1 มีโอกาสการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพผ่าน
เครือข่ายความร่วมมือในประเทศ
และต่างประเทศ

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน
ภาพลักษณ์และการบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของคณะ

   - 1. รายได้จากการบริการวิชาการไม่น้อย
กว่า 900,000 บาท 
2. ผลก าไรจากการจัดโครงการ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 20
3. ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใน
โดยรวมของแต่ละกิจกรรมย่อย ไม่น้อยกว่า
 4.00 จาก คะแนนเต็ม 5

ต.ค.68-ก.ย.69               800,000 1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและ
ศูนย์ทดสอบภาษา
2. ศูนย์ทดสอบภาษาและพัฒนาทักษะทาง
วิชาการ (CAAS)

5.6 โครงการฝึกอบรมบัตรผู้น าเท่ียว
รุ่นท่ี 1

2.1 มีโอกาสการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพผ่าน
เครือข่ายความร่วมมือในประเทศ
และต่างประเทศ

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน
ภาพลักษณ์และการบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของคณะ

   - 1. รายได้จากการบริการวิชาการไม่น้อย
กว่า 700,000 บาท 
2. ผลก าไรจากการจัดโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 20
3. จ านวนผู้อบรม ไม่น้อยกว่า 30 คน
4. คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจไม่น้อยกว่า 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5

ต.ค.68-ก.ย.69 500,000              1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและ
ศูนย์ทดสอบภาษา
2. ศูนย์ทดสอบภาษาและพัฒนาทักษะทาง
วิชาการ (CAAS)

6 โครงการเทียบเคียงมาตรฐานข้อสอบ 
MU-ELT

2.1 มีโอกาสการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพผ่าน
เครือข่ายความร่วมมือในประเทศ
และต่างประเทศ

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน
ภาพลักษณ์และการบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของคณะ

   - 1. ข้อสอบ MU-ELT ได้รับการเทียบเคียง
มาตรฐาน 1 ชุด

ต.ค.68-ก.ย.69                60,000 1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและ
ศูนย์ทดสอบภาษา
2. ศูนย์ทดสอบภาษาและพัฒนาทักษะทาง
วิชาการ (CAAS)

ผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ ฯ คร้ังท่ี8/2568 วันท่ี 27 สิงหาคม 2568



           หน้า 10(Version 2)

ท่ี ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด PI ระดับโครงการ
 ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณท่ีได้รับ
อนุมัติในปี 2569

หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ

7 โครงการจัดท าระบบลงทะเบียนบริการ
วิชาการของศูนย์ CAAS

2.1 มีโอกาสการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพผ่าน
เครือข่ายความร่วมมือในประเทศ
และต่างประเทศ

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน
ภาพลักษณ์และการบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของคณะ

   - 1. จ านวนระบบลงทะเบียน จ านวน 1 
ระบบ

ต.ค.68-ก.ย.69 2,000,000           1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและ
ศูนย์ทดสอบภาษา
2. ศูนย์ทดสอบภาษาและพัฒนาทักษะทาง
วิชาการ (CAAS)

8 โครงการ iLA Connect 2.5 บุคลากรมีสมรรถนะในการ
ขยายเครือข่าย มี Digital literacy
 และมีทักษะ Networking และ 
Partnership

6. เสริมสร้างสมรรถนะและวัฒนธรรม 
iLA

2.6 ร้อยละของบุคลากรมีสมรรถนะ
ในการขยายเครือข่ายร้อยละ 75

1. ร้อยละ 75 ของบุคลากรท่ีผ่านเกณฑ์ 
Digital literacy และ Networking

ต.ค.68-ก.ย.69               100,000 1. รองคณบดี 
2. หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ

9 โครงการ MULA Social Services ศิลป
ศาสตร์สู่สังคม

2.1 มีโอกาสการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ
ผ่านเครือข่ายความร่วมมือใน
ประเทศและต่างประเทศ

2. ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ
และการบูรณาการกับภาคส่วนภายนอก

2.7 จ านวนหลักสูตรท่ีถ่ายทอด
ความรู้ทักษะอาชีพสู่สังคม 3 หลักสูตร

1. จ านวนผู้เข้าร่วมไม่ต่ ากว่า 1,000 คน ต.ค.68-ส.ค. 69               500,000 1. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิชาการเพ่ือ
สังคม
2. ประธานศูนย์การเรียนรู้ LLC
3. ศูนย์การเรียนรู้ (LLC)

10 โครงการติดอาวุธทางปัญญาภาษาและ
วัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาตนและสร้างโอกาส
แห่งการเรียนรู้สู่สังคม ปี 2569

2.1 มีโอกาสการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพผ่าน
เครือข่ายความร่วมมือในประเทศ
และต่างประเทศ

2. ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการและ
การบูรณาการกับภาคส่วนภายนอก

   - 1. จ านวนโครงการท่ีผ่านการรับรองให้เป็น
โครงการ MU-SDGs 1 โครงการ
2. คะแนนการประเมินทักษะ/ความรู้
หลังจากเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการหรือ
การประยุกต์ใช้ความรู้
ภาษา/วัฒนธรรม (Post-Test)  ร้อยละ 70

ต.ค.68-ก.ย.69 200,000              1. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิชาการเพ่ือสังคม
2. ประธานศูนย์การเรียนรู้ภาษา (LLC)
3. ศูนย์การเรียนรู้ (LLC)

11 โครงการสร้างเสริมเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านชุมชนสัมพันธ์

2.1 มีโอกาสการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพผ่าน
เครือข่ายความร่วมมือในประเทศ
และต่างประเทศ

4. สร้างเครือข่ายและความร่วมมือเชิง
รุกกับสถาบันและภาคีต่างประเทศ

   - 1. จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีมีความ
ร่วมมือกับชุมชนท่ีตอบพันธกิจชุมชน
สัมพันธ์มหาวิทยาลัยมหิดลกับสังคมและ
ได้รับการรับรอง MU-SDGs 1 โครงการ
2. ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใจแต่
ละโครงการย่อย 4.50 จาก  คะแนนเต็ม 5

ต.ค.68-ก.ย.69 150,000              1. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิชาการเพ่ือสังคม
2. ประธานศูนย์สยามทรรศน์ศึกษา
3. ศูนย์สยามทรรศน์ศึกษา

12 โครงการเผยแพร่คลังความรู้วัฒนธรรม
ท้องถ่ิน 

2.1 มีโอกาสการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพผ่าน
เครือข่ายความร่วมมือในประเทศ
และต่างประเทศ

3. ขับเคล่ือนงานวิชาการและการวิจัย
เชิงสร้างสรรค์สู่สังคม

   - 1. จ านวนต้นฉบับหนังสือ 2 เล่ม
2. จ านวนองค์กร/หน่วยงานท่ีได้รับ
เผยแพร่องค์ความรู้ 50 หน่วยงาน

ต.ค.68-ก.ย.69               150,000 1. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิชาการเพ่ือสังคม
2. ประธานศูนย์สยามทรรศน์ศึกษา
3. ศูนย์สยามทรรศน์ศึกษา

ศูนย์สยามทรรศน์ศึกษา

หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ งานบริหารและธุรการ

ศูนย์การเรียนรู้ภาษา (LLC) 

ผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ ฯ คร้ังท่ี8/2568 วันท่ี 27 สิงหาคม 2568
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ท่ี ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด PI ระดับโครงการ
 ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณท่ีได้รับ
อนุมัติในปี 2569

หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ

13 โครงการประเมินสมรรถนะของบุคคลตาม
มาตรฐานอาชีพ สาขาวิชาชีพธุรกิจหนังสือ
และส่ิงพิมพ์ อาชีพนักแปล

2.4 คุณภาพวิชาการท่ีได้รับการ
รับรองมาตรฐาน

3. ขับเคล่ือนงานวิชาการและการวิจัย
เชิงสร้างสรรค์สู่สังคม

   - 1. จ านวนผู้สมัครสอบ 25 คน
2. ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใจ
ของการจัดโครงการโดยรวมแต่ละคร้ัง ไม่
น้อยกว่า  4.00 จากคะแนนเต็ม 5

ต.ค.68-ก.ย.69                30,000 1. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิชาการเพ่ือสังคม
2. ประธานศูนย์การแปลและการล่าม
3. ศูนย์การแปลและการล่าม

14 โครงการเสวนาด้านการแปลและการล่าม 
TIC Forum 

2.1 มีโอกาสการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพผ่าน
เครือข่ายความร่วมมือในประเทศ
และต่างประเทศ

3. ขับเคล่ือนงานวิชาการและการวิจัย
เชิงสร้างสรรค์สู่สังคม

   - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 50
 คน
2. คะแนนเฉล่ียจากการท าแบบประเมิน
ความรู้ความเข้าใจของผู้ร่วมโครงการ
ท้ังหมดไม่น้อยกว่าร้อยละ 60
3. ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใจ
ของการจัดโครงการโดยรวม ไม่น้อยกว่า 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5

พ.ค.-มิ.ย.69                10,000 1. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิชาการเพ่ือสังคม
2. ประธานศูนย์การแปลและการล่าม
3. ศูนย์การแปลและการล่าม

15 โครงการผลิตและเผยแพร่ความรู้จากงาน
แปลและงานล่าม

2.1 มีโอกาสการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพผ่าน
เครือข่ายความร่วมมือในประเทศ
และต่างประเทศ

3. ขับเคล่ือนงานวิชาการและการวิจัย
เชิงสร้างสรรค์สู่สังคม

 - 1. จ านวนผลงานแปล/หนังสือ 1 เล่ม
2. จ านวนหน่วยงานท่ีท าการเผยแพร่
ผลงาน 10 หน่วยงาน

ต.ค.68-ก.ย. 69                20,000 1. ประธานศูนย์การแปลและการล่าม
2. ศูนย์การแปลและการล่าม

16 โครงการอบรมการแปล 2.1 มีโอกาสการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพผ่าน
เครือข่ายความร่วมมือในประเทศ
และต่างประเทศ

4. สร้างเครือข่ายและความร่วมมือเชิง
รุกกับสถาบันและภาคีต่างประเทศ

 - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 25
 คน
2. คะแนนเฉล่ียจากการท าแบบประเมิน
ความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมโครงการ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60
3. ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใจ
ของการจัดโครงการโดยรวมไม่น้อยกว่า 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5

พ.ค.-ก.ค.69 70,000               1. ประธานศูนย์การแปลและการล่าม
2. ศูนย์การแปลและการล่าม

ศูนย์การแปลและการล่าม

ผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ ฯ คร้ังท่ี8/2568 วันท่ี 27 สิงหาคม 2568
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หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ

17 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและผู้สนใจ
ในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือช่วยงานแปล/งานล่าม

2.1 มีโอกาสการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพผ่าน
เครือข่ายความร่วมมือในประเทศ
และต่างประเทศ

4. สร้างเครือข่ายและความร่วมมือเชิง
รุกกับสถาบันและภาคีต่างประเทศ

 - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 50
 คน
2. คะแนนเฉล่ียจากการท าแบบประเมิน
ความรู้ความเข้าใจของผู้ร่วมโครงการ
ท้ังหมดไม่น้อยกว่าร้อยละ 60
3. ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใจ
ของการจัดโครงการโดยรวม ไม่น้อยกว่า 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5

พ.ค.-ก.ค.69 10,000               1. ประธานศูนย์การแปลและการล่าม
2. ศูนย์การแปลและการล่าม

18 โครงการจัดท าวารสาร FOYER: The 
Journal of Humanities, Social 
Sciences, and Education

2.4 คุณภาพวิชาการท่ีได้รับการ
รับรองมาตรฐาน

3. ขับเคล่ือนงานวิชาการและการวิจัย
เชิงสร้างสรรค์สู่สังคม

 - 1. จ านวนวารสารรูปแบบออนไลน์ไม่น้อย
กว่า 2 ฉบับ
2. บทความในวารสารศิลปศาสตร์ ได้รับ
การพิจารณาผลงานทางวิชาการ (Peer 
Reviews) ไม่น้อยกว่า 6 บทความ/ฉบับ
3. วารสารศิลปศาสตร์ได้รับการจัดอันดับ
คุณภาพวารสารวิชาการอยู่ในฐาน TCI 
กลุ่มท่ี 1

ม.ค.-ธ.ค.69 160,000              1. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิชาการเพ่ือสังคม
2. รศ.ดร.อภิลักษณ์  เกษมผลกูล
3. หน่วยส่งเสริมการเรียนรู้ 

19 โครงการเสวนาเปิดโลกวงการจีน 2.2 ความร่วมมือระหว่างประเทศ
และพันธมิตรเพ่ือพัฒนานักศึกษา
และผู้เรียน

2. ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการและ
การบูรณาการกับภาคส่วนภายนอก

  - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ของนักศึกษาช้ันปีท่ี 4 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาจีน (นานาชาติ)
2. คะแนนเฉล่ียความรู้ความเข้าใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

ต.ค.68-ก.ย.69 15,000               1. ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาภาษาจีน (นานาชาติ)

20 โครงการสถาบันขงจ่ือ มหาวิทยาลัยมหิดล 2.1 มีโอกาสการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพผ่าน
เครือข่ายความร่วมมือในประเทศ
และต่างประเทศ

5. สร้างสรรค์กิจกรรมและนวัตกรรมส่ือ
เพ่ือเสริมภาพลักษณ์และสร้างคุณค่า
ร่วมกับสังคม

  - 1. ระดับคะแนนความพึงพอใจจากสถาบัน
เครือข่าย (คู่ความร่วมมือ) ไม่ต่ ากว่า 4.00

ต.ค.68-ก.ย.69 1,000,000           1. ประธานคณะกรรมการด าเนินงานจัดต้ัง
สถาบันขงจ่ือ มหาวิทยาลัยมหิดล
2. รองประธานกรรมการด าเนินงานจัดต้ัง
สถาบันขงจ่ือ มหาวิทยาลัยมหิดล

หน่วยส่งเสริมการเรียนรู้  งานวิจัยและวิชาการ

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน (นานาชาติ)

สถาบันขงจ่ือ

ผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ ฯ คร้ังท่ี8/2568 วันท่ี 27 สิงหาคม 2568
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ท่ี ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด PI ระดับโครงการ
 ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณท่ีได้รับ
อนุมัติในปี 2569

หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ

21 โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้และความ
ร่วมมือ สถาบันขงจ่ือ มหาวิทยาลัยมหิดล
 

2.1 มีโอกาสการเรียนรู้และพัฒนา
ศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพผ่าน
เครือข่ายความร่วมมือในประเทศ
และต่างประเทศ

5. สร้างสรรค์กิจกรรมและนวัตกรรมส่ือ
เพ่ือเสริมภาพลักษณ์และสร้างคุณค่า
ร่วมกับสังคม

  - 1. ระดับคะแนนความพึงพอใจผู้เข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่า 4 จากคะแนนเต็ม 5  
2. จ านวนโครงการ/กิจกรรม ไม่น้อยกว่า 
10 กิจกรรม
3. จ านวนศูนย์สอบภาษาจีนระดับ
มาตรฐาน 1 ศูนย์

ต.ค.68-ก.ย.69 3,232,691.50       1. ผู้อ านวยการสถาบันขงจ่ือ ฝ่ายไทย
2. ผู้อ านวยการสถาบันขงจ่ือ ฝ่ายจีน
3. สถาบันขงจ่ือ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2:  รวมโครงการ 21 โครงการแบ่งเป็น โครงการ Flagship = 7 /โครงการหลัก = 14 / กิจกรรมย่อย = 9 18,907,691.50      

ผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ ฯ คร้ังท่ี8/2568 วันท่ี 27 สิงหาคม 2568
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ท่ี ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด PI ระดับโครงการ
 ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณท่ีได้รับ
อนุมัติในปี 2569

หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ

1 โครงการ “iLA Stakeholder Voice 3.1 ความย่ังยืนของคุณค่าร่วมของ
คณะผ่านการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร ศิษย์เก่า และพันธมิตร

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน
 ภาพลักษณ์ และการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ของคณะ

3.1 ความพึงพอใจของศิษย์เก่า/
บุคลากรร้อยละ 65

1. จ านวนกิจกรรมย่อยกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 4 กิจกรรม/ปี
2. จ านวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 ของค่าเป้าหมาย
ของแต่ละกิจกรรมย่อย

ต.ค.68-ก.ย.69               400,000 1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

1.1 กิจกรรมครู - ศิษย์ - สนิทใจ 3.1 ความย่ังยืนของคุณค่าร่วมของ
คณะผ่านการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
ศิษย์เก่า และพันธมิตร

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน 
ภาพลักษณ์ และการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ของคณะ

   - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80
2. นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
หลักสูตร  การจัดการเรียนการสอนของ
สาขาฯ และการวางแผนการเรียนและ
อาชีพในอนาคต อยู่ในระดับคะแนนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 70
3. คะแนนประเมินความพึงพอใจภาพรวม
ต่อการจัดโครงการอยู่ในระดับไม่น้อยกว่า 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5

ต.ค.68-ก.ย.69    - 1. ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาภาษาไทย
2. รองประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต
 สาขาวิชาภาษาไทย

2 โครงการ Liberal Arts Homecoming &
 Gathering

3.4 ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร 
ศิษย์เก่า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพ่ือสร้างพลังร่วม

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน
 ภาพลักษณ์ และการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ของคณะ

3.2 ระดับความผูกพันของศิษย์เก่าท่ี
มีต่อคณะศิลปศาสตร์ไม่น้อยกว่า
ระดับ 4

1. จ านวนผู้เข้าร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
 ของค่าเป้าหมาย
2. คะแนนความพึงพอใจโดยรวม ไม่
น้อยกว่า 4.00 จากคะแนนเต็ม 5

ต.ค.68-มิ.ย.69               500,000 1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

3 โครงการ Wisdom Wave คล่ืนแห่ง
ปัญญาเพ่ือชุมชน

3.3 สังคมได้องค์ความรู้และทักษะ
อาชีพสู่ชุมชนโดยบุคลากรและศิษย์
เก่า

5. สร้างสรรค์กิจกรรมและนวัตกรรมส่ือ
เพ่ือเสริมภาพลักษณ์และสร้างคุณค่า
ร่วมกับสังคม

3.3 โครงการท่ีได้รับการสนับสนุน
จากหน่วยงานภายนอกและ
เครือข่ายพันธมิตรจ านวน  2 
โครงการ

1. จ านวนหลักสูตรท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพ
สู่ชุมชน จ านวน 5 หลักสูตร
2. จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีมี
ความร่วมมือกับชุมชนท่ีตอบพันธกิจ
ชุมชนสัมพันธ์มหาวิทยาลัยมหิดลกับ
สังคมและได้รับการรับรอง MU-SDGs 1 
โครงการ

ต.ค.68-ก.ย.69            1,000,000 1. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิชาการเพ่ือ
สังคม
2. ประธานศูนย์สยามทรรศน์ศึกษา 
3. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
4. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายส่งเสริมวิชาการและ
เครือข่ายสัมพันธ์
5. ศูนย์สยามทรรศน์ศึกษา

3.1 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร
ท้องถ่ิน

3.3 สังคมได้องค์ความรู้และทักษะ
อาชีพสู่ชุมชนโดยบุคลากรและศิษย์เก่า

5. สร้างสรรค์กิจกรรมและนวัตกรรมส่ือ
เพ่ือเสริมภาพลักษณ์และสร้างคุณค่า
ร่วมกับสังคม

- 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 50
 คน
2. จ านวนหน่วยงานท้องถ่ิน / โรงเรียน ท่ี
ส่งบุคลากรเข้าร่วม 12 หน่วยงาน
3. ความพึงพอใจต่อกิจกรรม 4.50

ต.ค.68-ก.ย.69 - 1. ประธานศูนย์สยามทรรศน์ 
2. เจ้าหน้าท่ีศูนย์สยามทรรศน์ศึกษา

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ขับเคล่ือนคณะด้วยพลังร่วมและวัฒนธรรมองค์การท่ีเข้มแข็ง
หน่วยกิจการนักศึกษา  งานบริหารการศึกษาและพัฒนานักศึกษา

ศูนย์สยามทรรศน์ศึกษา

ผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ ฯ คร้ังท่ี8/2568 วันท่ี 27 สิงหาคม 2568
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ท่ี ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด PI ระดับโครงการ
 ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณท่ีได้รับ
อนุมัติในปี 2569

หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ

4 โครงการ iLA Smart Services 
(ระบบงานอัจฉริยะเพ่ือการบริหารจัดการ
องค์กรประสิทธิภาพสูง)

3.8 มีเทคโนโลยีในการสนับสนุน
การด าเนินงาน

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน
 ภาพลักษณ์ และการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ของคณะ

3.4 งานท่ีมีเทคโนโลยีสนับสนุนการ
ด าเนินงาน ร้อยละ 75

1. ระบบสามารถช่วยลดระยะเวลาและ
กระบวนการท างานได้ไม่น้อยกว่า 100 
เร่ือง
2. การพัฒนาระบบ Appsheet  3 ระบบ
3. ความพึงพอใจผู้ใช้ระบบไม่ต่ ากว่า 
4.00

ต.ค.68-ก.ย.69               250,000 1. รองคณบดี
2. งานเทคโนโลยีอัจฉริยะและนวัตกรรม
ข้อมูล

5 โครงการมาตรฐานการจัดการด้าน IT 
Governance

3.2 คณะฯ ได้รับความไว้วางใจ 
ความเช่ือม่ันจากสังคม
3.8 มีเทคโนโลยีในการสนับสนุน
การด าเนินงาน

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน
 ภาพลักษณ์ และการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ของคณะ

3.5 แผนการด าเนินการตาม
มาตรฐาน ISO 38500 ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60

1. ผลประเมินคุณภาพการก ากับดูแล IT 
ไม่น้อยกว่า 100 ช้ิน
2. การแสดงผลข้อมูลด้วยภาพ (Data 
Vitualization)  1 แพลตฟอร์ม ( 5 
หน่วยงาน)

ต.ค.68-ก.ย.69               250,000 1. รองคณบดี
2. งานเทคโนโลยีอัจฉริยะและนวัตกรรม
ข้อมูล

6 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศส่วนกลาง
และการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-Services) ระยะท่ี 3

3.2 คณะฯ ได้รับความไว้วางใจ ความ
เช่ือม่ันจากสังคม
3.5 ระบบบริหารเชิงกลยุทธ์และ
วัฒนธรรมการท างานร่วม

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน
ภาพลักษณ์และการบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของคณะ

 - 1. ปรับปรุงระบบการให้บริการออนไลน์ 
MULA Service ไม่น้อยกว่า 5 ระบบ
2. ความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ
สารสนเทศ/การบริการออนไลน์ร้อยละ 80

ต.ค.68-ก.ย.69 20,000               1. รองคณบดี
2. งานเทคโนโลยีอัจฉริยะและนวัตกรรม
ข้อมูล

7 โครงการ Innovative Management 
Excellence (การยกระดับการบริหารสู่
มาตรฐาน)

3.5 ระบบบริหารเชิงกลยุทธ์และ
วัฒนธรรมการท างานร่วม

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน
 ภาพลักษณ์ และการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ของคณะ

3.6 คะแนนตามเกณฑ์ EdPEx ได้
คะแนน 220 คะแนน

1. จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงการตาม
เกณฑ์ EdPEx  60  คน
2. ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าร่วมสามารถ
ส่งข้อมูลประกอบการท า EdPEx ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 95

ต.ค.68-ก.ย.69               500,000 1. รองคณบดี 
2. งานแผนและพัฒนาคุณภาพ

8 โครงการการจัดการความรู้ Digital KM 
Masterclass ประจ าปีงบประมาณ 2569

3.5 ระบบบริหารเชิงกลยุทธ์และ
วัฒนธรรมการท างานร่วม

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน
ภาพลักษณ์และการบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของคณะ

 - 1. จ านวนบุคลากรคณะศิลปศาสตร์ท่ีเข้า
เรียนรู้ในระบบ Digital KM Masterclass 
ไม่น้อยกว่าร้อยละของบุคลากรคณะศิลป
ศาสตร์ ร้อยละ 60
2. บุคลากรน าความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
3. ระดับความพึงพอใจผู้เข้าร่วมโครงการ 
4.00 จาก คะแนนเต็ม 5

ต.ค.68-ก.ย.69 35,000 1. รองคณบดี
2. งานแผนและพัฒนาคุณภาพ

งานแผนและพัฒนาคุณภาพ

งานเทคโนโลยีอัจฉริยะและนวัตกรรมข้อมูล

ผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ ฯ คร้ังท่ี8/2568 วันท่ี 27 สิงหาคม 2568
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ท่ี ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด PI ระดับโครงการ
 ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณท่ีได้รับ
อนุมัติในปี 2569

หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ

9 โครงการ Risk Navigator: เข็มทิศน าทางสู่
ความส าเร็จ

3.5 ระบบบริหารเชิงกลยุทธ์และ
วัฒนธรรมการท างานร่วม

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน
ภาพลักษณ์และการบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของคณะ

 - 1. ระดับความรู้ความเข้าใจด้านการบริหาร
จัดการความเส่ียงของผู้เข้าร่วมโครงการ
หลังการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
2. ระดับความพึงพอใจผู้เข้าร่วมโครงการ
ไม่ต่ ากว่า ระดับ 4.00 จากคะแนนเต็ม 5

15-16 ต.ค.68 110,000 1. รองคณบดี
2. งานแผนและพัฒนาคุณภาพ

10 โครงการ Strategic Renewal ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์

3.5 ระบบบริหารเชิงกลยุทธ์และ
วัฒนธรรมการท างานร่วม

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน
ภาพลักษณ์และการบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของคณะ

 - 1. โครงการ Flagship ท่ียังคงด าเนินการ
ตามแผนยุทธศาสตร์ จ านวน 20 โครงการ 
(จาก 21 โครงการ) 
2. ความส าเร็จของโครงการ Flagship 
ตามแผนยุทธศาสตร์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

ก.ค.-ส.ค.69               150,000 1. รองคณบดี
2. งานแผนและพัฒนาคุณภาพ

11 โครงการ Innovation and Financial 
(ยุทธศาสตร์ทางการเงิน)

3.5 ระบบบริหารเชิงกลยุทธ์และ
วัฒนธรรมการท างานร่วม

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน
 ภาพลักษณ์ และการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ของคณะ

3.7 แผนยุทธศาสตร์การเงิน 1 แผน 1. ร้อยละของการด าเนินการตามแผนท่ี
ก าหนด ร้อยละ 90

ต.ค.68-ก.ย.69               100,000 1. รองคณบดี 
2. งานคลังและพัสดุ

12 โครงการ Integrated One Culture 
One Team รวมใจสร้างองค์กร

3.6 บุคลากรมีทัศนคติและแรงจูงใจ
ในการขับเคล่ือนพันธกิจ 

6. เสริมสร้างสมรรถนะและวัฒนธรรม
องค์การด้วย iLA

3.8 คะแนนวัฒนธรรมองค์การ ร้อย
ละ 80

1. ร้อยละ 80 ของบุคลากรท่ีมีความ
ผูกพันและแรงจูงใจในการท างาน 
Engagement & Well-being

ต.ค.68-ก.ย.69               300,000 1. รองคณบดี 
2. หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ

13 โครงการ iPersonnel 3.7 บุคลากรมีสมรรถนะครบถ้วน
ตามท่ีก าหนด

6. เสริมสร้างสมรรถนะและวัฒนธรรม
องค์การด้วย iLA

3.9 ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการ
ประเมินสมรรถนะท่ีก าหนด ร้อยละ 
70

1. บุคลากรท่ีด ารงต าแหน่งบริหาร  
ได้รับการอบรมเสริมสร้างสมรรถนะไม่
น้อยกว่า ร้อยละ 100
2. บุคลากรสายวิชาการ ได้รับการอบรม
เสริมสร้างสมรรถนะไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
3. บุคลากรสายสนับสนุน ได้รับการอบรม
เสริมสร้างสมรรถนะไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ต.ค.68-ก.ย.69               850,000 1. รองคณบดี 
2. หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ

14 โครงการ iLA Voice (ระบบการส่ือสาร
และการมีส่วนร่วมเพ่ือข้อเสนอเชิง
นโยบายจากบุคลากรทุกระดับ)

3.1 ความย่ังยืนของคุณค่าร่วมของ
คณะผ่านการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร ศิษย์เก่า และพันธมิตร

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน
 ภาพลักษณ์ และการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ของคณะ

3.10 ความพึงพอใจต่อระบบการ
ส่ือสารของบุคลากร ร้อยละ 75

1. ร้อยละวามส าเร็จของระบบไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 90
2. จ านวนกิจกรรมท่ีบุคลากรมีส่วนร่วม 3
 กิจกรรม 

ต.ค.68-ก.ย.69               200,000 1. รองคณบดี 
2. หน่วยส่ือสารองค์กรและภาพลักษณ์

งานคลังและพัสดุ

หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ งานบริหารและธุรการ

หน่วยส่ือสารองค์กรและภาพลักษณ์  งานบริหารและธุรการ

ผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ ฯ คร้ังท่ี8/2568 วันท่ี 27 สิงหาคม 2568
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ท่ี ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด PI ระดับโครงการ
 ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณท่ีได้รับ
อนุมัติในปี 2569

หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ

15 โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์ศิลปศาสตร์ 
MULA Branding

3.2 คณะฯ ได้รับความไว้วางใจ ความ
เช่ือม่ันจากสังคม

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน
ภาพลักษณ์และการบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของคณะ

 - 1. ร้อยละการรับรู้ภาพลักษณ์ Brand 
MULA ระดับชาติและนานาชาติ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ  50
2. จ านวนคนในการเข้าชมเว็บไซต์ และ
ช่องทาง Social Media คณะศิลปศาสตร์ 
ไม่น้อยกว่า 100,000 คน
3. มีส่ือประชาสัมพันธ์คณะศิลปศาสตร์
รูปแบบวิดีโอไม่น้อยกว่า 1 ช้ิน
4. จ านวนคลิปท่ีเผยแพร่ในช่องทาง Social
 Media ไม่น้อยกว่า 12 คลิป

ต.ค.68-ก.ย.69               500,000 1. รองคณบดี 
2. หน่วยส่ือสารองค์กรและภาพลักษณ์

16 โครงการ ศิลปศาสตร์ส านักงานสีเขียวตาม
มาตรฐานเกณฑ์ MULA  Green  Ranking

3.2 คณะฯ ได้รับความไว้วางใจ 
ความเช่ือม่ันจากสังคม

6. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน
 ภาพลักษณ์ และการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ของคณะ

3.11 คะแนนท่ีผ่านเกณฑ์ประเมิน  
MU Green Ranking ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80

1. ร้อยละการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
องค์กรเฉล่ียภาพรวมทุกตัวช้ีวัด (Green 
 Ranking) ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 ข้ึนไป
2. การรับรู้นโยบาย Green  Ranking 
ระดับ  ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80
3. ลดปริมาณการใช้ทรัพยากรและ
พลังงานร้อยละ 2 ต่อปี
4. ลดปริมาณการท้ิงขยะของเสียท่ัวไป
ร้อยละ 5 ต่อปี
5. การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

ต.ค.68-ก.ย.69               100,000 1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกายภาพและ
ส่ิงแวดล้อม 
2. วิศวกร

17  โครงการสถานศึกษาปลอดภัย 3.2 คณะฯ ได้รับความไว้วางใจ ความ
เช่ือม่ันจากสังคม

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน
ภาพลักษณ์และการบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของคณะ

 - 1. คณะได้รับรางวัลสถานศึกษาปลอดภัย 
ระดับดีเด่น ปีท่ี 7

ต.ค.68-ก.ย.69                90,000 1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกายภาพและ
ส่ิงแวดล้อม 
2. วิศวกร

18 โครงการปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์ และ
ห้องประชุม

3.2 คณะฯ ได้รับความไว้วางใจ ความ
เช่ือม่ันจากสังคม

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน
ภาพลักษณ์และการบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของคณะ

 - 1.อัตราความส าเร็จของการปรับปรุงห้อง
คอมพิวเตอร์ จ านวน 2 ห้อง และห้อง
ประชุมจ านวน 4 ห้อง 100%

ต.ค.68-ก.ย.69            2,500,000 1. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกายภาพและ
ส่ิงแวดล้อม 
2. วิศวกร

19 โครงการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของคณะศิลปศาสตร์ตาม
หลักธรรมาภิบาล ประจ าปี 2569

3.2 คณะฯ ได้รับความไว้วางใจ ความ
เช่ือม่ันจากสังคม

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน
ภาพลักษณ์และการบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของคณะ

 - 1. ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ผ่าน
2. คะแนนผลการประเมินการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ (OIT) ไม่น้อยกว่า 35 
คะแนน

ต.ค.68-ก.ย.69 30,000               1. รองคณบดี
2. เลขานุการคณะศิลปศาสตร์
3. หัวหน้างานบริหารและธุรการ

งานบริหารและธุรการ

หน่วยอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ งานบริหารและธุรการ

ผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ ฯ คร้ังท่ี8/2568 วันท่ี 27 สิงหาคม 2568
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ท่ี ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด PI ระดับโครงการ
 ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณท่ีได้รับ
อนุมัติในปี 2569

หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ

คณะกรรมการสวัสดิการ
20 โครงการสัมมนาบุคลากรสัมพันธ์คณะศิลป

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ประจ าปี 2569
3.6 บุคลากรมีทัศนคติและแรงจูงใจ
ในการขับเคล่ือนพันธกิจ

6. เสริมสร้างสมรรถนะและวัฒนธรรม
องค์การด้วย iLA

 - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 80  
2. ระดับความพึงพอใจไม่น้อยกว่า 4.00 
จากคะแนนเต็ม 5
3. ระดับความผูกพันต่อองค์กรไม่น้อยกว่า
 4.00 จากคะแนนเต็ม 5

ม.ค.-ส.ค.69               850,000 1. รองคณบดี
2. หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ 
3. คณะกรรมการสวัสดิการคณะศิลปศาสตร์

21 โครงการสานสัมพันธ์บุคลากรคณะศิลป
ศาสตร์ เน่ืองในเทศกาลวันปีใหม่ ประจ าปี 
2569

3.6 บุคลากรมีทัศนคติและแรงจูงใจ
ในการขับเคล่ือนพันธกิจ

6. เสริมสร้างสมรรถนะและวัฒนธรรม
องค์การด้วย iLA

 - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 80 
2. ระดับผลจากการประเมินด้านความพึง
พอใจไม่น้อยกว่า  4.00 จากคะแนนเต็ม 5
3. ระดับความผูกพันไม่น้อยกว่าระดับ 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5

พ.ย.68-ม.ค.69               130,000 1. รองคณบดี
2. หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ 
3. คณะกรรมการสวัสดิการคณะศิลปศาสตร์

22 โครงการกีฬาบุคลากรสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยมหิดล ปีงบประมาณ 2569

3.6 บุคลากรมีทัศนคติและแรงจูงใจ
ในการขับเคล่ือนพันธกิจ

6. เสริมสร้างสมรรถนะและวัฒนธรรม
องค์การด้วย iLA

 - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 80 
2. ระดับความพึงพอใจผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ไม่น้อยกว่า  4.00 จากคะแนนเต็ม 5
3. ระดับความผูกพันไม่น้อยกว่า  4.00 
จากคะแนนเต็ม 5
4. จ านวนเหรียญรางวัลจากการแข่งขันไม่
น้อยกว่า 5 เหรียญ

ก.พ.-เม.ย.69               110,000 1. รองคณบดี
2. หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ 
3. คณะกรรมการสวัสดิการคณะศิลปศาสตร์

23 โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี 2569 3.6 บุคลากรมีทัศนคติและแรงจูงใจ
ในการขับเคล่ือนพันธกิจ

6. เสริมสร้างสมรรถนะและวัฒนธรรม
องค์การด้วย iLA

 - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 80 
2. ระดับความพึงพอใจผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ไม่น้อยกว่า 4.00 จาก 5 คะแนนเต็ม
3. ระดับความผูกพันไม่น้อยกว่าระดับ 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5

เม.ย.- มิ.ย.69                95,000 1. รองคณบดี
2. หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ 
3. คณะกรรมการสวัสดิการคณะศิลปศาสตร์

24 โครงการมุทิตาจิต บุคลากรคณะศิลปศาสตร์ 
 ประจ าปี 2569

3.6 บุคลากรมีทัศนคติและแรงจูงใจ
ในการขับเคล่ือนพันธกิจ

6. เสริมสร้างสมรรถนะและวัฒนธรรม
องค์การด้วย iLA

 - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 80 
2. ระดับความพึงพอใจผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ไม่น้อยกว่า 4.00 จาก 5 คะแนนเต็ม
3. ระดับความผูกพันไม่น้อยกว่าระดับ 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5

 ก.ย.69                50,000 1. รองคณบดี
2. หน่วยทรัพยากรบุคคลและนิติการ 
3. คณะกรรมการสวัสดิการคณะศิลปศาสตร์

ผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ ฯ คร้ังท่ี8/2568 วันท่ี 27 สิงหาคม 2568



           หน้า 19(Version 2)

ท่ี ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด KPI ระดับยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด PI ระดับโครงการ
 ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณท่ีได้รับ
อนุมัติในปี 2569

หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ

25 โครงการงานวันคล้ายวันสถาปนาคณะศิลป
ศาสตร์ ครบรอบ 22 ปี

3.6 บุคลากรมีทัศนคติและแรงจูงใจ
ในการขับเคล่ือนพันธกิจ

6. เสริมสร้างสมรรถนะและวัฒนธรรม
องค์การด้วย iLA

 - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการฯ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70
2. ระดับความผูกพันต่อองค์กรไม่น้อยกว่า
 4.00 จาก 5 คะแนนเต็ม
3. ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมโดยรวมไม่น้อยกว่า 
4.00 จาก 5 คะแนนเต็ม

ธ.ค.68               200,000 1. รองคณบดี
2. เลขานุการคณะศิลปศาสตร์

26 โครงการสืบสานประเพณีสงกรานต์ 3.6 บุคลากรมีทัศนคติและแรงจูงใจ
ในการขับเคล่ือนพันธกิจ

6. เสริมสร้างสมรรถนะและวัฒนธรรม
องค์การด้วย iLA

 - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการฯ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70
2. ระดับความผูกพันต่อองค์กรไม่น้อยกว่า
 4.00 จาก 5 คะแนนเต็ม
3. ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมโดยรวมไม่น้อยกว่า 
4.00 จาก 5 คะแนนเต็ม

เม.ย.69                30,000 1. รองคณบดี
2. เลขานุการคณะศิลปศาสตร์

27 โครงการจัดพิธีส าคัญและอนุรักษ์วัฒนธรรม 3.6 บุคลากรมีทัศนคติและแรงจูงใจ
ในการขับเคล่ือนพันธกิจ

6. เสริมสร้างสมรรถนะและวัฒนธรรม
องค์การด้วย iLA

 - 1. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ ไม่
น้อยกว่า 80 คน
2. ระดับความผูกพันต่อองค์กรไม่น้อยกว่า
 4.00 จาก 5 คะแนนเต็ม
3. ระดับคะแนนประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมโดยรวมไม่น้อยกว่า 
4.00 จาก 5 คะแนนเต็ม

ต.ค.68-ก.ย.69                45,000 1. รองคณบดี
2. เลขานุการคณะศิลปศาสตร์

ยุทธศาสตร์ท่ี 3: รวมโครงการ 27 โครงการแบ่งเป็น โครงการ Flagship = 11 /โครงการหลัก = 16 / กิจกรรมย่อย =  2 9,395,000           

กิจกรรมพิเศษ

ผ่านคณะกรรมการประจ าคณะ ฯ คร้ังท่ี8/2568 วันท่ี 27 สิงหาคม 2568
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