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                                           คำชี้แจง 
 

 แนวทางการปฏิบัติงานด้านการดำเนินโครงการของคณะศิลปศาสตร์ คือ การดำเนินโครงการภายใต้
แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ประจำปี 2569 ซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์
และได้รับการรับรองจากที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะฯ ครั้งที่ 8/2568 ในวันพุธที่ 27 สิงหาคม 2568 ที่ผ่าน
มา  โดยการดำเนินโครงการนั้นจะต้องจัดทำหนังสือขออนุมัติหลักการและอนุมัติจัดโครงการและจัดทำโครงการตาม
แบบฟอร์มที่คณะกำหนดเพื่อเสนอขออนุมัติในหลักการและงบประมาณก่อนการดำเนินการทุกครั้ง รูปแบบการ
ดำเนินงานโครงการมี 2 รูปแบบ ประกอบไปด้วย  

 
(1) โครงการหลัก หมายถึง โครงการที่มีการจัดกิจกรรมเพียงครั้งหรือโครงการที่มีกิจกรรมย่อยที่มีรูปแบบ

การดำเนินโครงการที่เป็นรูปแบบเดียวกันหลาย ๆ ครั้ง 
(2) กิจกรรมย่อย  หมายถึง กิจกรรมที่ดำเนินการโดยมีกิจกรรม ๆ หลาย ๆ ครั้ง อยู่ภายใต้โครงการหลักเพ่ือ

สนับสนุนการดำเนินงานให้โครงการหลักบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งกิจกรรมย่อยอาจมีรูปแบบเดียวกัน หรืออาจมี
รูปแบบที่แตกต่างกัน ในการดำเนินการกิจกรรมย่อยนั้น จำเป็นต้องได้รับการอนุมัติโครงการหลักก่อนดำเนินกิจกรรม
ย่อยเท่านั้น  

 
ในแบบฟอร์มขออนุมัติโครงการและรายงานผลโครงการนั้นหากเป็นโครงการที่มี Activity Transcript (AT) 

ในนักศึกษาช่วยงาน หรือนักศึกษาที่ร่วมกิจกรรม ต้องใช้แบบฟอร์มสำหรับนักศึกษา  เท่านั้น หากตอนขออนุมัติ
โครงการใช้แบบฟอร์มสำหรับนักศึกษา ตอนรายงานผลโครงการก็ต้องใช้แบบฟอร์มรายงานผลสำหรับนักศึกษาด้วย 

 
ในการดำเนินโครงการต่างๆนั้นอาจมีปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินโครงการให้ไม่เป็นไปตามแผนที่

กำหนดไว้ ตัวชี้วัด วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และอาจมีการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เช่น การเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การ
เปลี่ยนแปลงระยะเวลาในการดำเนินการ การเปลี่ยนแปลงรูปแบบในการดำเนินโครงการ ตลอดจนการยกเลิก
โครงการที ่ไม่สามารถดำเนินการตามแผนปฏิบัติการได้  ซึ ่งในกรณีที ่มีการเปลี ่ยนแปลงและยกเลิกโครงการ
ผู้รับผิดชอบโครงการต้องจัดทำหนังสือขออนุมัติเปลี่ยนแปลง/ขอยกเลิกโครงการตามแบบฟอร์มที่คณะกำหนด 
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คำชี้แจงการดำเนินโครงการ 

 
 การดำเนินโครงการของคณะศิลปศาสตร์จะมีการเขียนโครงการเพื่อขออนุมัติดำเนินโครงการและอนุมัติ
งบประมาณ  ซึ่งการดำเนินโครงการของคณะศิลปศาสตร์มีรูปแบบการดำเนินงานที่เป็นโครงการจัดครั้งเดียว และ
รูปแบบจัดหลายครั้งภายใต้โครงการเดียวกัน  ในการดำเนินโครงการนั้นอาจมีปัจจัยที่ส่งผลกระทบการดำเนิน
โครงการไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ ส่งผลให้อาจมีการเปลี่ยนแปลงประเด็นต่างๆ เช่น การเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ การเปลี่ยนแปลงระยะเวลาในการดำเนินการ เปลี่ยนแปลงรูปแบบในการดำเนินโครงการตลอดจนการ
ยกเลิกโครงการที่ไม่สามารถดำเนินการตามแผนปฏิบัติการได้  เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดดำเนินโครงการในกรณีต่าง 
ๆ และตลอดจนการจัดทำรายงานผลโครงการจึงมีการจัดทำคู่มือปฏิบัติงานในการดำเนินโครงการขึ้น  
 ซึ่งในการดำเนินโครงการนั้นจะมีแนวทางในการดำเนินการกรณีต่างๆ ดังนี้ 

1. กรณีโครงการที่ดำเนินการครั้งเดียวจบ โครงการหลัก ประกอบด้วย 
  

 
 

2. กรณกีิจกรรมย่อย 
 
 

 
3. กรณีมีการเปลี่ยนแปลง 
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กระบวนการดำเนินโครงการ 

การดำเนินโครงการของคณะศิลปศาสตร์มีกระบวนการในการดำเนินโครงการตามแผนผังด้านล่างนี้ 
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ขั้นตอนการดำเนินโครงการ 

 
1. จัดทำหนังสืออนุมัติขอจัดโครงการและอนุมัติหลักการ 
2. จัดทำโครงการตามแบบฟอร์มเสนอโครงการ 

- กรณีโครงการงบประมาณไม่เกิน 300,000 บาท เสนออนุมัติโดยรองคณบดี 
- กรณีโครงการงบประมาณเกิน    300,000 บาท เสนออนุมัติโดยคณบดี 

3. นำโครงการมาตรวจสอบ งบประมาณ ตัวชี้วัด ที่งานแผนและพัฒนาคุณภาพ (สิริมาส) 
4. นำโครงการตรวจสอบหมวดค่าใช้จ่ายพร้อมแนบประกาศท่ีงานคลังและพัสดุพร้อมประกาศและระเบียบ 
5. นำเสนอผู้บริหารพิจารณาอนุมัติ 
6. ออกเลขท่ีงานสารบรรณ 
7. ออกใบจองงบที่งานแผนและพัฒนาคุณภาพ 
8. กรอกแบบฟอร์มยืมเงินทดรองจ่าย 

- กรณีงบประมาณไม่เกิน 300,000 บาท เสนออนุมัติโดยรองคณบดี 
- กรณีงบประมาณเกิน    300,001 บาท เสนออนุมัติโดยคณบดี 

9. จัดทำใบขออนุมัติจัดซื้อพัสดุวงเงินไม่เกิน 30,000 บาท 
10. จัดทำใบคุมงบประมาณ 
11. ดำเนินโครงการ/กิจกรรมย่อย 
12. คืนเงินทดลองจ่ายพร้อมเคลียร์เอกสารค่าใช้จ่าย  
13. สรุปและจัดทำรายงานผลโครงการ 30 วันทำการหลังดำเนินโครงการแล้วเสร็จ 

- หนังสือรายงานผลโครงการ 
- แบบฟอร์มรายงานผลโครงการ 
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ช่องทางการดาวน์โหลดหนังสือและแบบฟอร์มต่าง ๆ 
 แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569  สามารถดาวน์โหลดได้ที่ 
 ช่องทางที่ 1 
 1. หน้าอินเทอร์เน็ตคณะศิลปศาสตร์ 
 

 
2. เลือกลงมาด้านล่าง เลือกงานแผนและพัฒนาคุณภาพ กด เพิ่มเติม 
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 3. เลือกแบบฟอร์มโครงการ ประจำปีงบประมาณ 2569 
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ตัวอย่างการกรอกแบบฟอร์มเสนอขออนุมัติโครงการหลัก 
เขียนโครงการหลักตามแบบฟอร์ม ของคณะศิลปศาสตร์โดยโครงการหลักประกอบด้วย 

1) ชื่อโครงการหลัก ชื่อโครงการที่บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ และสื่อความหมายและ
วัตถุประสงค์ของโครงการ  

 
 
2) ชื่อผู้รับผิดชอบโครงการหลัก  
   2.1 หน่วยงานเจ้าของโครงการหลัก  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
   2.2 ชื่อผู้รับผิดชอบโครงการหลัก     ผู้รับผิดชอบและตัดสินใจในการดำเนินโครงการ  

     2.3 ชื่อที่ปรึกษาโครงการหลัก (ถ้ามี)  
 
 
 

 
 

 
3)  กระบวนการจัดกิจกรรม/โครงการมีความเหมาะสม เป็นการวิเคราะห์ว่า โครงการอยู่ในแผนปฏิบัติการ

หรือไม่ มีกระบวนการวางแผนตามวงจรบริหารงานคุณภาพหรือไม่ มีตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือไม่และ
มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทางแก้ไขปัญหาหรือไม่  มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงหรือไม่ และเป็นโครงการที่
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์หรือไม่ หากไม่สามารถลบออกได้ 

 
 
 
 
 

 
4)  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งโครงการต้องมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัย โดยสามารถเลือกได้ 1 ยุทธศาสตร์  ให้คลิกเลือกจากตัวเลือกที่กำหนดไว้  
 
 
 

5)  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของคณะศิลปศาสตร์โครงการจะมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของคณะศิลปศาสตร์เ พ่ือให้การดำเนินโครงการเป็นไปตามแนวทางของคณะศิลปศาสตร์  ให้คลิกเลือก
จากตัวเลือกที่กำหนดไว้  
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6)  สอดคล้องกับ Sustainable Development Goals (SDGs) ในข้อใดตามลิงก์ด้านล่างนี้ 

https://uc.mahidol.ac.th โดยท่านสามารถอธิบายความสอดคล้องพอสังเขป 

กรณีหากท่านดำเนินโครงการบริการวิชาการท่ีได้รับการรับรอง MU-SDGs จากมหาวิทยาลัยท่านสามารถ
กรอกข้อมูลในข้อนี้ได้ว่าโครงการดังกล่าวสอดคล้องเป้าหมายที่เท่าไร และส่งเสริมในเกิดผลลัพธ์ในเป้าหมายข้อนี้
อย่างไร โดยท่านสามารถดูเกณฑ์การรับรอง MU-SDGs ได้ที่ https://sasdgs.mahidol.ac.th/ ซึ่งโครงการของท่าน
ต้องสร้างประโยชน์ให้แก่สังคม ชุมชน หากไม่สอดคล้องให้ทำเครื่องหมาย -   

กรณีไม่สอดคล้องและไม่รับการรับรอง MU-SDGs จากมหาวิทยาลัย 

 
กรณีเข้ารับการรับรอง MU-SDGs จากมหาวิทยาลัย 
 

 
 
 
 
 

7) วันที่จัดกิจกรรม/โครงการ เป็นการระบุช่วงเวลาในการดำเนินโครงการ  
สามารถระบุเป็นวันในการจัดโครงการ เช่น วันที่ 15 สิงหาคม 2569  หรือสามารถระบุเป็นช่วงระยะเวลา เช่น วันที่ 
10 – 30  มีนาคม 2569 และสามารถระบุช่วงเดือนในการดำเนินโครงการได้เช่น เดือนตุลาคม 2568 – เดือน
ธันวาคม 2568 เวลาที่จัด เช่น 09.00-12.00 น. หรือ 09.00-16.30 น. 

 
8)  สถานที่จัดกิจกรรม/โครงการ ได้แก่ห้องประชุม ห้องเรียน ภายในคณะศิลปศาสตร์ ตลอดจนภายนอก

คณะศิลปศาสตร์ หรือช่วงการแพร่ระบาดของโคโรน่าไวรัส COVIC – 19 จึงมีการเปลี่ยนรูปแบบและช่องทางการ
ดำเนินกิจกรรมสามารถระบุโปรแกรมท่ีใช้ในการดำเนินโครงการออนไลน์ได้ 

 

 
 

9)  เป้าหมายจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ กลุ่มเป้าหมายที่คาดว่าจะเข้าร่วมกิจกรรม 
สามารถแบ่งได้เป็น  อาจารย์ นักศึกษา บุคลากร ศิษย์เก่า บุคคลภายในมหาวิทยามหิดล บุคคลภายนอก
มหาวิทยาลัยมหิดล ซึ่งผู้รับผิดชอบโครงการสามารถระบุกลุ่มเป้าหมายได้ตามวัตถุประสงค์หลัก กรณีไม่มี
กลุ่มเป้าหมายนั้น ๆ สามารถลบได้ 
 

https://uc.mahidol.ac.th/sdgspage/
https://sasdgs.mahidol.ac.th/
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10) หลักการและเหตุผล ซึ่งเป็นการแสดงที่มาและเหตุผลหรือความจำเป็นในการดำเนิน
โครงการ 

11) วัตถุประสงค์ ดำเนินโครงการดังกล่าวเพื่ออะไรต้องการให้เกิดผลลัพธ์อะไร 

 
 
12) ขั้นตอน/ แผนการปฏิบัติงาน จะมีขั้นตอนการดำเนินงานตามวงจรบริหารงาน 

คุณภาพ PDCA ตามกระบวนการ ขั้นตอนวางแผน ขั้นตอนดำเนินการ ขั้นตอนตรวจสอบ ตลอดจนขั้นตอนการ
ปรับปรุงเพื่อนำผลมาพัฒนาการดำเนินงานในครั้งต่อไป ซึ่งทุกขั้นตอนจะมีการระบุถึงการดำเนินการระยะเวลาใน
การดำเนินของแต่ละข้ันตอนและผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานขั้นตอนนั้นๆ ตลอดจนการวิเคราะห์ความเสี่ยงและ
แนวทางการแก้ไขความเสี่ยงของโครงการ 
ขั้นตอนการดำเนินโครงการ PDCA ประกอบด้วย  

P (Plan) การวางแผน กระบวนการของการพิจารณา และตัดสินใจว่าจะทำอะไร ทำอย่างไร ให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ท่ีได้กำหนดไว้ เพื่อให้การดำเนินการในอนาคตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

D (Do) การปฏิบัติ มีการสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจและเก็บข้อมูลระกว่างการปฏิบัติงานเพ่ือหาแนว
ทางการแก้ไขปัญหาเบื้องต้น 

C (Check) การตรวจสอบ ประเมินผลที่ได้จากการดำเนินการ ซึ่งจะทำให้ทราบว่าการปฏิบัติเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์หรือไม่ มีโอกาสบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ 

A (Act) การปรับปรุง พิจารณาผลจากการประเมินและทำการรบรวมข้อมูลวิเคราะห์และหาแนวทางในการ
ปรับปรุงและวางแผนการปรับปรุงและการดำเนินการต่อไป 
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13)  ผลที่คาดว่าจะได้รับพร้อมตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ ซึ่งหัวข้อนี้เป็นเครื่องมือในการวัดผลและ
ประเมินโครงการว่าสอดคล้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ โดยจะมีผลที่คาดว่าจะได้รับ ตัวชี้วัดโครงการที่ใช้
วัดเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณและมีค่าเป้าหมายในการวัดและประเมินที่สามารถใช้วัดและประเมินผลได้ เช่น 
คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจไม่น้อยกว่า 4.00 จาก 5 คะแนนเต็ม หรือ คะแนนการรับรู้หลังเข้าร่วมโครงการไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 80 หากเป็นโครงการระดับยุทธศาสตร์ให้กรอกตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์พร้อมค่าเป้าหมายตามแผน
ยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ ตัวชี้วัดควรเป็นไปตามแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ อาจมีการเพ่ิมเติมตัวชี้วัด
อ่ืนที่สำคัญได้ 

 
 

14) ลักษณะ/รูปแบบกิจกรรม ซึ่งลักษณะและรูปแบบกิจกรรมสามารถระบุรูปแบบได้ตามแผนการดำเนิน
โครงการ เช่น บรรยาย อบรมเชิงปฏิบัติการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระดมสมอง ลงชุมชนให้ความรู้ พัฒนาชุมชนเป็นต้น 
และในปัจจุบันที่อบรมผ่านทางออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์มใดโปรแกรมใด เช่น บรรยายผ่านโปรแกรม Cisco Webex 
Meetings 
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15) งบประมาณที่ขอรับการสนับสนุน จะเป็นงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติตามแผนปฏิบัติการ
หากไม่ได้รับการอนุมัติตามแผนปฏิบัติการต้องขออนุมัติตามขั้นตอน ขออนุมัติโครงการนอกแผนปฏิบัติ
การ โดยผู้รับผิดชอบต้องระบุรายละเอียดค่าใช้จ่ายในแต่ละหมวดให้ชัดเจน  ให้ระบุงบประมาณในหมวดที่
ใช้จ่ายเท่านั้น หมวดค่าใช้จ่ายใดไม่ได้ใช้สามารถลบออกได้ กรณีโครงการหลักให้ใส่งบประมาณที่ประมาณการไว้ใน
แต่ละหมวดได้ และกรณีกิจกรรมย่อยให้ใส่งบประมาณท่ีแสดงรายละเอียดอย่างชัดเจน เช่น ค่าอาหารว่าง (20 คน x 
40 บาท) และอ้างอิงประกาศที่ใช้ในการเบิกจ่ายว่าประกาศเรื่องใด พ.ศ. ใด ข้อ ใด 
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กรณีโครงการหลักท่ีจัดครั้งเดียวแล้วเสร็จสิ้น ให้แจกแจงรายละเอียดค่าใช้จ่ายอย่างละเอียดพร้อมกับ

อ้างอิงประกาศที่ใช้ในการเบิกจ่าย 

  
กรณีโครงการหลักท่ีมีกิจกรรมย่อยรูปแบบเดียวกันหลายครั้ง ให้ใช้ค่าใช้จ่ายในแต่ละหมวดที่จะใช้ โดยไม่

ต้องแจกแจงรายละเอียดค่าใช้จ่าย 

 
กรณีกิจกรรมย่อย ให้แจกแจงรายละเอียดค่าใช้จ่ายอย่างละเอียดพร้อมกับอ้างอิงประกาศท่ีใช้ในการ

เบิกจ่าย 
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16) การประเมินผลโครงการ/กิจกรรม สามารถทำได้หลายรูปแบบเช่นการ ใช้ แบบสอบถาม การสังเกต 
การสัมภาษณ์  Pre-test/Post-test  การถอดบทเรียน ฯ 
  16.1 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการดำเนินโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการอาจมีการประเมิน
โครงการโดยใช้เครื่องมือหลายแบบก็ได้ หรือใช้เครื่องมืออ่ืน ที่นอกจากท่ีระบุไว้ก็ได้ แต่เครื่องมือที่ใช้ควรประเมินผล
ของการดำเนินโครงการได้ว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรือตัวชี้วัดหรือไม่ 
 
 
 
  
  

17) ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาและการนำผลการประเมินโครงการจะกรอกข้อมูลกรณีเป็นโครงการ
ต่อเนื่องเท่านั้นโดยต้องเป็นโครงการที่มีการดำเนินโครงการอย่างต่อเนื่องในทุกปีและเป็นการประเมินโครงการในปีที่
ผ่านมาว่าบรรลุตัวชี้วัดโครงการหรือไม่ เพราะอะไร เพ่ือหาแนวทางมาปรับปรุงพัฒนาการดำเนินการโครงการในปีนี้
ให้บรรลุตัวชี้วัดและวัตถุประสงค์โดยแบ่งเป็น 

   17.1 โครงการที่ผ่านมาจัดเมื่อวันที่เท่าไรเดือนใด 
    17.2 ผลการดำเนินการในการจัดโครงการที่ผ่านมา บรรลุผลตามตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ หรือไม่
บรรลุผลตามตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการเนื่องจากสาเหตุอะไร 

   17.3 ประเด็นที่นำมาปรับปรุงในการจัดโครงการในครั้งนี้ ปรับปรุงเนื้อหาหรือรูปแบบการจัดโครงการ  
ปรับปรุงเรื่องความเหมาะสมของวิทยากร  ปรับปรุงด้านวัน เวลา สถานที่ในการจัดโครงการหรือปรับปรุงด้าน
อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก ปรับปรุงด้านการประชาสัมพันธ์ หรือปรับปรุงด้านอ่ืน ๆ  
    17.4 ปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหา ในการดำเนินโครงการที่ผ่านมาควรระบุถึงปัญหาอุปสรรค
ที่เจอในการดำเนินการและแนวทางแก้ไขปัญหา เพ่ือพัฒนาการดำเนินโครงการในครั้งต่อไป 
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18) ประโยชน์ที่จะได้รับ ควรระบุสิ่งที่ได้รับจากการดำเนินโครงการดังกล่าวว่าจะเกิดประโยชน์อย่างไรและ
คุ้มค่ากับการใช้ทรัพยากรหรือไม่ 

 
19)  แผนการดำเนินงานในปีต่อไป หากมีการดำเนินโครงการในปีถัดไปควรระบุแผนการดำเนินโครงการใน

อนาคตแต่มีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสมสถานการณ์ 
 
 
 
20)  ผู้รับผิดชอบ ผู้ดำเนินโครงการต้องระบุชื่อผู้รับผิดชอบโครงการลงนามพร้อมทั้งลงวันที่เสนออนุมัติ

โครงการ 
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ตัวอย่างการกรอกแบบฟอร์มเสนอขออนุมัติกิจกรรมย่อย 

เขียนโครงการหลักตามแบบฟอร์ม ของคณะศิลปศาสตร์โดยโครงการหลักประกอบด้วย 
1) ชื่อโครงการหลัก ชื่อโครงการที่บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ และสื่อความหมายและ

วัตถุประสงค์ของโครงการ  
       1.1) ชื่อกิจกรรมย่อย ชื่อกิจกรรมที่จะดำเนินการ  

 
 

 2) ผู้รับผิดชอบกิจกรรม โดยแบ่งเป็น 
        2.1) หน่วยงานเจ้าของกิจกรรมย่อย   
 2.2) ชื่อผู้รับผิดชอบกิจกรรมย่อย 
 2.3) ชื่อที่ปรึกษากิจกรรมย่อย (ถ้ามี) 
 

 
 
 
 
 

3) กระบวนการจัดกิจกรรมย่อยที่มีความเหมาะสม (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) ดังนี้ 

 
 การเลือกช่อง เป็นกิจกรรมสนับสนุนโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ได้ต่อเมื่อโครงการเป็นโครงการ 
Flagship Project ของคณะที่ไฮไลท์สีฟ้า ตามแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ ประจำปีงบประมาณ 2569 
 
 
 
 
 
 
 

4. สอดคล้องกับ Sustainable Development Goals (SDGs)  จากการดำเนินกิจกรรมดังกล่าวสอดคล้อง
กับเป้าหมายใดของ SDGs และเข้ารับการรับรอง MU SDGs โดยกรอกแบบฟอร์มของงานแผนและพัฒนาคุณภาพ
และจัดส่งให้เจ้าหน้าที่งานแผนและพัฒนาคุณภาพดำเนินการจัดส่งมหาวิทยาลัยเพื่อรับการประเมิน 
 

กรณีไม่สอดคล้องและไม่รับการรับรอง MU-SDGs จากมหาวิทยาลัย 
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กรณีเข้ารับการรับรอง MU-SDGs จากมหาวิทยาลัย 

 
 

 5) วันที่จัดกิจกรรมย่อย   
กรณีหากจัดตลอดปีงบประมาณ หรือประมาณการช่วงเดือนที่จะดำเนินการ 

 
 
 กรณีหากสามารถระบุวันดำเนินการได้ให้ระบุวันเดือนปีท่ีดำเนินการ 
 
 

6) สถานที่จัดกิจกรรมย่อย โปรดระบุสถานที่ดำเนินกิจกรรมย่อย 

 
 7) เป้าหมายจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมย่อย กรณีไม่มีกลุ่มเป้าหมายใดสามารถลบออกได้  

 
 
 
 

 8) วัตถุประสงค์ของกิจกรรมย่อย โดยวัตถุประสงค์ควรสอดคล้องกับโครงการหลักหรือส่งเสริมให้ตัวชี้วัด
โครงการหลักบรรลุผล 

 
 
 

9. ขั้นตอน/แผนการปฏิบัติงาน  
ขั้นตอนการดำเนินงานตามวงจรบริหารงาน 

คุณภาพ PDCA ตามกระบวนการ ขั้นตอนวางแผน ขั้นตอนดำเนินการ ขั้นตอนตรวจสอบ ตลอดจนขั้นตอนการ
ปรับปรุงเพื่อนำผลมาพัฒนาการดำเนินงานในครั้งต่อไป ซึ่งทุกขั้นตอนจะมีการระบุถึงการดำเนินการระยะเวลาใน
การดำเนินของแต่ละข้ันตอนและผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานขั้นตอนนั้นๆ ตลอดจนการวิเคราะห์ความเสี่ยงและ
แนวทางการแก้ไขความเสี่ยงของโครงการ 
ขั้นตอนการดำเนินโครงการ PDCA ประกอบด้วย  

P (Plan) การวางแผน กระบวนการของการพิจารณา และตัดสินใจว่าจะทำอะไร ทำอย่างไร ให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ท่ีได้กำหนดไว้ เพ่ือให้การดำเนินการในอนาคตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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D (Do) การปฏิบัติ มีการสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจและเก็บข้อมูลระกว่างการปฏิบัติงานเพ่ือหาแนว
ทางการแก้ไขปัญหาเบื้องต้น 

C (Check) การตรวจสอบ ประเมินผลที่ได้จากการดำเนินการ ซึ่งจะทำให้ทราบว่าการปฏิบัติเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์หรือไม่ มีโอกาสบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ 

A (Act) การปรับปรุง พิจารณาผลจากการประเมินและทำการรบรวมข้อมูลวิเคราะห์และหาแนวทางในการ
ปรับปรุงและวางแผนการปรับปรุงและการดำเนินการต่อไป 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง คือ ปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในการดำเนินโครงการที่ทำให้โครงการไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์หรือตัวชี้วัด หรือส่งผลให้ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือแผนที่กำหนดไว้ 
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10) ผลที่คาดว่าจะได้รับพร้อมตัวชี้วัดความสำเร็จของกิจกรรมย่อย/การดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 11) กำหนดการ (ระบุให้ชัดเจน/แนบรายละเอียดกำหนดการได้)  
 
 
 
 
 
 12) งบประมาณที่ขอรับการสนับสนุน 
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13) ผู้รับผิดชอบกิจกรรมย่อย ลงนาม 
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การกรอกแบบฟอร์มรายงานผลโครงการหลัก 
 

การเขียนรายงานผลโครงการตามแบบฟอร์ม ของคณะศิลปศาสตร์ โดยมีระยะเวลาในการ
จัดทำรายงานผลโครงการ 30 วันทำการหลังการดำเนินโครงการแล้วเสร็จ ประกอบด้วย 

1)  ชื่อโครงการ   

 
2)  ผู้รับผิดชอบโครงการ    
   2.1 หน่วยงานเจ้าของโครงการ 
   2.2 ชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ  
   2.3 ชื่อที่ปรึกษาโครงการ(ถ้ามี) 

 
 
 
 

 
3)  โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ใดของมหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ 

 เป้าประสงค์และกลยุทธ์ใดของคณะศิลปศาสตร์ ซึ่งความสอดคล้องต้องตรงตอนเสนอโครงการ 
 
 
 

4)  วันที่จัดโครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาในการจัดโครงการ/กิจกรรมวันหรือเดือนที่เริ่มต้นและสิ้นสุด เช่น 
วันที่ 1 ตุลาคม 2568 -วันที่ 1 ตุลาคม 2568 / วันที่ 1 – 5 ตุลาคม 2568 / เดือนตุลาคม - เดือนธันวาคม 2568 ซึ่ง
ต้องตรงกับตอนขออนุมัติโครงการ จะเปลี ่ยนแปลงระยะเวลาต่อเมื่อมีการทำเรื ่องขอขยายหรือเปลี่ยนแปลง
ระยะเวลาดำเนินโครงการ 

 
5)  สถานที่จัดโครงการ โปรดระบุสถานที่จัดโครงการ เช่น ณ ห้องประชุม 729 / อาคารสิริวิทยา / ชุมชน

ในตำบลศาลายา  

 
6)  สอคล้องกับ Sustainable Development Goals (SDGs) อธิบายความสอดคล้องพอสังเขปว่า

สอดคล้องกับเป้าหมายที่เท่าไร เพราะอะไร 

 
7) จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่กำหนดไว้และจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม

ตามจริง ซึ่งข้อมูลต้องตรงกับขนาดของโครงการ  
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8)  ตารางการดำเนินการ/ระยะเวลาการดำเนินการตามกระบวนการ PDCA โดยจะแบ่งเป็น ขั้นตอนในการ

ดำเนินโครงการโดยระบุระยะเวลาที่ดำเนินการตามแผนและผลที่ดำเนินโครงการจริง ซึ่งตารางดังกล่าวจะเหมือนกับ
ตอนเสนอโครงการในข้อ 13. ขั้นตอน/แผนปฏิบัติงาน โดยให้ทำเครื่องหมาย          คลุมช่วงระยะเวลาที่ดำเนินการ
ในขั้นตอนนั้น 
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9)  ผลที่ได้รับพร้อมตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ/การดำเนินงานในแต่ละโครงการจำเป็นต้องระบุ
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยจะวัดจากค่าเป้าหมายและผลตามจริงในการบรรลุตัวชี้วัดของโครงการ โดย
งานแผนและพัฒนาคุณภาพจะดำเนินการตรวจสอบและประเมินร้อยละการบรรลุตัวชี้วัดของโครงการตามผลตาม 
จริง 

 
10)  ลักษณะ/รูปแบบการจัดโครงการ/กิจกรรม เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ การลงชุมชน การบรรยาย การ

สอนและให้ความรู้ การออกบูทประชาสัมพันธ์ เป็นต้น  

 
11)  งบประมาณโดยเปรียบเทียบงบประมาณที่ขออนุมัติและงบประมาณที่ใช้จริง 
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 12) แบบประเมินผลภาพรวมของโครงการ/กิจกรรม 
               12.1 จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามจำนวนกี่คนคิดเป็นร้อยละเท่าใดของผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 
               12.2 ผลการประเมินโครงการ/กิจกรรม  
 13) สรุปในภาพรวม 
              13.1  จุดเด่นของโครงการ/กิจกรรม 
              13.2 ปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหา 
              13.3  ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาโครงการ/กิจกรรม 

 
        14) แผนการดำเนินงานในปีต่อไป  

 
 

        15)        
15) ภาพประกอบการจัดโครงการ/กิจกรรม (ถ้ามี) 

 
        16) ผู้รายงานผลโครงการและวันเดือนปีที่รายงานผลโครงการ ลงนามกำกับและลงวันที่รายงานผลโครงการมา
ด้วย 
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การกรอกแบบฟอร์มเสนอขออนุมัติกิจกรรมย่อย 
 

การเขียนรายงานผลกิจกรรมย่อยตามแบบฟอร์ม ของคณะศิลปศาสตร์ โดยมีระยะเวลาในการ
จัดทำรายงานผลกิจกรรมย่อย 30 วันทำการหลังการดำเนินโครงการแล้วเสร็จ ประกอบด้วย  

1)  ชื่อโครงการหลัก 
1.1 ชื่อกิจกรรมย่อย 

 
2)  ผู้รับผิดชอบกิจกรรมย่อย   
   2.1 หน่วยงานเจ้าของกิจกรรมย่อย 
   2.2 ชื่อผู้รับผิดชอบกิจกรรมย่อย  
   2.3 ชื่อที่ปรึกษากิจกรรมย่อย (ถ้ามี) 

 
 
 
 
 
 

3)  สอดคล้องกับ Sustainable Development Goals (SDGs) อธิบายความสอดคล้องพอสังเขปว่า
สอดคล้องกับเป้าหมายที่เท่าไร เพราะอะไร อธิบายความสอดคล้องพอสังเขปว่าโครงการของท่านสอดคล้องกับ
เป้าหมายใดเพราะอะไร 

 
 

4) วันที่จัดกิจกรรมย่อย เช่น วันที่ 1 ตุลาคม 2568 / วันที่ 1– 5 ตุลาคม 2568 / เดือนตุลาคม - เดือน
ธันวาคม 2569 ซึ่งต้องตรงกับตอนขออนุมัติโครงการ จะเปลี่ยนแปลงระยะเวลาต่อเมื่อมีการทำเรื่องขอขยายหรือ
เปลี่ยนแปลงระยะเวลาดำเนินโครงการ 

 
 

5) สถานที่จัดกิจกรรมย่อย โปรดระบุสถานที่จัดโครงการ เช่น ณ ห้องประชุม 729 / อาคารสิริวิทยา / ชุมชน
ในตำบลศาลายา 

 
 
6) จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมย่อย จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่กำหนดไว้และจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามจริง  
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7) ผลที่ได้รับพร้อมตัวชี้วัดความสำเร็จของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรมย่อยจำเป็นต้องระบุตัวชี้วัดเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยจะวัดจากค่าเป้าหมายและผลตามจริงในการบรรลุตัวชี้วัดของกิจกรรมย่อย โดยงานแผน
และพัฒนาคุณภาพจะดำเนินการตรวจสอบและประเมินร้อยละการบรรลุตัวชี้วัดของกิจกรรมย่อยตามผลตามจริง 
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8) ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดความสำเร็จของกิจกรรมการดำเนินงาน  

 
  ร้อยละการบรรลุตัวชี้วัดงานแผนและพัฒนาคุณภาพจะเป็นผู้คำนวณและกรอกข้อมูลร้อยละการ

บรรลุตัวชี้วัดจากผลสำเร็จของตัวชี้วัดที่ท่านตั้งไว้ เช่น จำนวนกิจกรรม ค่าเป้าหมาย 2 ท่านจัดได้ 2 เท่ากับ 100% แต่
หากท่านจัดได้แค่ 1 ครั้ง เท่ากับ 50% 

9)  ลักษณะ/รูปแบบและกำหนดการ 

 
10) งบประมาณที่ขอรับการสนับสนุน 

 
11) ภาพประกอบการจัดกิจกรรมย่อย (ถ้ามี) 
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        12) ผู้รายงานผลโครงการและวันเดือนปีที่รายงานผลโครงการ ลงนามกำกับและลงวันที่รายงานผลกิจกรรม
ด้วย 
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กรณีเปลี่ยนแปลงหรือยกเลิกโครงการ 

 
 1. เปลี่ยนแปลงชื่อโครงการ/กิจกรรมย่อย 
 หากท่านมีการเปลี่ยนแปลงชื่อโครงการ/กิจกรรมย่อยจากเดิมตามแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ ประจำปี
งบประมาณ 2569 ให้ท่านทำหนังสือเปลี่ยนแปลงพร้อมอธิบายเหตุผลในการเปลี่ยนแปลงชื่อโครงการ/กิจกรรมย่อย
ด้วย 
 2. เปลี่ยนแปลงระยะเวลาดำเนินการ 

หากท่านมีการเปลี่ยนแปลงระยะเวลาโครงการ/กิจกรรมย่อยจากเดิมตามแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ 
ประจำปีงบประมาณ 2569 ให้ท่านทำหนังสือเปลี่ยนแปลงพร้อมอธิบายเหตุผลในการเปลี่ยนแปลงระยะเวลาดำเนิน
โครงการ/กิจกรรมย่อยด้วย 
 3. เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

หากท่านมีการเปลี่ยนแปลงงบประมาณโครงการ/กิจกรรมย่อยจากเดิมตามแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ 
ประจำปีงบประมาณ 2569 ให้ท่านทำหนังสือเปลี่ยนแปลงพร้อมอธิบายเหตุผลในการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ/
หมวดค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมย่อยด้วย 
 4. เปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมย่อย 

หากท่านมีการเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมย่อยจากเดิมตามแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ 
ประจำปีงบประมาณ 2569 ให้ท่านทำหนังสือเปลี่ยนแปลงพร้อมอธิบายเหตุผลในการเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรมย่อยด้วย 
 5. ยกเลิกโครงการ/กิจกรรมย่อย 
 -  หากมีโครงการหรือกิจกรรมปรากฏในแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ ประจำปีงบประมาณ 2569 และยังไม่ได้
ขออนุมัติโครงการ หากท่านไม่ประสงค์ดำเนินโครงการให้ท่านทำหนังสือยกเลิกโครงการ/กิจกรรมย่อย โดยให้เหตุผล
ของการไม่ดำเนินงานโครงการดังกล่าวด้วย 
 - หากมีโครงการหรือกิจกรรมปรากฏในแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ ประจำปีงบประมาณ 2569 และ
ดำเนินการขออนุมัติโครงการแล้ว หากท่านไม่ประสงค์ดำเนินโครงการให้ท่านทำหนังสือยกเลิกโครงการ/กิจกรรม
ย่อย โดยให้เหตุผลของการไม่ดำเนินงานโครงการดังกล่าวด้วย 
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แบบฟอร์มสำหรับนักศึกษา 
 

 แบบฟอร์มสำหรับนักศึกษานั้นมีลักษณะเหมือนกับแบบฟอร์มทั่วไปแต่จะมีเรื่องของ Activity Transcript 
(AT) เข้ามาเกี่ยวข้อง โครงการที่สามารถใช้แบบฟอร์มสำหรับนักศึกษาได้นั้น จะมีกรณีท่ี  
 1. โครงการหรือกิจกรรมที่มีนักศึกษาช่วยงานและต้องการให้ (AT) แก่นักศึกษาช่วยงาน 
 2. โครงการหรือกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือสำหรับนักศึกษาโดยมีนักศึกษาเป็นกลุ่มเป้าหมายหลัก 
 3. โครงการหรือกิจกรรมที่นักศึกษาจัดเพ่ือนักศึกษา 
 โดยแบบฟอร์มสำหรับนักศึกษานั้นจะมี การเทียบค่าประสบการณ์ตามเกณฑ์ Mahidol HIDEF/21st 
Century Skills/MAHIDOL Core Values/คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตาม TQF ซึ่งในแบบฟอร์มเสนอ
โครงการหลักจะอยู่ในข้อที่ 6-9 ในแบบฟอร์มเสนอกิจกรรมย่อย/แบบฟอร์มรายงานผลโครงการหลักและแบบฟอร์ม
รายงานผลกิจกรรมย่อย จะอยู่ในข้อที่ 3-6 โดยใน 1 โครงการ AT จะต้องไม่เกิน 30 ชั่วโมง/โครงการ โดยมีการ
กรอกข้อมูลตามหัวข้อดังนี้ 
1. การเทียบค่าประสบการณ์ (ตามประกาศของมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2562) 
1.1 กิจกรรมกำหนดให้เข้าร่วม 
1.2 กิจกรรมเลือกเข้าร่วม 
1.3 กิจกรรมจิตอาสา (Volunteer) 
1.4 กิจกรรมหลัก Mahidol HIDEF 
1.5 กิจกรรมส่งเสริม 21st Century Skills 
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2.  การเทียบค่าประสบการณ์ ตามวัฒนธรรมองค์กร (MAHIDOL Core Values)  

 

3.  การเทียบค่าประสบการณ์ 4 ด้านกิจกรรม ……..….หน่วยชั่วโมง (ประกาศของมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2552) 

 
4.  คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตาม TQF ที่ สกอ. กำหนด 
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การกรอกแบบฟอร์มใช้จ่ายงบประมาณนอกโครงการ 

 
 แบบฟอร์มแผนการใช้จ่ายงบประมาณนอกแผนปฏิบัติการ ใช้สำหรับ กิจกรรมหรือโครงการที่อยู่นอก
แผนปฏิบัติการที่มีการใช้งบประมาณในการดำเนินโครงการในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การทัศนศึกษา การศึกษาดูงาน 
การประชุม การจัดซื้อสื่อ การปรับปรุงซ่อมบำรุง เป็นต้น ซึ่งแบบฟอร์มดังกล่าวต้องขออนุมัติหลักการดำเนินการโดย
รองคณบดีฝ่ายบริหารและจัดการยุทธศาสตร์ โดยผ่านกระบวนการอนุมัติหลักการเหมือนกับการขออนุมัติหลักการ
โครงการผ่านผู้บังคับบัญชา ข้างต้นและผ่านผู้บริหารตามลำดับชั้น และจัดทำหนังสือขออนุมัติใช้จ่ายงบประมาณ
นอกแผนปฏิบัติการพร้อมทั้งแบบฟอร์มใช้จ่ายงบประมาณนอกแผนปฏิบัติการ โดยมีรายละเอียดการกรอก
แบบฟอร์ม ดังนี้ 
 

 1. ชื่อกิจกรรม  
 2. วันและเวลาที่ดำเนินการ โปรดระบุวันดำเนินกิจกรรมให้ชัดเจน 
 3. สถานที่ดำเนินการ โปรดระบุสถานที่ที่จัดกิจกรรม 
 4. รายละเอียดค่าใช้จ่าย ระบุรายละเอียดค่าใช้จ่าย  
 5. จำนวนเงินและการแสดงจำนวนหน่วยของงบประมาณ เช่น ค่าอาหารว่าง (20 คน x 40 บาท) 
 6. เหตุผลความจำเป็นในการดำเนินกิจกรรม 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ให้ผู้รับผิดชอบโครงการใส่รายละเอียดประเภทค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้จ่ายจริงในโครงการ 
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ตัวอย่างการกรอกแผนการใช้จ่ายงบประมาณนอกโครงการ 
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เกณฑ์การประเมินความคุ้มค่าในการดำเนินงาน Value for money 
 

ความคุ้มค่า ผลที่ได้รับ (เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความม่ันคง) จากการดำเนินโครงการมี
ความคุ้มค่าก็ต่อเมื่อผลที่ได้รับ มีมูลค่าสูงกว่า ต้นทุนของทรัพยากรที่ต้อง ใช้ในโครงการ รวมกับผลกระทบด้านลบ ที่
เกิดข้ึน ตลอดจนการยอมรับของทุกฝ่าย ที่เกี่ยวข้องโดยมีกระบวนการประเมินว่าผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจาก
โครงการนั้นมากกว่าต้นทุนที่ต้องจ่ายไปหรือไม่ เพ่ือช่วยในการตัดสินใจเลือกลงทุน โดยมีเครื่องมือหลักคือ การ
วิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis) ซึ่งจะพิจารณาท้ังต้นทุนและผลประโยชน์ทั้งทางตรง
และทางอ้อม ซึ่งต่างจากความคุ้มทุน ที่เป็นการเปรียบเทียบผลประโยชน์ และ ต้นทุนของโครงการ ณ จุดที่
ผลประโยชน์ เท่ากับ ต้นทุน ของโครงการ จะถือเป็นจุดคุ้มทุน  หลักการ ซึ่งหลักความคุ้มค่า มี 3 E ดังนี้ 
 
1. ประหยัด (Economy) 

- การลดต้นทุนของทรัพยากรที่ใช้หรือปัจจัยนำเข้า (input) ให้อยู่ในระดับต่ำที่สุดเท่าท่ีเป็นไปได้ โดยทรัพยากรที่
นำมาใช้ในการดำเนินการดังกล่าวจำเป็นต้องจัดหามาให้ทันกาล เป็นการใช้ทรัพยากรด้วยปริมาณและคุณภาพที่
เหมาะสม 

- ต้นทุนของทรัพยากรจะต้องเป็นราคาที่เหมาะสม (เมื่อพิจารณาประกอบกับคุณภาพของทรัพยากร) และความ
จำเป็นในการใช้ทรัพยากรเพ่ือการดำเนินการ 

- เป็นการใช้ทรัพยากรโดยไม่สิ้นเปลือง หรือก่อให้เกิดต้นทุน หรือการใช้จ่ายเงินงบประมาณเพ่ิมข้ึนโดยไม่จำเป็น 
ควรได้มาในเวลาที่กำหนด ด้วยปริมาณและคุณภาพที่เหมาะสม และในราคาต่ำที่สุด 

2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

- การได้รับผลผลิตมากท่ีสุดจากทรัพยากรที่ใช้หรือท่ีมีอยู่ หรือการใช้ทรัพยากรให้ต่ำที่สุด เพื่อให้ได้ผลผลิตจำนวน
หนึ่งตามที่กำหนด 

- ประสิทธิภาพ เป็นการพิจารณาถึงความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ทรัพยากรหรือปัจจัยนำเข้า (input) เปรียบเทียบกับ
ผลผลิต (output) ที่ได้รับจากการใช้ทรัพยากรหรือปัจจัยนำเข้า ทั้งในแง่ของปริมาณ คุณภาพ และกำหนดเวลาการ
ดำเนินการ เพื่อให้ได้ผลผลิตตามท่ีกำหนด 

3. ประสิทธิผล (Effectiveness) 

ประสิทธิผลเป็นความสัมพันธ์กันระหว่างเป้าหมาย (goals) หรือ วัตถุประสงค์ (objectives) ของการดำเนินการ กับ
ผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวังว่าจะเกิดข้ึน หรือเกิดขึ้นจากการดำเนินการใน 2 ส่วนคือ 

- เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้สามารถบรรลุผลหรือเป็นไปตามที่ต้องการหรือไม่ อย่างไร 

- การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการดำเนินการดังกล่าวเป็นผลมาจากผลผลิต (outputs) จากการ
ดำเนินการของงานตามโครงการนั้นหรือไม่ อย่างไร 
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