
 

 
 
 

 
 

ประกาศคณะศิลปศาสตร 
เรื่อง เกณฑขอตกลงการปฏิบัติงานของบุคลากรประเภทผูบริหาร 

ตําแหนงรองคณบดี ผูชวยคณบดี และประธานหลักสูตร พ.ศ. ๒๕๖๕ 
………………………………… 

 

โดยท่ีเปนการสมควรใหการจัดทําเกณฑขอตกลงการปฏิบัติงานของบุคลากรประเภทผูบริหาร 
ตําแหนงประธานหลักสูตร ใหเปนไปดวยความถูกตองและเหมาะสมยิ่งข้ึน 

อาศัยอํานาจตามความในขอ ๘ บังคับมหาวิทยาลัยมหิดลวาดวยหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล   
การปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. ๒๕๖๕ คณบดีคณะศิลปศาสตรโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการประจําคณะศิลปศาสตรตามหนังสือท่ี อว ๗๘.๓๕/๔๓๓๑ ลงวันท่ี ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๕          
เรื่อง แจงมติคณะกรรมการประจําคณะศิลปศาสตร และตามหนังสือท่ี อว ๗๘.๐๑๓/๔๘๒๒ ลงวันท่ี           
๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๕ เรื่อง การขยายระยะเวลาการประกาศขอตกลงและเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน      
ของบุคลากรประเภทผูบริหารและบุคลากรประเภทวิชาการ (รวมตําแหนงผูชวยอาจารย) รอบการประเมิน        
พ.ศ. ๒๕๖๖ จึงออกประกาศไวดังนี้ 

๑. ใหยกเลิกประกาศคณะศิลปศาสตร เรื่อง เกณฑขอตกลงการปฏิบัติงานของบุคลากรประเภทผูบริหาร 
(ตําแหนงรองคณบดี ผูชวยคณบดี และประธานหลักสูตร) พ.ศ. ๒๕๖๕ ฉบับลงวันท่ี ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๕ 
 ๒. การจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของบุคลากรประเภทผูบริหาร ใหมีคาน้ําหนัก ดังนี้ 
     ๒.๑ การจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของบุคลากรประเภทผูบริหาร ตําแหนงรองคณบดี ใหมี 
คาน้ําหนักไมเกินรอยละ ๑๐๐  ท้ังนี้ ตองมีภาระงานครบท้ัง ๖ ดาน ดังนี้ 

 

ภาระงาน เกณฑกลางภาระงาน 

๑. ภาระงานดานการบริหาร ๖๐ - ๘๐% 

๒. ภาระงานดานการเรียนการสอน 

๒๐ - ๔๐% 
๓. ภาระงานดานการวิจัย 

๔. ภาระงานดานการบริการวิชาการ 

๕. ภาระงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

๖. ภาระงานสวนกลางและงานอ่ืน ๆ   
 

๒.๒ การจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของบุคลากรประเภทผูบริหาร ตําแหนงผูชวยคณบดี ใหมี
คาน้ําหนักไมเกินรอยละ ๑๐๐ ท้ังนี้ ตองมีภาระงานครบท้ัง ๖ ดาน ดังนี้ 

 

ภาระงาน เกณฑกลางภาระงาน 

๑. ภาระงานดานการบริหาร ๔๐ - ๕๐% 

๒. ภาระงานดานการเรียนการสอน ๑๐ – ๓๐% 

๓. ภาระงานดานการวิจัย ๑๕ – ๓๐% 

๔. ภาระงานดานการบริการวิชาการ ๑๐ – ๒๐% 

๕. ภาระงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ๕% 

๖. ภาระงานสวนกลางและงานอ่ืน ๆ  ๕ % 



๒ 
 

๒.๓ การจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของบุคลากรประเภทผูบริหาร ตําแหนงประธานหลักสูตรฯ 
ระดับปริญญาตร ีใหมีคาน้ําหนักไมเกินรอยละ ๑๐๐ ท้ังนี้ ตองมีภาระงานครบท้ัง ๖ ดาน ดังนี้ 

 

ภาระงาน เกณฑกลางภาระงาน 

๑. ภาระงานดานการบริหาร ๕๐% 

๒. ภาระงานดานการเรียนการสอน ๑๐ – ๓๐%  

๓. ภาระงานดานการวิจัย ๑๐ – ๓๐%  

๔. ภาระงานดานการบริการวิชาการ ๕ – ๒๐%  

๕. ภาระงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ๕% 

๖. ภาระงานสวนกลางและงานอ่ืน ๆ ๕ % 
 

๒.๔ การจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของบุคลากร ประเภทผูบริหาร ตําแหนงประธานหลักสูตรฯ 
ระดับปริญญาโท ใหมีคาน้ําหนักไมเกินรอยละ ๑๐๐ ท้ังนี้ ตองมีภาระงานครบท้ัง ๖ ดาน ดังนี้ 

 

ภาระงาน เกณฑกลางภาระงาน 

๑. ภาระงานดานการบริหาร ๔๐% 
๒. ภาระงานดานการเรียนการสอน ๑๐ - ๓๐% 
๓. ภาระงานดานการวิจัย ๑๕ - ๓๐% 
๔. ภาระงานดานการบริการวิชาการ ๑๐ - ๒๐% 
๕. ภาระงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ๕% 
๖. ภาระงานสวนกลางและงานอ่ืน ๆ  ๕ % 

 

๒.๕ การจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของบุคลากร ประเภทผูบริหาร ตําแหนงประธานหลักสูตรฯ 
ระดับปริญญาเอก ใหมีคาน้ําหนักไมเกินรอยละ ๑๐๐ ท้ังนี้ ตองมีภาระงานครบท้ัง ๖ ดาน ดังนี้ 

 

ภาระงาน เกณฑกลางภาระงาน 

๑. ภาระงานดานการบริหาร ๒๕% 
๒. ภาระงานดานการเรียนการสอน ๑๐ – ๔๐%  
๓. ภาระงานดานการวิจัย ๑๐ – ๓๐%     
๔. ภาระงานดานการบริการวิชาการ ๕ – ๒๐%  
๕. ภาระงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ๕% 
๖. ภาระงานสวนกลางและงานอ่ืน ๆ  ๕ % 

 

๒.๖ การจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของบุคลากร ประเภทผูบริหาร ตําแหนงประธานหลักสูตรฯ 
ระดับปริญญาโทควบปริญญาเอก ใหมีคาน้ําหนักไมเกินรอยละ ๑๐๐ ท้ังนี้ ตองมีภาระงานครบท้ัง ๖ ดาน ดังนี้ 

 

ภาระงาน เกณฑกลางภาระงาน 

๑. ภาระงานดานการบริหาร ๕๐% 
๒. ภาระงานดานการเรียนการสอน ๑๐ – ๓๐% 
๓. ภาระงานดานการวิจัย ๑๕ – ๓๐%  
๔. ภาระงานดานการบริการวิชาการ ๑๐ – ๒๐%  
๕. ภาระงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ๕%  
๖. ภาระงานสวนกลางและงานอ่ืน ๆ  ๕ % 



๓ 
 

๓. ในการกําหนดสัดสวนการประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency) ใหมีการกําหนดสัดสวน
รอยละ ๒๐ และใชรูปแบบการประเมินแบบ ๓๖๐ องศา 

๔. ในการประเมินสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) ใหมีการประเมินเพ่ือไปใช
เปนประโยชนทางดานการบริหารและเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. ประกาศฉบับนี้ใหใชบังคับกับบุคลากรประเภทผูบริหารในตําแหนงรองคณบดี ผูชวยคณบดี 
ประธานหลักสูตรทุกหลักสูตร เทานั้น 

๖. ในกรณีท่ีบุคลากรประเภทผูบริหารตําแหนงรองคณบดี ผูชวยคณบดี และประธานหลักสูตร       
ทานใดไมสามารถปฏิบัติตามประกาศนี้ ได เนื่องดวยไดรับการมอบหมายใหปฏิบัติงานอ่ืนในรอบป               
การประเมินผลการปฏิบัติงานหรือมีภาระงานไมเปนไปตามประกาศนี้ สามารถแจงความประสงคขอจัดทํา
ขอตกลงการปฏิบัติงานท่ีอาจไมเปนไปตามเกณฑขอตกลงและเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานนี้ได       
โดยตองจัดทําขอตกลงอ่ืนใหเปนไปดวยความเหมาะสมและสอดคลองกับขอกําหนดภาระงานของผูดํารง
ตําแหนง  ทางวิชาการ ซ่ึงไมขัดกับขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล วาดวยหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยดําเนินการผานผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น
จนถึงหัวหนาสวนงาน และใหหัวหนาสวนงานมีอํานาจวินิจฉัยชี้ขาดและใหถือเปนท่ีสุด  

 

ท้ังนี้ ตั้งแตรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํป พ.ศ. ๒๕๖๖ เปนตนไป 
  

ประกาศ ณ วันท่ี       ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.อภิวชิญ เลี้ยงอิสสระ) 
คณบดีคณะศิลปศาสตร 
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๔ 
 

เอกสารแนบทายประกาศ เร่ือง เกณฑขอตกลงการปฏิบัตงิานของบุคลากรประเภทผูบริหาร 
(ตําแหนงรองคณบดี ผูชวยคณบดี และประธานหลักสตูร) พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

ภาระงาน รองคณบดี ผูชวยคณบดี 
ประธานหลักสูตรฯ

ปริญญาตรี 

ประธานหลักสูตรฯ 

ปริญญาโท 

ประธานหลักสูตรฯ 

ปริญญาเอก 

ประธานหลักสูตรฯ 

ควบโท+เอก 

๑. ภาระงานดานการบริหาร ๒๑ – ๒๘ ช่ัวโมง/สัปดาห 

(๖๐ – ๘๐%) 

๑๕ - ๑๘ ช่ัวโมง/สัปดาห 

(๔๐ – ๕๐%) 

๑๘ ช่ัวโมง/สัปดาห 

(๕๐%) 

๑๕ ช่ัวโมง/สัปดาห 

(๔๐%) 

๙ ช่ัวโมง/สัปดาห 

(๒๕%) 

๑๘ ช่ัวโมง/สัปดาห 

(๕๐%) 

๒. ภาระงานดานการเรยีนการสอน 
 

๓ ช่ัวโมง 
(๑ รายวิชาข้ึนไป)  

๖ ช่ัวโมง 
(๑ รายวิชาข้ึนไป)  

๖ ช่ัวโมง 
(๑ รายวิชาข้ึนไป)  

๖ ช่ัวโมง 
(๑ รายวิชาข้ึนไป)  

๖ ช่ัวโมง 
(๑ รายวิชาข้ึนไป)  

๖ ช่ัวโมง 
(๑ รายวิชาข้ึนไป)  

๓. ภาระงานดานการวิจัย  

ภาระงานดานท่ี ๒ - ๖ 

รวมกันระหวาง 

๒๐ – ๔๐% 

 

ภาระงานดานท่ี ๒ - ๖ 

รวมกันระหวาง 

๕๐ – ๖๐% 

 

ภาระงานดานท่ี ๒ - ๖ 

รวมกันได 

๕๐% 

 

ภาระงานดานท่ี ๒ - ๖ 

รวมกันได 

๖๐% 

 

ภาระงานดานท่ี ๒ - ๖ 

รวมกันได 

๗๕% 

 

ภาระงานดานท่ี ๒ - ๖ 

รวมกันได 

๕๐% 

๔. ภาระงานดานการบริการวิชาการ 

๕. ภาระงานดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 

๖. ภาระงานสวนกลางและงานอ่ืน ๆ 
 

ขอกําหนด  

๑. ภาระงานดานท่ี ๑ รองคณบด ีผูชวยคณบดี และประธานหลักสูตรฯ สามารถเลือกสัดสวนหรือรอยละไดตามปริมาณภาระงานท่ีไดรับมอบหมายโดยหัวหนาสวนงานและใหสอดคลองกับภารกิจตามแผนยุทธศาสตร 

๒. ภาระงานตั้งแตดานท่ี ๒ ถึงดานท่ี ๖ สามารถเลือกสัดสวนหรือรอยละไดตามปริมาณภาระงานท่ีไดรับมอบหมายและปฏิบัติจริง ท้ังน้ีตองมีภาระงานท้ัง ๖ ดาน และรวมกันเทากับรอยละ ๑๐๐  

๓. ภาระงานดานท่ี ๒ การเรียนการสอน 

๓.๑ การคํานวณภาระงานใหคิดตามหนวยช่ัวโมงท่ีสอนจริงตามตารางสอน (ทําการสอนแบบบรรยายหรือแบบปฏิบัติ ไมนับรวมจํานวนช่ัวโมงท่ีสอนผานระบบ e-learning) โดยตองทําการสอนอยางนอย 

               สอนอยางนอย ๓ หรือ ๖ ช่ัวโมง แลวแตกรณี ในกรณีท่ีมีภาระงานสอนเกินจํานวนช่ัวโมงท่ีกําหนดน้ี ไมรวมการคุมวิทยานิพนธ สารนิพนธ จะไดรับการคิดคํานวณคาตอบแทนช่ัวโมงท่ีสอนเกินโดเปนไปตาม   

               ประกาศคณะศิลปศาสตรท่ีเก่ียวของกับการจายเงินคาตอบแทนแกผูปฏิบัติงานดานการเรียนการสอน 

๓.๒ การคํานวณภาระงานสําหรับการคุมวิทยานิพนธ สารนิพนธหรือโครงงาน ใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลวาดวยการกําหนดภาระงานทางวิชาการของผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ พ.ศ. ๒๕๕๙     

      (ภาคผนวก หมายเลข ๑) 

๓.๓ ในกรณีท่ีประสงคขอตําแหนงทางวิชาการ ผูดํารงตําแหนงทางวิชาการจะตองมีภาระงานสอนไมนอยกวา ๑๘๐ ช่ัวโมงทําการตอปการศึกษา 

๔. ภาระงานดานท่ี ๓ – ๖ (ดานการวิจัย/ ดานการบริการวิชาการ/ ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม/งานสวนกลางและงานอ่ืน ๆ) ใหใชเกณฑการประเมินผลการปฏิบัตงิานของสายวิชาการในการทําขอตกลงและ 

    การประเมินผลการปฏิบัติงาน ท้ังน้ี ภาระงานดานท่ี ๖ ใหใชเกณฑการประเมินฯ ดานท่ี ๕ ของสายวิชาการ โดยภาระงานท่ีขอรับการประเมินฯ ตามตัวช้ีวัดตองไมซ้ําซอนกับภาระงานดานการบริหาร 

๕. ในกรณีท่ีดํารงตําแหนงดานการบริหารหลายตําแหนง ใหคิดภาระงานท่ีมีสัดสวนสูงสุดเพียงตําแหนงเดียว 
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